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In contextul socio-economic sensibil generat de pandemia
COVID-19, telemunca a reprezentat, pentru multe
domenii, 0 modalitate de a continua desfasurarea
activitatii respectand masurile impuse de legislatie pentru
combaterea raspandirii noului Coronavirus. Pe de o parte,
telemunca ofera o flexibilitate in stabilirea programului de
lucru, elimina timpii de deplasare inspre si de la locul de
muncé $i permite atragerea angajatilor competenti de pe
orice colt al globului, prin intermediul digitalizérii. Pe de
altd parte insé, desfasurarea activitatii profesionale de
acasd reprezintd o provocare. Timpii necesari pentru
transferul activitatii in spatiul virtual, respectiv pregétirea
suplimentard necesara pentru utilizarea tehnologiilor
informationale inovatoare pot diminua eficienta si pot
afecta echilibrul dintre munc4 si viata extraprofesionala.
Focusul lucrérii de faté este asupra profesiei de audit,
profesie care a trebuit sd regandeascd auditarea de la
distantd astfel incét s& respecte méasurile de restrictie, dar
in acelasi timp sé& evite afectarea calitatii misiunilor de
audit. Prin intermediul chestionarului diseminat in rdndul
profesionigtilor practicieni, membri ai CAFR, am identificat
perceptia auditorilor financiari din Romania cu privire la
variabilele care influenteaza eficienta muncii de audit
desfasuratd in ,noul normal” si masura in care telemunca
poate deveni o practica in viitor in misiunile de audit
financiar.
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Datorita globalizarii, oamenii $i economiile sunt mai
conectate ca niciodata. insa, in contextul pandemic actual,
tocmai aceasta interactiune poate determina ca impactul
noului coronavirus sa fie mult mai puternic. (IIA, 2020).

Pandemia a fost declarata oficial de catre Organizatia
Mondiala a Sanatatii in 11 martie 2020, iar de atunci
guvernele lumii instituie masuri restrictive menite sa
limiteze si s& combata raspandirea noului coronavirus
(World Health Organization, 2020).

Noul coronavirus ne-a demonstrat ca viitorul este
imprevizibil. In fata unei asemenea provocéri, omenirea
trebuie sa se adapteze si sa gaseasca noi solutii, pe alte
baze definitorii decat cele cunoscute i practicate inainte
de pandemie. Altfel spus, contextul pandemic actual ne
,0bliga” sa ne distantam fizic, dar, in acelasi timp, ne ofera
oportunitatea s& ramanem conectati in ,noul normal” prin
digitalizare si inovare.

In acest context, ne-am indreptat cercetarea asupra
profesiei de audit, profesie care a trebuit sa se adapteze si
sa dea dovada de flexibilitate pentru a-si putea desfasura
activitatea in noile conditii. Pentru auditorul financiar
masurile restrictive au impus modificari in ceea ce priveste
intalnirile fata in fatd, munca in echipa si desfagurarea
misiunilor de audit asumate. Astfel, telemunca (sau
conceptul de work-from-home, home-office, remote work
sau e-work) capata noi valente in auditul financiar, fiind
elementul de legatura intre limitarea raspandirii COVID-19
si diminuarea impactului economic si social.

Tn Romania, telemunca reprezinta un concept relativ
nou, reglementat in anul 2018 prin Legea nr. 81/2018.
Pe de o parte, conform unui studiu realizat de European
Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions, in perioada 2010-2019 doar 0,6% dintre
angajati au lucrat de acasa (Eurofound, 2021), procent
ce plasa Romania pe ultimul loc in clasamentul UE.
Pandemia, insa, a modificat aceasta statistica. De
asemenea, pe de alta parte, raportul ,Living, Working
and COVID-19” evidentiazé faptul c& méasurile restrictive
au amplificat utilizarea telemuncii in timpul pandemiei in
randul statelor membre UE (Eurofound, 2020). Astfel,
prin Decrete si Ordonante emise in Roménia in plina
criza sanitara, ,s-a recomandat, unde este posibil, pe
durata starii de urgenta, implementarea muncii la
domiciliu sau in regim de telemunca” (art. 48 din Anexa
1 la Decretul nr. 240/2020). Aceste masuri au determinat
o crestere semnificativa a numarului de persoane care
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muncesc de la distanta in sistem remote, fapt ce a
propulsat Romania pe locul 14 in clasamentul UE27, cu
o proportie de 24%, fata de media europeana — de 34%.

Cu siguranta, aceasta crestere nu s-ar fi produs atét de
rapid in absenta contextului pandemic. Aparitia noului
coronavirus ne-a fortat sa identificam si s& adoptam noi
solutii pentru desfagurarea activitatii economice,
respectand in acelasi timp masurile de restrictie impuse
de legislatie. Tn acest context, ne vom reintoarce la vechile
practici sau ,noul normal” va deveni o realitate, chiar si
dupa pandemie?

Pentru auditorul financiar subiectul lucrérii de fata —
indeplinirea angajamentelor asumate — a impus
implementarea unor proceduri de lucru adaptate noului
context. Astfel, avand in vedere perceptia auditorilor
financiari membri ai Camerei Auditorilor Financiari din
Roménia (CAFR), scopul cercetarii intreprinse vizeaza
doua obiective:

o OB1: identificarea variabilelor de impact asupra
eficientei muncii auditorului financiar, respectiv

o OB2: stabilirea masurii in care telemunca poate deveni
0 practica utilizata in viitor in misiunile de audit.

Studiul propus este structurat in cinci sectiuni. Astfel, daca
prima sectiune, cea de fatd, reliefeaza aspectele
preliminare ale demersului stiintific intreprins, cea de-a
doua sectiune Tsi gaseste corespondentul in analiza
literaturii de specialitate. Urmatoarele doua sectiuni
prezinta metodologia de cercetare, respectiv o discutie
asupra rezultatelor obtinute. In final, cea de-a cincea
sectiune traseaza concluziile finale ale studiului de caz.

Potrivit Organizatiei Natiunilor Unite, pandemia COVID-19
a dezechilibrat economiile statelor, avand un impact
negativ fara precedent de la Marea Recesiune incoace
(UN, 2020; Bunget et al., 2020), fiind un eveniment
catalogat drept ,lebada neagra” a vremurilor noastre, care,
printr-un efect de domino, a schimbat totul. Astfel,
economia s-a schimbat; tehnologia s-a schimbat; chiar si
conceptul de ,locatie” s-a schimbat (Harvey Nash / KPMG

CIO Survey, 2020).

Restrictiile impuse pentru a preveni raspandirea noului
coronavirus au produs modificari in modul de desfasurare
a activitatilor economice, companiile find puse in postura
de a identifica si adopta noi solutii in noul context generat
de pandemie, astfel incat sa se asigure si in aceste
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conditii respectarea principiului continuitatii activitatii
(Deliu, 2020; Burca et al., 2021). Acestea, insa, reprezinta
0 mdsura temporard sau, odata implementate si utilizate,
vor deveni o practica si dupa pandemie?

Din cauza masurilor de distantare fizica si a limitarii
intélnirilor fata in fata, multe companii i-au transpus
activitatile in mediul online. Desi telemunca nu reprezinta
un concept nou, fiind utilizat inca din anul 1973 (Wojcak et
al., 2016), pandemia a accentuat dezvoltarea sa la scara
larga.

In Romania, telemunca a fost reglementata prin Legea nr.
81 in anul 2018 si reprezintd, conform art. 2, ,forma de
organizare a muncii prin care salariatul, denumit
telesalariat, in mod regulat si voluntar, isi indeplineste
atributiile specifice functiei, ocupatiei sau meseriei pe care
o detine, in alt loc decat locul de munca organizat de
angajator, cel putin o zi pe luna, folosind tehnologia
informatiei si comunicatiilor”.

Tn contextul pandemic actual, prin Decretul presedintelui
Romaniei nr. 195/2020 privind instituirea starii de urgenta,
pe teritoriul tarii s-a introdus o derogare importanta de la
dispozitiile Legii nr. 81/2018. Astfel, daca Legea nr. 81
prevede in cadrul art. 3, alin.1 faptul ca telemunca se
bazeaza pe acordul de vointa al partilor, art. 33 al
Decretului mentionat stipuleaza ca, pe toata perioada
starii de urgentd, regimul de telemuncé poate fi impus
unilateral de catre angajator, ca 0 masura menita sa
limiteze raspandirea noului coronavirus. Astfel, prin
telemunca, salariatul isi poate indeplini sarcinile de
serviciu din orice locatie, ceea ce poate reprezenta, de
asemenea, o solutie pentru reducerea nivelului de stres
pe care il resimt angajatii tineri (The Deloitte Global
Millennial Survey, 2020).

Pentru multe companii, telemunca reprezinta o provocare
din cauza faptului ca aceasta presupune utilizarea
tehnologiei informationale, coordonarea de la distanté a
angajatilor si transpunerea culturii organizationale in
mediul online astfel incat valorile, misiunea si viziunea
organizatiei s& fie adoptate si in noul spatiu de lucru
virtual (Newman, 2020).

In sfera auditului financiar, tehnologia informationala si
elementele de digitalizare au fost implementate pentru a
tine pasul cu tendinta de globalizare a afacerilor, in
vederea eficientizarii activitatii, detectarii cu mai mare
usurinta a fraudelor si cresterii calitatii misiunii de audit
(Oncioiu et al., 2019; Farcane & Deliu, 2020; Tiron-Tudor
etal., 2021). Mai mult, pandemia a accelerat digitalizarea
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(Gartner, 2020; KPMG, 2020) si, implicit, nevoia de
securizare a activitatii transpuse in mediul virtual.

Astfel, In actualul context socio-economic sensibil, generat
de pandemia COVID-19, increderea stakeholderilor este
primordiald, auditorii financiari find nevoiti a se replia, a-si
reconsidera practicile de munca, respectiv a vedea in
aceasta criza o oportunitate de a explora solutji inovatoare
(Deliu, 2020; Farcane & Deliu, 2020).

Tn studiul nostru ne-am axat asupra profesiei de auditor
financiar, o profesie pentru care intéinirile fata in fata si
deplasarea la sediul clientului reprezinta activitai
importante in realizarea angajamentelor de audit asumate,
actiuni care in contextul pandemiei au trebuit regandite.

Exercitarea profesiei de auditor financiar a fost afectata de
masurile impuse pentru a limita raspandirea noului
coronavirus, membrii Camerei Auditorilor Financiari din
Romania (CAFR) fiind pusi in situatia de a se adapta
noului context generat de pandemia COVID-19 in vederea
indeplinirii misiunilor de audit asumate.

Astfel, scopul demersului stiintific intreprins este de a
identifica perceptia auditorilor financiari din Romania cu
privire la:

1. desfasurarea misiunii de audit in regim de telemunca,
2. importanta digitaliz&rii in ,noul normal”,

3. provocarile si oportunitatile specifice activitatii de audit
desfasurata in contextul pandemic actual, respectiv

4. continuarea desfasurérii activitatii in sistem remote
dupé perioada pandemica.

Conform metodologiei de cercetare abordate in aceasta
lucrare, prin natura sa, aceasta se inscrie in curentul de
cercetare comportamentald, care implica studierea
comportamentului si perceptiilor profesionistilor auditori
financiari, respectiva modului in care telemunca
influenteaza comportamentul acestora in desfasurarea
misiunilor de audit. Prin metoda de cercetare
comportamentala am adus in corelatie cercetarea
fundamentala (a literaturii de specialitate) cu cercetarea
aplicativa (unde s-a folosit metoda chestionarului),
aspecte ce vor fi prezentate in randurile urmatoare.

Studiul efectuat este, deci, descriptiv, avand la baza o
cercetare pe baza de chestionar, ce urmareste sa
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valorifice elementele de natura teoretico-metodologica ce
au fost prezentate in sectiunile anterioare. Agadar, in
elaborarea prezentei cercetari ne-am propus sa utilizam
metodologia stiintifica a cercetarii pe baza de chestionar,
utilizdnd ca forma de cercetare sondajul.

Informatiile necesare realizarii studiului au fost cuprinse in
cadrul unui chestionar format din 45 de intrebari, predominat
nchise, evaluate pe baza unei scale Likert de la 1 1a 5, dar i
din intrebari deschise, care ofera posibilitatea respondentului
de a ilustra exemple de bune practici, respectiv masurile de
raspuns la riscurile generate de pandemia COVID-19, din
perspectiva telemuncii.

Diseminarea chestionarului s-a realizat online, cu sprijinul
CAFR, in luna martie 2021, catre membrii cu drept de vot
ai Camerei, printr-un e-mail in care s-a inclus descrierea
studiului si link-ul catre chestionar.

Din cei 2.215 profesionisti practicieni cu drept de vot ai CAFR
au raspuns 182 de auditori financiari, respectiv 8,22%, un
procent valid conform literaturii de specialitate ce prezinta
esantioane similare (Cohen et al., 2018; Almasan et al.,
2019; Ciocan et al., 2020; Faragalla et al., 2020).

Datele colectate au fost prelucrate si analizate cu ajutorul
SPSS 25.

4.1. Profilul respondentilor

Descriptiv, din cei 182 de respondenti inclusi in esantionul
nostru marea majoritate (66%), respectiv 120 de
persoane, sunt femei, iar 62 (34%) sunt barbati.

O situatie similaré este si la nivelul analizei distributiei
esantionului in baza statutului social al respondentilor,
caz in care observam ca 66% dintre acestia declara ca
au persoane in ingrijire, in timp ce doar 34% dintre
respondenti afirma ca nu au nici o persoana in
ingrijire.

Din punct de vedere juridic, respondentii isi desfagoara
activitatea in cadrul firmelor autohtone roménesti in
proportie de 51%, 44% in mod individual, in sistem de
profesie liberald, iar 5% activeaza in cadrul firmelor
multinationale.

Raspunsurile au fost colectate din intreaga tara,
respondentii provenind din cele 8 regiuni administrativ-
teritoriale ale Romaniei, dupa cum se poate observa in
Figura nr. 1.

Figura nr. 1. Dispersia geografica a respondentilor
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Majoritatea respondentilor care au completat chestionarul | cu o medie de cel putin 5 misiuni realizate in fiecare an,
sunt persoane cu o vasta experienta in auditul financiar, aspecte reliefate in Figura nr. 2 $i Figura nr. 3.

Figura nr. 2. Anii de experienta in domeniul auditului financiar
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Sursa: Proiectie proprie, pe baza datelor analizate

Figura nr. 3. Numarul mediu anual al misiunilor de audit financiar
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Raportat la contextul pandemic in care activitatea marea majoritate (78%), ca detin un spatiu
este realizata preponderent in regim de dedicat realizarii activitatilor profesionale in
telemunca, persoanele chestionate au afirmat, in sistem remote.
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4.2. Analiza statistica privind misiunea de
audit financiar desfasurata in sistem de
telemunca

Pentru a explora perceptia respondentilor cu privire

la aspectele ce privesc desfasurarea misiunii de
audit financiar in contextul pandemic actual, am

prezentat in cadrul chestionarului o serie de factori
care influenteaza activitatea desfagurata in sistem
remote si am solicitat respondentilor s& acorde o
nota dela 1 la 5 (unde 1 — dezacord total, respectiv
5 —acord total) fiecarui element. Opiniile au fost
ierarhizate pe baza scorului atribuit de cei 182 de
respondenti (Tabelul nr. 1).

Tabelul nr. 1. Aspecte legate de desfagurarea misiunii de audit financiar in regim de remote audit / telemunca

Item

>y

Nota acordata
1 2 3 4 5

riscurile legate de autenticitatea probelor de audit in cadrul activitatilor desfagurate 6 32 74 54 16 | 3.23

in regim de telemunca

calitatea comunicarilor cu reprezentantii entitatii auditate in cadrul misiunii realizate | 3 41 70 54 14 | 3.19

prin telemuncd, comparativ cu 0 misiune desfasurata la sediul clientului

rolul procedurilor analitice in cadrul misiunii de audit derulate prin telemunca 3 20 83 63 13 | 3.35
gradul de afectare negativa al comunicarii si coeziunii echipei de audit in contextul 8 31 83 50 10 | 313
telemuncii

masura in care respectarea standardelor ISA a fost afectata in contextul telemuncii | 13 45 83 34 7 2.87
masura in care procedurile de audit au fost adaptate la riscurile de eroare sau 2 22 90 56 12 | 3.30
frauda generate de pandemia COVID-19, respectiv telemunca, |a nivelul clientilor

de audit

modul in care noul context poate avea repercusiuni asupra extinderii raspunderii 7 26 62 69 18 | 3.36
auditorului

nivelul in care poate fi afectata capacitatea de detectare a denaturarilor 8 27 70 60 17 | 3.28
semnificative in cadrul misiunilor de audit

masura in care eficienta telemuncii este un obiectiv realizabil pe termen lung 9 31 70 56 16 | 3.21
nivelul gradului de integrare din perspectiva formérii profesionale a noilor angajati 15 40 70 40 17 | 3.02

in conditii de telemunca

"X = Media aritmetica ponderata
Sursa: Proiectie proprie

Pandemia - in general, respectiv desfagurarea
activitatii in sistem remote — in particular, au produs
modificari in ceea ce priveste derularea misiunilor de
audit financiar. Dupa cum se poate observa din
raspunsurile obtinute, auditorii chestionati apreciaza
ca noul context poate avea, in primul rand,
repercusiuni asupra extinderii raspunderii auditorului,
din cauza faptului ca procedurile utilizate pentru
colectarea probelor necesare formularii opiniei de
audit sunt conditionate de respectarea masurilor
impuse pentru limitarea raspandirii noului
coronavirus. Auditarea in sistem de telemunca
implica, astfel, adaptarea procedurilor in asa fel incat
auditorul financiar sa diminueze riscul de audit
generat de pandemia COVID-19 printr-o asigurare
suplimentara, ce presupune dezvoltarea si aplicarea
de noi teste si proceduri analitice, respectiv marirea
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dimensiunii esantionului si identificarea unor
eventuale probe de audit suplimentare.

In ansamblu, pentru fiecare elementinclus in
sondajul efectuat, observam faptul ca auditorii au o
perceptie neutra asupra efectelor determinate de
pandemia COVID-19 si a modului in care se
efectueaza auditul la distanta si se asigura controlul
asupra elementelor cheie in raportarea financiara, cu
usoare diferente generate de profilul auditorilor.
Analizénd Figura nr. 4, observam ca auditorii
evalueaza eficienta auditului la distanté cu scoruri
mai mari, ceea ce inseamna ca acest scenariu
alternativ poate continua chiar si dupa eliminarea
restrictiilor impuse de contextul pandemic actual.
Rezultatele sunt in conformitate cu rezultatele
evidentiate in studiul realizat la nivel global de
PricewaterhouseCoopers (PwC, 2020).
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‘ Figura nr. 4. Distributia evaluarilor pe clustere
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Sursa: Proiectie proprie, pe baza datelor analizate

in Tabelul nr. 2 prezentam rezultatele obtinute in urma
testelor efectuate in vederea identificarii diferentelor
statistice semnificative la nivelul factorilor considerati in
analiza relevanti in conturarea perceptiei auditorului
privind efectele COVID-19 asupra activitatii curente i
asupra perspectivelor de revenire la modelul clasic de
audit. Diferente semnificative statistic au putut fi
identificate doar la nivelul factorilor experienté a
auditorului (5ig. < 0.10) si marimea firmei de audit

(Sig.< 0.10).

Aceste rezultate contureaza diferente notabile, in functie
de experienta auditorilor, in ce priveste nevoia unei
planificari mai bune a activitatilor de audit si utilizarea
tehnologiilor inovative in adoptarea modelului de audit la
distanta.

Nr. 3 (163)/2021

Totodata, diferente semnificative intre firmele de audit de
diferite dimensiuni sunt identificate in ceea ce priveste
importanta asigurarii unui echilibru intre viata personala si
perioada alocata activitatilor profesionale.

Marimea firmelor de audit se dovedeste a fi un
factor determinant gi in cazul analizei perceptiei
auditorilor in ce priveste implicatiile desfasurarii
activitatilor de audit la distanta asupra calitatii
raportului de audit, avand in vedere ca rezultatele
obtinute confirma diferente semnificative la nivelul
perceptiei auditorilor cu privire la efectul negativ al
telemuncii in sfera auditului asupra riscului de audit
si a nevoii de adaptare a procedurilor de audit la
contextul restrictiilor impuse de pandemia
COVID-19.
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Tabelul nr. 2. Evaluarea diferentelor determinate de profilul auditorilor

Caracteristicile Kruskal- Asvm
profilului Item Wallis H df S% -
auditorului 9.
Utilizarea tehnologiilor informationale inovatoare, cum ar fi Machine 9.41 4 0.052
Experienta Learning (ML) sau Internetul obiectelor (IoT) ’ ’
’ Necesitatea unui program de lucru fix 12,05 4 0,017
Nevoia de pauze fixe in timpul programului de lucru 8,01 4 0,091
Perceptia privind eficienta activitatii de audit la distanta 12,08 2 0,002
Utilizarea tehnologiilor informationale inovatoare, cum ar fi 9.49 9 0.009
automatizarea proceselor robotizate (RPA) ’ ’
Prioritizarea activitatii de audit, in relatie cu viata personala / familiala 7,80 2 0,020
Efectele negative cauzate de lipsa echilibrului dintre munca si viata 10.20 9 0.006
personald ’ ’
Experimentati emotii negative, inclusiv depresie cauzate de cerintele de 6.00 9 0.050
Forma juridica de | distantare sociald ’ '
organizare Rolul procedurilor analitice asupra auditului la distanta efectuat in 6.11 9 0.047
conformitate cu restrictile pandemice COVID 19 ’ ’
Riscul unor probe de audit mai putin fiabil documentate in timpul 549 9 0.066
efectuarii auditului la distanta din cauza restrictiilor pandemice ’ ’
Flexibilitatea procedurilor de audit legate de riscul perceput mai mare 8.81 2 0.012
de erori semnificative sau fraude in ceea ce priveste situatiile financiare ’ ’
Implementarea procedurilor menite sa atenueze riscul de audit in 6.23 2 0.044
contextul pandemiei de coronavirus : :

Sursa: Prelucrari proprii in SPSS

Pe baza acestor rezultate, constatam faptul ca nu exista
diferente de perceptie semnificative determinate de sexul
auditorului sau de statutul social, chiar daca ne asteptam
ca pentru auditorii de sex feminin provocarea de a asigura
un echilibru intre viata personald si munca sa fie mai
dificila, comparativ cu a barbatilor, mai ales in contextul
pandemic actual in care scoala se desfasoara
predominant in mediul online (Tabelul nr. 2).

Tabelul nr. 3 evidentiaza rezultatele obtinute in urma
testelor efectuate in vederea identificarii diferentelor
statistice intre raspunsurile colectate legate doar de
caracteristicile profilului auditorilor care au generat
diferente de perceptie semnificative, aga cum au fost ele
prezentate in cadrul Tabelului nr. 2. Aditional, testam si
influenta statutului social si a existentei unui spatiu dedicat
telemuncii asupra eficientei auditérii in sistem remote.

Pe baza rezultatelor obtinute observam faptul c&
experienta auditorilor este esentiala numai atunci cand
este corelata cu necesitatea de a stabili si de a urma un
program fix de lucru atunci cand activitatea se deruleaza
in sistem remote (Stat = 575.0, p = 0.021).
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Dimensiunea firmei de audit este, de asemenea, un factor
care genereaza diferente de perceptie semnificative in
ceea ce priveste modul Tn care auditorii evalueaza
eficienta auditului efectuat de la distantd, in conformitate
cu restrictiile pandemice. Perceptia asupra restrictiilor
impuse de limitarea raspandirii noului coronavirus fi
afecteaza in ceea ce priveste asigurarea unui echilibru
intre viata profesionala si viata personald sau in modul in
care depasesc efectele negative al pandemiei COVID-19
in sfera profesionala, prin adoptarea tehnologiilor
informationale inovatoare personalizate in scopul
auditului. Diferentele de perceptie intre auditorii care
lucreaza in mod individual, ca profesie liberala, si cei
angajati in cadrul firmelor autohtone romanesti
evidentiaza faptul ca auditorii care lucreaza la firmele de
audit locale sunt mai putin capabili sa asigure un echilibru
intre viata personala si cea profesionald. O explicatie ar
putea fi volumul de munca, mai mare in cazul firmelor de
audit, comparativ cu cel al auditorilor care lucreaza in
conditii profesionale liberale.
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Tabelul nr. 3. Evaluarea diferentelor determinate de profilul auditorilor

Caracte- M . L T GEDS Mean rank .
risticile ltem lann- Wilcoxon 7 rgference compared Asymp. Sig
profilului Whitney U W item fpr item (2-tailed)
comparison
Experienta
ridicata vs. . . )
foarte necesitatea nui program fx de ore de 575 2501 | 2,209 21,85 1385 | 0,021
ridicatd
Forma de organizare
Eficienta activitatii de audit la distanta 2640,5 5800,5 -3,372 73,42 97,61 0,001
lr‘7dlvvldual VS. Nevm? dle g exista un ec3h|||bru intre 30155 7386.5 2,088 04,83 79.42 0037
firmé muncé i viata personald
autohtond .Experllmentareg unor emotii negative, 29365 73075 233 95,83 7858 0,020
inclusiv depresie
Utilizarea tehnologiilor informationale
inovatoare, cum ar fi automatizarea 3225 4693,5 2,2 50,47 66,25 0,028
proceselor robotizate
Pr|o.r|t|zarea actlvltat,u de audit, in raport 2435 46145 2,601 4962 7415 0,000
firmé cu viata personald
autohton vs. | Efectele negative ale echilibrului
multinationals | necorespunzator intre munca si viata 216 4587 -2,885 49,32 76,90 0,004
’ personala
Efecte pozitive ale echilibrului intre
muNcA i viata personal 276 331 -2,209 54,03 33,10 0,027
Intensificarea schimbului de informatii i
cunogtinte 237 4608 2,755 49,55 74,80 0,006
Utilizarea tehnologiilor informationale
individual vs inovatoare, cum ar fi automatizarea 2425 3402,5 -3,141 43,07 60,25 0,002
mu/tinationa/é procesglor robotgate — —
’ Intensificarea schimbului de informatii si 192 3350 2874 4243 65,30 0,004
cunostinte
Statutul Efecte pozitive ale echilibrului intre 3033 10293 2115 102,58 8578 0,034
social munca si viata personala
Spatiul de Lucru de la distant, utilizand conexiune
lucru VPN sau servere externe 2340 3120 -2,305 80,00 94,64 0,021
Utilizarea tehnologiilor informationale
inovatoare, cum ar fi automatizarea 22555 3035,5 2,172 77,83 95,23 0,006
proceselor robotizate
Utilizarea tehnologiilor informationale
inovatoare, cum ar fi Machine Leamning 22945 3074,5 -2,284 78,83 94,95 0,022
sau Internet of Things
Cresterea raspunderii auditorilor in cazul
auditurilor efectuate la distanta din 22225 3002,5 -2,045 76,99 95,46 0,041
cauza restrictiilor pandemice
Implementarea procedurilor menite sa
atenueze riscul de audit generat de 22545 3034,5 -1,992 77,81 95,23 0,046
pandemia COVID-19

Sursa: Prelucrari proprii in SPSS

Tn schimb, intre auditorii care lucreaza in mod individual si tehnologiei informationale care permite o sporire a gradului
cei care activeaza in cadrul firmelor multinationale de audit | de automatizare a procedurilor de audit i faciliteaza
apar diferente la nivelul perceptiei privind utilitatea schimbul de informatii in timp real. Diferente de perceptie
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similare apar i intre auditorii angajati in cadrul firmelor
locale i cei care isi desfagoara activitatea in multinationale.
Se pare ca auditorii din cadrul firmelor autohtone nu au avut
aceleasi posibilitati de finantare a proiectelor de digitalizare
si implementare a diverselor solutii tehnologice inovatoare,
personalizate in sfera auditului, precum cei din cadrul
marilor firme de audit. in consecint3, acegtia par sa aiba
dificultati in indeplinirea la timp a angajamentelor asumate,
aspect care afecteaza echilibrul dintre viata profesionala gi
cea personala, respectiv timpul petrecut cu familiile lor.

Desi nu am identificat nicio influenta semnificativa
determinata de sexul auditorilor in cadrul rdspunsurilor
colectate prin intermediul sondajului de opinie, constatdm
faptul ca statutul social al auditorilor este important. A
avea persoane in ingrijire determina o reducere generala
a efectelor percepute ale pandemiei asupra activitatii de
audit efectuat la distantd. Mean rank = 85,78, raportat
pentru auditorii cu persoane sub ingrijire, este mai mic
decat Mean rank = 102,58, raportat la auditorii care au
declarat faptul ca nu au responsabilitati.

Diferentele de perceptie legate de intrebarea daca
auditorii detin un spatiu de lucru strict pentru desfasurarea

activitatii profesionale in sistem remote par sa se
raporteze mai mult la capacitatile tehnologiei
informationale si la riscul ca raspunderea auditorului sa se
extinda, auditand de la distanta, in conformitate cu
restrictiile impuse de pandemia COVID-19.

4.3. Digitalizarea in sfera auditului financiar
in noul context pandemic

Dupa cum este precizat si in textul legii ce reglementeaza
telemunca (Legea nr. 81/2018, art. 2), pentru desfasurarea
activitatii intr-un alt loc decét cel organizat de catre
angajator, tehnologia informationala este indispensabila.

Astfel, in cadrul chestionarului diseminat am surprins,
in dinamica, si aspectele ce privesc digitalizarea in
sfera auditului financiar inainte de pandemie si in
prezent. Raspunsurile colectate confirma faptul ca
pandemia a determinat cresterea gradului de utilizare
a tehnologiilor si instrumentelor digitale care permit
lucrul in echipa si/sau de la distanta (Tabelul nr. 4),
fiind similare cu rezultatele obtinute in cadrul studiului
realizat de Gartner (2020).

Tabelul nr. 4. Digitalizarea in sfera auditului financiar inainte de pandemie si in prezent

Referitor la aspectele de digitalizare ce privesc utilizarea inainte | %din in % din
tehnologiilor/instrumentelor care permit lucrul in echipa si/sau de la distanta: total prezent | total
Posibilitatea de a lucra de la distanta pe server (conexiune VPN) 150 82,42 154 84,62
Stocarea datelor in cloud la locul dvs. de munca 105 57,69 112 61,54
Stocarea datelor pe servere aflate in alte locatii decat sediul/punctele de lucru unde

va desfasurati activitatea 87 47,80 94 51,65
Blockchain 22 12,09 25 13,74
Cloud Accounting 53 29,12 60 32,97
RPA (Robotic process automation) 22 12,09 32 17,58
Machine Learning, Internet of Things 45 24,73 46 25,27
ERP 70 38,46 72 39,56
Videoconferinte (platforme de comunicare: Google Meet, Zoom, Teams, Webex etc.) 140 76,92 162 89,01
Big Data 37 20,33 42 23,08
Utilizarea semnaturii digitale 144 79,12 151 82,97

Sursa: Proiectie proprie

Astfel, analiza in dinamica ne releva faptul ca fiecare
element a inregistrat o crestere in prezent, comparativ cu
situatia de dinainte de pandemie. Cea mai mare crestere
(12,09%) este inregistrata la nivelul utilizarii tot mai largi a
videoconferintelor, care permit organizarea intélnirilor intre
membrii echipei de audit si clientii acestora, in mediul
virtual. De asemenea, constatam faptul ca exista o
tendinta de implementare a sistemelor ce permit
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automatizarea sarcinilor repetitive, stocarea datelor in
Cloud prin Cloud Accounting, respectiv utilizarea
semnaturii digitale. Mai mult, o usoara crestere de 0,55%
s-a inregistrat si in ce priveste utilizarea tehnologiilor
bazate pe Machine Learning si Internet of Things, ceea ce
evidentiaza faptul ca sistemele ce incorporeaza
Inteligenta Artificiala sunt din ce in ce mai prezente in
activitatea curenta de audit, iar contextul pandemic actual
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a accelerat gradul de implementare si utilizare a
tehnologiilor informationale inovatoare.

4.4. Provocari si oportunitati in desfagurarea
auditului de la distanta

In sfera auditului financiar telemunca inseamné, de fapt,
adaptare la noul context, fiind un proces amplu, deloc

facil, insa necesar, amplificat de tendinta de globalizare si
digitalizare.

Prin intermediul chestionarului diseminat ne-am propus sa
identificam, la fel ca in cazul aspectelor ce privesc
desfasurarea misiunii de audit financiar in regim de remote
audit/telemunca, care sunt principalele provocari si oportu-
nitati percepute de auditorul financiar in desfasurarea mi-
siunilor de audit de la distanta (Tabelul nr. 5, Tabelul nr. 6).

Tabelul nr. 5. Provocarile generate de remote audit

Item

Nota acordata X
1 2 3 4 5

Concentrarea asupra activitétilor

19 | 39 | 68 | 36 | 20 | 299

Prioritizarea sarcinilor de munca, sociale, familiale

18 23 72 46 23 | 3.18

Afectarea echilibrului intre munca si viata extraprofesionald

20 24 60 44 34 | 326

Limitarea dezvoltarii profesionale

32 | 30 | 58 | 33 | 29 | 298

familia)

Factori perturbatori extraprofesionali (lips@ energie, lipsa internet, interactiuni cu | 30 42 59 33 18 | 2.82

Existenta dotarilor tehnice (imprimanta, scanner etc)

32 | 22 | 5 | 35 | 37 | 313

Delimitarea unui program fix de munca

27 | 24 | 59 | # 31 | 314

Inexistenta / lipsa unui program fix pentru pauzele in munca

30 | 22 | 64 | 40 | 26 | 3.05

Teama si preocuparile referitoare |a starea de sanatate

20 | 27 | 73 | 33 | 29 | 313

Obligatia de a urmari tutoriale, webinarii si timpul suplimentar alocat acestora 19 24 64 44 31 | 324

Lipsa interactiunii colegiale la locul de munca

18 | 26 | 46 | 35 | 57 | 348

Aparitia unor stari emotionale de angoasa, anxietate, depresie etc.

35 | 28 | 61 30 | 28 | 293

" X = Media aritmetica ponderata
Sursa: Proiectie proprie

Rezultatele obtinute reflecta faptul ca, pentru respondenti,
una dintre cele mai mari provocdri o constituie lipsa
interactiunii colegiale la locul de munca, distantarea
sociala limitand intalnirile fizice ale echipei, iar
comunicarea fiind astfel efectuata doar prin statusuri
periodice realizate prin intermediul platformelor de
comunicare online.

Astfel, rezultatele studiului nostru sunt in concordanta
cu cele reliefate de compania Ernst & Young, care
evidentiaza faptul c& interactiunea si colaborarea la
locul de munca reflecta insasi natura umana a
individului, care are nevoie de conexiuni directe,
respectiv de interactiune fata in fata (EY, 2020). O alta
provocare a desfasurarii activitatii in sistem de
telemunca este reprezentata de afectarea echilibrului
dintre munca si viata personala. O mare parte a
respondentilor studiului nostru au apreciat c&, in
perioada pandemica, programul de lucru nu a fost
respectat, fiind necesare ore suplimentare pentru
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realizarea sarcinilor de serviciu, in detrimentul timpului
petrecut alaturi de familie.

Din cauza masurilor de limitare a raspandirii virusului, 0
parte dintre auditori au evitat sa se angajeze in misiuni de
audit financiar efectuate la clienti noi, avand convingerea
ca prin telemunca auditorul are parte numai de informatiile
pe care managementul entitatii accepta sa le divulge,
riscul de audit fiind sporit, comparativ cu riscul de audit
corespunzator misiunilor de audit desfasurate in regim la
distanta.

Tn ceea ce priveste oportunitatile generate de auditarea in
sistem remote, raspunsurile oferite de respondenti reflectd
faptul ca asigurarea unui echilibru intre munca si viata
personala, in contextul telemuncii, reprezinta atat un
avantaj, cat si o mare provocare. Pe de o parte, auditarea
de la distanta reduce timpul de deplasare catre locul de
munca in favoarea alocarii resursei de timp pentru alte
activitati din afara sferei profesionale. Astfel, in noul
context, telemunca determina eficientizarea unor procese
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care necesitau timpi redundanti la locul de munc fizic i
ofera o mai mare flexibilitate in organizarea activitatii. Pe
de alta parte, insa, pentru buna desfagurare a activitatji in

sistem remote trebuie realizata o organizare riguroasa,
care, de asemenea, necesita timp si care poate afecta
echilibrul intre munca si viata profesionala.

Tabelul nr. 6. Oportunitatile auditarii de la distanta

ltem Nota acordata X
1 2 3 4 5

Cresterea productivitatii muncii 11 26 72 49 24 | 248
Reduperea consumului dfz timp, a oboselii si a costurilor asociate deplasarii 16 % 43 58 39 | 249
efective la locul de munca
Asigurarea unui echilibru intre munca si viata extraprofesionald 19 34 68 36 25 | 2.51
Incluziunea in munca pentru persoane cu dizabilitdti 35 15 85 27 20 | 248
Flexibilitate privind indeplinirea simultana a sarcinilor de munca, respectiv a
activitdtilor familiale/sociale 10 25 56 59 32 | 248
Masura in care telemunga a rep.rezentat un vector pentru impartasirea informatiilor 16 07 66 51 2 | 238
si a cunostintelor profesionale si nu numai

" X = Media aritmetica ponderatad
Sursa: Proiectie proprie

4.5, Utilizarea telemuncii in sfera auditului
financiar dupa eliminarea restrictiilor
impuse de pandemie

Realizarea misiunilor de audit financiar de la distanta, prin
telemunca, a reprezentat o modalitate de adaptare a
muncii auditorilor la actualul context pandemic generat de
COVID-19. Ins3, dupé eliminarea restrictiilor, se va mai

utiliza telemunca in acest domeniu? Auditorii s-au
familiarizat atat de mult cu ,noul normal” impus de
pandemie incat il vor utiliza frecvent?

Dupé cum se poate observa in figura urmatoare, perceptia
generala este ca telemunca se va utiliza in sfera auditului
financiar cateva zile pe saptamana chiar si dupa
pandemia COVID-19 (Figura nr. 5).

Figura nr. 5. Utilizarea telemuncii dupa perioada pandemica
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Rezultatele studiului nostru sunt in concordanta cu cele
prezentate de PricewaterhouseCoopers (PwC, 2020). In
acest sens, cercetarea ,The Future of Remote Work”, in
care au fost incluse peste 300 de companii la nivel global,
releva faptul ca 80% dintre companii considerad munca la
distanta ca fiind ,noua normalitate”, in timp ce 53% dintre
acestea afirma ca au creat si implementat deja o politica
n acest sens. De asemenea, 21% dintre companii
preconizeaza ca, in viitorul apropiat, vor implementa un
model mixt, prin care angajatii vor putea desfagura
activitatea, cateva zile pe saptamana, in sistem de
telemunca.

Anterior declangarii pandemiei COVID-19, rezultatele
studiilor evidentiau faptul ca telemunca nu era preferata in
mediul profesional din Roméania. Cu toate acestea,
restrictiile impuse de autoritati au obligat mediul de afaceri
sa se orienteze tot mai mult spre scenariul desfagurarii
activitatilor operationale la distanta, acolo unde este
posibil. Aceasta tendinta s-a regasit si in rdndul auditorilor,
care au realizat ca telemunca reprezinté o solutie in
desfasurarea activitatii in conditii sigure, menite s&
stopeze raspandirea coranavirusului. Totodata, perceptia
favorabila a profesionistilor in cea ce priveste scenariul de
telemunca in sfera auditului se dovedeste a fi o practica
viabila si pentru perioada viitoare. Totusi, aceasta decizie
trebuie luata in strénsa corelatie cu capabilitatile firmei de
audit de a-si adapta sistemele informationale si cadrul
procedural la noile cerinte de colectare, procesare, analiza
si evaluare a probelor de audit, astfel incat opinia
auditorului sa reflecte un nivel rezonabil de asigurare a
calitatii situatiilor financiare de sinteza.

Criza produsa de pandemia generata de noul coronavirus
ne-a fortat s& ne adaptdm ,noului normal” in care trebuie
sa trdim si sa ne desfasuram activitatea. Acest context ne-
a determinat sa cautam solutii, s& dam dovada de
flexibilitate si s& incercdm sa fim eficienti si creativi intr-o

perioada marcata de incertitudine si nesiguranta.

Telemunca nu reprezinta un concept nou, fiind utilizat inca
din anul 1973 (Wojkac et al., 2016), insg, in zilele noastre,
inincercarea de a stopa raspandirea COVID-19 side a
putea asigura continuarea activitatii economice, acest
mod de lucru a luat 0 mai mare amploare, respectiv a fost
dezvoltat si implementat, la nivel mondial, in foarte multe
companii.
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Studiul de fata si-a propus sa identifice in ce masura
eficienta muncii a fost influentata de criza COVID-19, in
cazul unei categorii profesionale care a fost nevoita sa
adopte remote work pentru a-si putea indeplini
angajamentele asumate. Inspectiile, interviurile si alte
proceduri de audit au trebuit regéndite astfel incat acestea
sa se poata desfasura de la distanta, prin utilizarea
tehnologiei informationale, dar si prin asigurarea unui
echilibru intre viata profesionala si cea personala.

Analiza intreprinsa prin intermediul sondajului releva faptul
ca tranzitia la regimul telemunca poate reprezenta o
solutie benefica in viitor pentru auditorii financiari,
deoarece cea mai mare parte a acestora il percep ca pe
un factor ce oferd o flexibilitate sporita in realizarea si
planificarea activitatilor. Rezultatele studiului nostru
reflecta faptul ca auditorii care activeaza in cadrul firmelor
romanesti si in multinationale Tsi planificd mai bine
activitatile, comparativ cu auditorii care i desfagoara
activitatea independent, acestia din urma fiind mai afectati
de aspecte ale vietii personale in desfasurarea activitatilor
de audit in regim de telemunca. Asigurarea unui echilibru
optim intre viata personala si munca reprezinta o
adevarata provocare, desi majoritatea respondentilor au
afirmat c& detin in spatiul de locuit o incépere separata,
dedicata telemuncii.

Remarcam faptul c¢a auditorii inclusi in esantionul nostru
subliniaza cat de importanta este evaluarea impactului
activitatii de audit in regim de telemunca asupra
raspunderii aferente misiunilor de audit si, respectiv,
asupra oportunitatii operationalizarii unor proceduri de
lucru adaptate noilor conditii prin care sa asigure
reducerea riscului de nedetectare a erorilor semnificative.

Eficienta activitatii de audit desfasurata in sistem remote
este perceputa de catre respondentii studiului nostru prin
incadrarea in costurile si termenele stabilite si prin
onorarea angajamentelor asumate, avand in vedere
contextul generat de pandemia COVID-19. De asemenea,
rezultatele studiului reliefeaza faptul ca reducerea timpului
si a oboselii acumulate pe fondul deplasarii in interes de
serviciu determina cresterea productivitatii i eficientei
muncii, fiind in concordanta cu rezultatele obtinute de
Eulerich et al. (2021).

Distantarea sociala si limitarea intalnirilor fata in fata au
reprezentat o provocare pentru indeplinirea
angajamentelor de audit asumate, insa telemunca si noile
tehnologii informationale invatoare reprezinté o solutie
viabila in continuare, tinand cont de faptul c& participantii
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la studiul nostru considera ca, in domeniul auditului

financiar, telemunca va fi utilizata cel putin cateva zile pe

saptamana dupa pandemia COVID-19.

Aparitia noului coronavirus $i a crizei sanitare
cauzate de acesta ne-a demonstrat faptul ca trebuie

solutii $i tehnologii inovatoare astfel incat sa fim
eficienti in desfasurarea activitatii $i in ,noul normal”
generat de pandemia COVID-19. ,Noul normal” este,
in fapt, in mare parte, ,normalul prezentului” si va fi
,normalul viitorului”, evident diferit de ceea ce a

sa fim capabili s& ne adaptam si sa implementam
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reprezentat ,normalul trecutului”.
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Rezumat

Continuitatea activitétii unei entitéti este un principiu contabil
fundamental. Aplicarea in practica a acestui principiu are
implicatii contabile, juridice si in auditul situatiilor financiare.
Din punct de vedere contabil conducerea entitatilor poarta
réspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare in
entitatile care urmeaza a intra in lichidare nu mai sunt
obligate sa respecte principiul continuitétii. La auditarea
situatiilor financiare auditorii au responsabilitatea de a evalua
gradul de adecvare al respectérii principiului continuitatii
activitétii i de a include in raportul lor referirile care se impun.
Obiectivul lucrérii Tl reprezintd analiza motivelor care au
condus la includerea in raportul auditorilor a paragrafului
privind incertitudinile asupra continuitatii activitéti, din
perspectiva evolutiei in timp, a frecventei si a diversificarii
acestora. Esantionul a cuprins 120 de companii listate la
bursele europene, incluse in principalii indici bursieri pe
perioada 2010-2020. Datele au fost culese din rapoartele
publicate de auditori care au fost incluse in baza de date
Audit Analytics. Rezultatele obtinute au arétat ca a existat 0
tendintd medie de 20 de situatii raportate pe an, dar cu o
crestere semnificativa in ultimii doi ani analizali datorata in
principal situatiilor generate de impactul pandemiei Covid-19.
De asemenea, cele mai intalnite motive au fost riscul de
lichiditate, datoriile substantiale si refinantarea activitétilor. In
ultimii ani a avut loc o diversificare a motivelor, dar cu o
frecventd redusd, cum ar fi deficitul de capital de lucru,
scéderea capitalului social si concurenta. Raportarea aspec-
telor ce tin de continuitatea activitatii au o importanta deose-
bité, astfel c& prin cresterea transparentei privind publicarea
acestor informatii se poate contribui la un grad de incredere
mai ridicat al investitorilor in situatiile financiare ale entitatilor.
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Capacitatea unei companii de a desfasura o activitate
continua se prezuma ca s-ar intinde pe o perioada cat mai
indelungata. Avéand in vedere ca functionarea acesteia
depinde atat de factori interni, cat si de factori externi,
continuitatea poate fi afectata intr-o masura considerabila.
Astfel, prezentarea informatiilor companiilor in situatiile
financiare se realizeaza de catre conducere conform
principiului continuitatii activitatii. De asemenea, auditorilor
le revine responsabilitatea de a aprecia evaluarile
conducerii asupra informatiilor prezentate si sa intervina
prin referiri suplimentare daca se considera ca informatiile
nu sunt complete si corecte.

Raportul auditorului este rezultatul activitatii si reprezinta
cea mai importantd legatura intre auditori si partile
interesate, fiind singura comunicare directa cu actionarii
despre procesul de audit si rezultatul acestuia (DeFond si
Zhang, 2014). In literatura de specialitate s-au publicat
numeroase studii care au investigat legatura intre auditori
si partile interesate. Cele mai multe studii s-au referit la
consecintele incertitudinii continuitatii activitatii (Carson si
colab., 2013), iar in alte cercetari s-a studiat reactia
investitorilor la publicarea rapoartelor emise de auditori
care au continut paragraful privind continuitatea (Myers i
colab., 2018).

Astfel, revizuirea standardelor internationale de audit (ISA)
de catre International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) si introducerea standardului ISA 701
,,Comunicarea aspectelor cheie ale auditului in raportul
auditorului independent” au contribuit la imbunatatirea
raportarii. Cu toate acestea inca mai este necesara
cresterea transparentei informatiilor financiare publicate
de companii pentru a contribui la cresterea increderii
partilor interesate.

Obiectivul lucrarii este de a identifica motivele care au
condus la includerea in raportul auditorilor a paragrafului
privind incertitudinile asupra continuitatii activitatii, din
perspectiva evolutiei in timp, a frecventei i a diversificarii
acestora. Esantionul a cuprins 120 de companii listate la
bursele europene, incluse in principalii indici bursieri pe
perioada 2010-2020. Datele au fost culese din rapoartele
publicate de auditori care au fost incluse in baza de date
Audit Analytics.

Lucrarea contine o analiza a datelor disponibile privind
raportarea incertitudinilor asupra continuitatii activitatii de
catre companii, dintr-o perspectiva orientata spre
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necesitatea evaluarii corecte a gradului de adecvare al
declaratiilor conducerii. Lucrarea poate fi 0 sursa
bibliografica pentru cercetatorii in domeniul contabilitatii gi
auditului financiar, pentru reprezentantii conducerii
companiilor pentru a intelege necesitatea si importanta
raportarii aspectelor referitoare la continuitate, mai ales in
conditii de criza.

Lucrarea este organizata dupa cum urmeaza: in urma
revizuirii literaturii si trecerii in revista a reglementarilor
referitoare la continuitatea activitatii, este prezentata
metodologia utilizata pentru realizarea cercetarii.
Rezultatele sunt prezentate si discutate in sectiunea a
patra. Sectiunea finald rezuma principalele concluzii ale
studiului cu o scurta discutie privind implicatiile sale pentru
cercetarile viitoare, precum si limitarile acestui studiu.

1.1. Literatura de specialitate

Continuitatea activitatii companiilor a fost intens cercetata
atat de mediul academic si organismele profesionale, cat
si de companiile de consultanta in domeniul financiar.

Din cercetarile anterioare realizate de-a lungul timpului a
rezultat ca a fost pusa la indoiala credibilitatea si valoarea
rapoartelor auditorilor, deoarece rapoartele de audit ale
unui numar ridicat de companii aflate in proceduri de
insolventa nu contineau nici o evaluare a aspectelor
referitoare la cerintele principiului continuitétii activitatii
(Asare, S., & Wright; 2012; Carson si colab., 2013).

Caserio si colab. (2014) au realizat modele statistice
pentru a identifica indicatorii financiari relevanti pentru
auditori in aprecierea continuitatii activitatii i au constatat
ca opiniile auditorilor au fost utile pentru avertizarea
riscului de faliment.

Pentru investitori, raportul auditorilor este o sursa de
informatii despre investitia lor, astfel incét orice opinie
modificatd a auditorului poate fi un semnal negativ. in
studiul lor pe cazul companiilor din SUA, Geiger si Kumas
(2018) au descoperit ca investitorii institutionali erau mai
bine informati in legaturé cu continuitatea activitatii, decat
alti investitori de pe piata.

Mentionarea incertitudinii continuitatii activitatii ca un
paragraf special in cazul noului raport de audit a devenit
un aspect important, confirmat de sondajul realizat de
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Cordos si Fllop (2015) adresat auditorilor din Roménia,
in care jumatate dintre respondenti au considerat a fi o
solutie buna.

Raportarea privind incertitudinea continuitatii
activitatii poate fi formulata ca un paragraf
suplimentar in raport sau ca un aspect cheie de
audit. Astfel, daca este prezentata ca un aspect
cheie de audit impactul riscurilor de viabilitate ale
companiilor poate fi ascuns (Perez si colab.,
2021). Zenzerovic & Valic-Vale (2016) au testat
daca paragraful privind continuitatea activitatii
inclus n raportul de audit este un indicator al
dificultatilor financiare pentru o companie si au
constatat ca este criteriul adecvat pentru
diferentierea companiilor care se confrunta cu
aceste dificultati.

Berglund si colab. (2018) au considerat ca
includerea in raport a paragrafului referitor la
incertitudinile privind continuitatea activitatii este
o forma de exprimare a independentei auditorilor.
De asemenea, includerea acestui paragraf
contribuie la efectuarea predictiilor privind
viabilitatea companiilor. Din studiul realizat de
Hategan si Imbrescu (2018) pe cazul companiilor
listate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) a
rezultat ca incertitudinile cu privire la
continuitatea activitatii semnalate de auditori au
condus ulterior la insolventa companiilor, iar
principalii factori de baza au fost pierderile
raportate, capitalurile negative si istoricul afacerii.
Galllizo Larraz & Saladrigues Solé, (2016) au
analizat relatia dintre opinia de audit referitoare la
continuitatea activitatii si anumite caracteristici
ale companiei si ale auditorului, inclusiv declinul
financiar. ZdolSek, Jagri¢ & Kolar, (2021) au
realizat un model de predictie a evaluarii
continuitatii activitatii de catre auditor, folosind
diverse combinatii de predictori economici ai unei
companii. Mufioz-lzquierdo si colab (2019) au
analizat informatiile referitoare la continuitate
prezentate in rapoartele auditorilor in scopuri
predictive pentru prevenirea falimentului, prin
utilizarea inteligentei artificiale.

Compania Audit Analytics (2021) a realizat un
studiu privind evolutia numarului rapoartelor
privind situatiile financiare auditate ale
companiilor care sunt supravegheate in Statele
Unite ale Americii de catre autoritatea de
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supraveghere - Securities and Exchange
Commission (SEC), care au continut paragraful
de evidentiere a incertitudinii continuitatii, pe
perioada 2000-2019. Rezultate au aratat ca
numarul cel mai ridicat al rapoartelor a fost in
anul 2008 cu o proportie de 21%, dupa care a
scazut in fiecare an, in 2019 procentul fiind de
15% din opiniile auditorilor. Cele mai intaInite
motive raportate au fost pierderi
nete/operationale, capital de lucru negativ,
trezorerie neté negativa, rezultat reportat negativ
si disponibilitati insuficiente.

Un alt studiu realizat de organizatia Accountancy
Europe (2021), bazat pe datele furnizate de Audlit
Analytics pentru companiile listate la bursele a 30
de tari din Europa, a aratat ca 9% din rapoartele
auditorilor aferente situatiilor financiare ale
exercitiului 2019 au continut paragraful de
evidentiere a incertitudinii continuitatii activitatii.
Din compararea celor doua studii se observa ca
firmele europene au avut un risc de incertitudine
mai redus, ca posibil efect al reglementarilor
privind auditul statutar (Directiva UE/56/2014).

1.2. Cadrul de reglementare al continuitatii
activitatii
Continuitatea activitatii este reglementata atat din punct

de vedere contabil, cat si al auditului situatiilor
financiare.

Reglementarea contabila nationala emisa de ministrul
finantelor publice prin Ordinul nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate (OMFP 1802) la sectiunea 2.4.
LPrincipii generale de raportare financiara”, pct. 49
precizeaza ca principiul continuitatii activitatii
»presupune ca entitatea isi continua in mod normal
functionarea, féra a intra in stare de lichidare sau
reducere semnificativa a activitatii". La nivel
international IAS 1 ,,Prezentarea situatiilor financiare”,
elaborat de International Accounting Standards Board
- |ASB, contine prevederea prin care se prezuma ca
situatiile financiare se intocmesc in baza principiului
continuitatii activitatii pe o perioada de cel putin 12 luni
de la data de raportare. De asemenea, mentioneaza
responsabilitatea conducerii pentru intocmirea
situatiilor financiare in concordanté cu principiul
continuitatii activitatii.
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Referitor la auditul situatiilor financiare, IAASB (2015) a Prin urmare, responsabilitatea auditorului este de a
revizuit Standardele Internationale de Audit (ISA) printre include in raport aprecieri cu privire la continuitatea
care ISA 570 ,,Continuitatea activitatii’, care se aplica activitatii, agsa cum cere ISA 700 ,Formarea unei opinii i
pentru perioada de raportare dupa 15 decembrie 2016 si | raportarea cu privire la situatiile financiare”, prin

pe care auditorii il iau Tn considerare la evaluarea includerea unui paragraf specific sau sa raporteze un
capacitatii companiilor de a-si continua activitatea. Astfel, | aspect cheie de audit conform ISA 701.

daca evaluarea este adecvata atunci auditorii trebuie sa Pentru a evidentia reglementarilor referitoare

includa o sectiune separata cu titlul ,Incertitudine la continuitatea activitatii, in Tabelul nr. 1
semnificativa legata de continuitatea activitatii’, iar daca sunt prezentate in paralel principalele cerinte,

este inadecvata atunci trebuie sa exprime o opinie din punct de vedere contabil si al auditului

contrara. situatiilor financiare.

Tabelul nr. 1. Cerinte contabile si de audit privind continuitatea activitatii

Elemente Cerinte contabile - Cerinte de audit —
analizate IAS 1 ISA 570
Perioada de timp pentru Situatiile financiare se intocmesc in baza Auditorul acopera aceeasi perioada ca aceea
evaluarea continuitatii principiului continuitatii activitatii pe o utilizata de conducere pentru a face evaluarea
perioada de cel putin 12 luni de la data de | dupa cum este necesar de catre cadrul de
raportare. raportare financiard aplicabil.
Responsabilitati privind Atunci cand conducerea este constienta de | Este necesara raportarea de catre auditor a
raportarea incertitudinilor incertitudini semnificative legate de naturii si implicatjilor incertitudinilor asupra
continuitatii activitatii evenimente sau conditii care ar putea pune | situaiilor financiare care nu trebuie sa induca in
la indoiala capacitatea entitétii de a-si eroare utilizatorul.
continua activitatea, entitatea trebuie sa
dezvaluie aceste incertitudini.

Sursa: Prelucrare proprie

IAASB este preocupat sa actualizeze ISA Tinénd cont de aspectele mentionate anterior, s-a
referitoare la continuitatea activitatii pentru a constatat ca principiul continuitatii activitatii este un
contribui la un sistem de raportare financiar mai principiu care afecteaza poate in cea mai mare
bun si mai util partilor interesate. Astfel, in urma masura situatiile financiare, astfel fiind util ca
impactului pandemiei Covid-19, IAASB (2021) a raportarile financiare sa contina cat mai multe din
lansat o discutie cu privire la asteptarile tuturor informatiile necesare pértilor interesate.
pért_ilo_r interesatevpe a(v:est_suvbie_ct, iar re;ultatele Organizatia Accountancy Europe (2021) a propus
preliminare au arétat ca existd diferente intre 10 recomandari pentru imbunéitatirea raportarilor
perceptile publice despre rolul auditoruluisi financiare referitoare la continuitatea activitatii ale
responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiei entitatilor de interes public (EIP) din Uniunea
financiare. Prin urmare, este necesara modificarea Europ'eané. Sinteza recomandsrilor mentionate
standardelor privind interpretarea conceptului de este prezentatd in Tabelul nr. 2. '
continuitate a activitatii pentru a asigura emiterea o .. .
de catre auditori a unui raport mai detaliat, care sa Avand in vedere recomandarile prezentate in
contina procedurile specifice efectuate pentru a Tabelul nr. 2 5i dezbaterile permanente privind
aborda riscurile cu privire la adecvarea prezentarii continuitatea activitatii, se impune existenta unor
de catre conducere a continuitatii activitatii in baza reglementari clare privind raportarile financiare,
cadrului de raportare financiara aplicabil. care sa conduca la cregterea increderi N
investitorilor in companii si in profesia contabila.
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Tabelul nr. 2. Sinteza recomandarilor pentru imbunatatirea raportarilor financiare referitoare la continuitatea

activitatii in EIP

Nr. Recomandare

Detaliere

1 Extinderea procedurilor de evaluare

Necesitatea implementarii de catre companii a sistemelor integrate i
existenta unor proceduri adecvate pentru elaborarea previziunilor
fluxurilor de numerar pe baza unor ipoteze realiste tinénd cont de
tendintele si perspectivele economice

2 | Obligativitatea divulgarii sistemelor de
management al riscului

Modificarea reglementarilor si introducerea obligativitétii prezentarii
sistemelor de management al riscului si auditarea acestora

3 | Obligativitatea divulgarii continuitétii activitatii
chiar daca nu exista incertitudini

Cresterea transparentei prin divulgarea aspectelor prin care s-au atenuat
riscurile semnificative, respectiv introducerea obligativitatii divulgarii
ipotezei de continuitate

4 | Schimbare de mentalitate, transparenta si
comunicare

Divulgarea de informatii suplimentare ar demonstra utilizatorilor faptul ca
au cunostintele si competentele pentru a evalua continuitatea activitatii

5 | Existenta unui comitet de audit in fiecare
entitate de interes public

Modificarea reglementarilor si introducerea obligativitatii existentei unui
comitet de audit la EIP

6 | Clarificarea i armonizarea perioadei de
evaluare a activitatii continue

Obligativitatea prezentdrii, in notele la situatiile financiare, specificdnd
perioada pe care o acopera evaluarea continua a managementului.
Legiuitorii ar trebui sa asigure armonizarea datei de incepere si a duratei
perioadei de evaluare a continuitatii.

7 | Extinderea ariei de aplicabilitate privind
activitatea auditorilor

Legislatia de audit si / sau standardele de audit ar trebui sa sustina in
mod proactiv rolul extins al auditorilor in evaluarea continuitatii activitatii.

8 Realizarea mecanismelor auditorilor de
avertizare a autoritatilor de supraveghere

Procedura de alerta utilizata de auditori ar ajuta la prevenirea esecurilor
corporative si pentru a permite restructurarea in timp util atunci cand
insolventa se apropie.

9 | Evaluarea viabilitatii si rezilientei pe termen
lung a companiilor

Necesitatea evaludrii pe un termen mai lung de 12 luni, intocmirea unor
declaratii de viabilitate pe termen lung.

10 | Interconectarea informatiilor financiare i
nefinanciare

Intelegerea viabilitatii unei companii necesita examinarea atat a
informatiilor financiare, cét si a celor nefinanciare.

Sursa: Prelucrare proprie, pe baza datelor publicate de Accountancy Europe, 2021

Metodologia cercetarii este calitativa si consta
in studiul descriptiv al motivelor care au generat
ingrijorari cu privire la continuitatea activitatii,
cu accent pe evolutia si tipurile acestora,
precum si pe legatura acestora cu
caracteristicile companiilor. Esantionul analizat
a fost ales dintre companiile listate la bursele
europene incluse in indicii principali, existente
in baza de date Audit Analytics. In aceastd
baza de date sunt incluse informatii referitoare
la auditul companiilor listate la bursele de valori
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din Spatiul Economic European si Elvetia,
incluse Tn compozitia a 53 de indici bursieri.

Astfel, la data consultarii bazei de date,
respectiv 31 martie 2021, erau centralizate
informatii pentru un numar de 1981 de
companii. Din numarul total al acestora la 120
de companii a fost prezentat in raportul
auditorului paragraful referitor la continuitatea
activitatii pe perioada 2010-2020.

Structura geografica a companiilor incluse in
esantion si numarul observatiilor sunt
prezentate in Tabelul nr. 3.
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‘ Tabelul nr. 3. Structura esantionului

Tari/ Rezidente Numar total companii Numar companii Numar rapoarte ale
auditorilor
Austria 57 2 4
Bulgaria 14 1 1
Croatia 10 1 6
Cipru 21 1 1
Elvetia 63 1 1
Franta 277 26 51
Germania 153 3 4
Guernsey 41 7 12
Ungaria 21 1 2
Ifanda 30 2 2
Italia 94 3 3
Lituania 12 1 1
Marea Britanie 602 51 62
Olanda 72 5
Polonia 57 8
Roménia 17 1
Spania 86 13 38
Alte tari 354 0 0
Total 1.981 120 202

Sursa: Prelucrare proprie

Din Tabelul nr. 2 rezulta ca la 6% dintre companii
auditorii au inclus in raport un paragraf privind
atragerea atentiei asupra continuitétii activitatii. Astfel,
cele mai multe companii au fost cele din Guernsey
(17%), Spania (15%), Croatia (10%), Franta (9%) si
Marea Britanie (8%). La companiile din Elvetia,
Germania si Olanda auditorii au exprimat cele mai
putine motive de ingrijorare. Din totalul rapoartelor
emise de auditori numai 4 rapoarte au continut o
opinie cu rezerve, in cazul unei companii din Franta,
pentru un singur an, si al unei companii din Spania,
pentru 3 ani consecutivi, emisa de acelasi auditor.

Evenimentele care influenteaza continuitatea activitatii au
evoluat diferit in cadrul perioadei analizate, evolutia
acestora fiind prezentata in Figura nr. 1.
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Din Figura nr. 1 rezulta ca numarul incertitudinilor a
evoluat diferit de la un an la altul, dar cu o tendintad medie
de 20 de situatii raportate pe an. Cresterea numarului
rapoartelor emise de auditori cu referire la incertitudinea
continuitatii activitatii din ultimii doi ani analizati se
datoreaza in principal situatiilor generate de impactul
pandemiei Covid-19.

Din studiul realizat asupra celor 202 cazuri de incertitudini
identificate de auditori in raport, paragraful privind
incertitudinea continuitatii s-a constatat ca a fost generat
de 33 de motive. Modul de incadrare pe categorii a fost
realizat prin interpretarea informatiilor publicate in
rapoartele companiilor. Motivele au fost grupate pe trei
categorii, respectiv aspecte financiare, aspecte
operationale si alte aspecte, iar codificarea acestora s-a
realizat in ordinea descrescatoare a frecventei.
Informatiile centralizate sunt prezentate in Tabelul nr. 4.
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Figura nr. 1. Evolutia pe ani a incertitudinilor privind continuitatea activitatii
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Sursa: Prelucrare proprie

Tabelul nr. 4. Motivele care au condus la incertitudini asupra continuitatii activitatii

Cod Denumire Frecventa 2010-2015 2016-2020
Aspecte financiare 120 56 64
2 | Numerar, capital sau lichiditate insuficiente / limitate 16 6 10
3 | Datorii substantiale 14 7 7
4 | Datoriile depasesc activele 13 6 7
5 | Refinantarea situatiilor neprevazute 12 6 6
7 | Necesitatea finantarilor suplimentare pentru sustinerea operatiunilor 11 5 6
8 Necesitatea finantarilor suplimentare pentru crestere sau pentru 9

indeplinirea obiectivelor de afaceri 5 4

10 | Intarzierea la plata datoriilor 8 4 4
11 | Scaderea veniturilor 8 3 5
12 | Linie de credit redusa, indisponibila sau scadenta 8 3 5
13 | Pierdere netd/operationala 7 3 4
14 | Fluxul de numerar negativ din operatiuni 6 3 3
19 | Deteriorarea situatiei financiare 3 2 1
21 | Deficit de capital de lucru 2 0 2
22 | Active —inadecvate, limitate sau depreciate 2 2 0
28 | Lichidarea activelor 1 1 0
Aspecte operationale 48 24 24

6 Dispute sau intreruperi n relatii cu furnizorii 12 9 3
9 | Restructurare 9 2 7
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Cod Denumire Frecventa 2010-2015 2016-2020
15 | Etapa de dezvoltare 4 1 3
16 | Riscuri taxe si impozite suplimentare 4 3 1
17 | Declinul sau limitarea cererii si a pretului produselor 3 1 2
18 | Costuri mari administrative si de productie 3 3 0
20 | Scaderea investitiilor 3 3 0
23 | Capitalul social - deficit sau scadere 2 0 2
24 | Faliment 2 1 1
25 | Reglementari privind capitalul - declin sau deficienta 2 0 2
26 | Risc de exercitare a optiunii actiunilor 2 1 1
27 | Necesitatea combinarii de intreprinderi 1 0 1
29 | Concurenta - amenintari 1 0 1

Alte aspecte 34 2 32
1 | Impactul COVID-19 30 0 30
30 | Cerinte ale reglementarilor 1 0 1
31 | Litigii posibile 1 0 1
32 | Faliment filiala din grup 1 1 0
33 | Depreciere monetara 1 1 0
Total 202 80 122
Numar de companii 120 45 85
Numar mediu incertitudini/ companie 1,68 1,78 1,44

Sursa: Prelucrare proprie

Din Tabelul nr. 4 rezulta ca frecventa medie a
motivelor a fost de 1,68 pe companie, cele mai
multe motive au fost datorate impactului pandemiei
Covid-19 asupra activitétii (15%), urmat de riscul
de lichiditate (8%), datorii substantiale (7%) si
refinantarea activitatilor (6%). Motivele cu cea mai
redusé frecventa s-au referit la lichidarea activelor,
concurentd, posibile litigii si falimentul unei filiale
din grup.

Pentru a identifica evolutia in timp a motivelor care
au generat incertitudini, frecventa acestora a fost
grupata pe doua perioade delimitate de aplicarea
noului raport al auditorului, conform ISA 701
modificat incepand cu anul 2016, respectiv
perioada care acopera anii 2010-2015 si pericada
2016-2020. Frecventa medie a incertitudinilor
raportate de auditori a fost de 1,78 in perioada
2010-2015, mai ridicata fata de perioada 2016-
2020 cand a fost de 1,44. Astfel, s-a constatat o
scadere n medie de 20%, cu toate ca numarul
total al companiilor aproape s-a dublat in ultima
perioada. De mentionat ca un numar de 10
companii au prezentat incertitudini in ambele
perioade studiate. De asemenea, se constata ca
motivele de incertitudine incadrate ca aspecte
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financiare au avut cea mai mare pondere, de
aproximativ 60%, proportia fiind aproape egala in
cele doua perioade analizate.

v v oA

Rezultatele obtinute arata ca in perioada 2016-
2020 a avut loc o diversificare a motivelor, dar
acestea au avut o frecventa redusa, cum ar fi
deficitul de capital de lucru, scaderea capitalului
social, concurenta, precum si cerintele ale
reglementarilor privind functionarea companiilor.

Comparand rezultatele obtinute cu cele ale
studiului Audit Analytics pe cazul companiilor din
SUA, se constata ca frecventa celor mai intalnite
motive de incertitudine nu este identica. Astfel, la
companiile europene au predominat mai mult
aspectele care tin de riscul de lichiditate si mai
putin cele care s-au referit la pierderea
neta/operationala.

Impactul Covid-19 a fost identificat la 30 de
companii, dintre care 19 au fost companii din
Marea Britanie, 3 companii din Franta, 2 companii
din Polonia si cate o companie din Elvetia,
Germania, Guernsey, Lituania, Romania si Spania.
Principalele consecinte ale pandemiei, grupate pe
tipuri de motive, asa cum au fost codificate
anterior, sunt prezentate in Tabelul nr. 5.
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Tabelul nr. 5. Impactul Covid-19 asupra continuitatii activitatii

Cod Denumire Frec: Domeniu de activitate
venta
2 | Numerar, capital sau lichiditate insuficiente / limitate 14 | Turism, Productie, Servicii IT, Comert cu amanuntul
11 | Scéderea veniturilor 11 HORECA, Transport, Productie, Industria spectacolelor
9 Restructurare 2 Servicii financiare,
Productia de bere

7 Necesitatea finantarilor suplimentare pentru 1 Servicii sociale

sustinerea operatiunilor
31 | Litigii posibile 1 Servicii financiare
17 | Declinul sau limitarea cererii si a pretului produselor 1 Servicii financiare

Total 30

Sursa: Prelucrare proprie

Din Tabelul nr. 5 rezulta ca impactul Covid-19 a fost
asupra lichiditatii companiilor, generat in principal de
scaderea veniturilor. Domeniile cele mai afectate au fost
cele care au prestat servicii catre populatie, find generate
de restrictiile impuse privind distantarea fizica intre
persoane. Constatarile efectuate sunt in acord cu cele
prezentate in studiul facut de Crucean si Hategan (2021),
de unde a rezultat ca impactul Covid-19 asupra
continuitétii activitatii a 60 de companii listate la BVB a
fost mai accentuat asupra celor din industria extractiva,
turism, transport si cea producatoare. Auditorii au inclus in
raportul lor paragraful de incertitudine referitoare la
continuitatea activitatii pentru 15% din companiile
analizate, dintre care la cele mai multe auditorii au evaluat
incertitudinile cu un grad de ingrijorare redus.

Pentru a descrie legatura dintre incertitudinea continuitatii
activitatii exprimata de auditori si caracteristicile compa-
niilor, au fost studiati mai multi indicatori care reflecta
activitatea auditorilor si informatii despre companii.

Pe baza cercetérilor anterioare, au fost identificati indicatori

care reflecta activitatea auditorilor, precum dimensiunea
auditorului (Levanti, 2019), respectiv apartenenta la
categoria Big Four (formata din cele 4 mari companii de
audit: PricewaterhouseCoopers, KPMG, Ernst & Young si
Deloitte Touche Tohmatsu) si rotatia auditorilor.

Rotatia auditorului este un indicator care poate influenta
opinia emisa (Knechel & Vanstraelen, 2007), respectiv
atunci cand se schimba auditorul, noul auditor tinde sa fie
mai riguros faté de cel anterior, deoarece incé nu este
familiarizat cu activitatea companiei.

De asemenea, structura noului raport al auditorului intrat
in vigoare cu anul 2016 poate influenta divulgarea mai
multor informatii referitoare la continuitatea activitatii.

La unele companii incluse in esantion auditorii au inclus
paragraful privind incertitudinea continuitétii mai multi ani
la rand, chiar daca auditorul a fost schimbat de-a lungul
timpului; prin urmare persistenta in timp a incertitudinilor
este un factor important in evaluarea efectuata de auditor.

Descrierea indicatorilor este prezentata in Tabelul nr. 6.

Tabelul nr. 6. Descrierea indicatorilor

Indicator Cod Descriere

Tipul motivului M Codificat de la 1 la 33, conform Tabel nr. 4
. . . 1 — Auditor categoria Big4
Marimea auditorulu A 0 — Auditor care nu este in categoria Big4
. . . 1 — Auditor nou
Rotatia auditorului R 0 — Acelasi auditor
1 — Format nou perioada 2016-2020

Fomat raport N"1 0 _ Format vechi perioada 2010-2015
Persistenta in timp a incertitudinilor P De la 11a 10, exprimatad in numar de ani
Industrie [ Conform Standard Industrial Classification (SIC), coduri de 4 cifre

Sursa: Prelucrare proprie
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Indicatorul M mentionat in Tabelul nr. 6 nu poate fi
descris statistic in ceea ce priveste media, eroarea i
deviatia standard, deoarece acesta reprezinta doar
codificéri ale motivelor. De asemenea si informatiile
referitoare la indicatorul | sunt utile doar pentru controlul
datelor. Industria in care activeaza o companie este

importanta din perspectiva continuitatii activitatii,
deoarece in perioade de criza unele domenii de
activitate sunt mai afectate decét altele, agsa cum s-a
confirmat in criza generata de pandemia Covid-19.
Gruparea rapoartelor companiilor pe industrii este
prezentata in Figura nr. 2.

Figura nr. 2. Gruparea rapoartelor companiilor pe industrii

Admistrarea resurselor

Alte servicii

Finante, asigurari si imobiliare

Comert cu amanuntul

Comert cu ridicata

Servicii de transport, comunicatii, electricitate, gaze si sanitare
Industria prelucritoare

Constructii

Industria extractiva

i

I

|

I

|

I
-

I

|

0 20 40 60 80

Sursa: Prelucrare proprie

Din Figura nr. 2 rezulta ca la companiile din toate
industriile au fost raportate incertitudini, dar cele mai multe
situatii s-au intalnit la companiile din industria
prelucratoare (31%), ceea ce este explicabil, companiile
din aceasta industrie avand o pondere insemnata in
totalul companiilor. Analizand descrescéator, companiile
din domeniul serviciilor financiare (21%) si a altor tipuri de

servicii (18%) au avut o pondere insemnata in totalul
incertitudinilor raportate.

Avand in vedere cele mentionate, in Tabelul nr. 7 sunt
prezentati numai indicatorii care pot fi descrisi din punct
de vedere statistic.

Tabelul nr. 7. Statistica descriptiva

Indicatori Nr. obs. Media Eroarea standard Deviatia standard
A 202 0.8168 0.0273 0.3878
R 202 0.1535 0.0254 0.3613
N 202 0.6040 0.0345 0.4903
P 202 1.9703 0.1223 1.7390

Sursa: Prelucrare proprie
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In ceea ce priveste marimea auditorului, din Tabelul nr. 7
se poate observa ca 81,68% dintre auditori au apartinut
categoriei Big4. Din studiul rapoartelor emise, marimea nu
a avut influente semnificative asupra incertitudinilor
exprimate privind continuitatea activitati.

Legat de rotatia auditorilor, s-a constatat ca in cazul a
15,35% din numarul de rapoarte, acestea au fost emise
de auditori noi angajati, deci putem aprecia ca a existat o
stabilitate a lor de la o perioada la alta. Schimbarea
auditorului nu a influentat includerea in raport a
incertitudinilor privind continuitatea activitatii.

Referitor la formatul raportului, 60,4% din totalul
rapoartelor analizate au fost intocmite pe noul format, fiind
aferente perioadei 2016-2020. Cresterea numarului de
incertitudini privind continuitatea activitatii se datoreaza in
mare parte impactului Covid-19. Daca elimindm impactul
celor 30 de rapoarte aferente acestei crize, atunci
proportia ar fi de 53,49%, adica se poate afirma ca
modificarea structurii raportului nu a fost un factor decisiv
inincluderea de catre auditori a paragrafului privind
incertitudinea continuitatii activitati.

Persistenta motivelor de incertitudine poate fi un factor
semnificativ in aprecierea de catre auditori a activitatii
companiilor. Astfel, s-a constatat ca media cazurilor de
incertitudini a fost de 1,97, deci in medie 0 companie a
prezentat doi ani consecutivi incertitudini cu privire la
continuitate. Din analiza esantionului a rezultat ca la doua
treimi din companii auditorii au inclus in raport paragraful
referitor la incertitudini numai intr-un singur an. La 15%
din totalul companiilor situatia a fost evidentiata pe 2 ani,
iar la alte companii, reprezentand 15% din total, situatia a
fost intalnita pe o perioada de la 3 la 6 ani. Au fost incluse
in esantion 2 companii la care situatia persista de 10 ani,
companiile sunt in functiune, o companie din Franta din
domeniul investitiilor imobiliare auditata de auditori locali si
0 companie din Spania din industria textila auditata de
auditor Big4.

In procesul de evaluare a gradului de adecvare a
continuitatii activitatii prezentate n situatiile financiare,
auditorul se bazeaza pe rationamentul sau profesional si
pe cerintele standardelor de audit si ale altor reglementari
aplicabile. Publicarea de catre companii a unor situatii
financiare care sa contina cat mai multe informatii cu
privire la riscurile activitatii desfagurate are implicatii
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pozitive pentru partile interesate, care vor avea o mai
mare incredere in valoarea i relevanta auditului financiar.

Obiectivul lucrarii a fost de a evidentia care sunt
principalele motive identificate de auditori ca incertitudini
ale continuitatii activitatii, cum au evoluat in timp si cum
s-au diversificat de-a lungul timpului. De asemenea a fost
realizata o analiza a relatiei acestora cu caracteristicile
auditorilor si companiilor auditate.

Rezultatele studiului au aratat ca a existat o tendinta
medie de 20 de situatii raportate pe an, dar cu o crestere
semnificativa in ultimii doi ani analizatj datorata in
principal situatiilor generate de impactul pandemiei Covid-
19. Alte motive semnificative au fost generate de riscul de
lichiditate, datoriile substantiale si refinantarea activitatilor.
In ultimii ani a avut loc o diversificare a motivelor, dar cu o
frecventa redusa, cum ar fi deficitul de capital de lucru,
scaderea capitalului social si concurenta.

Din analiza efectuatd, nu s-a putut identifica o stransa
corelatie intre tipurile de motive care genereaza
incertitudine asupra continuitatii activitatii si caracteristicile
auditorilor si companiilor. Astfel, dimensiunea auditorului
si rotatia auditorilor nu au influentat direct evidentierea
incertitudinilor (Simamora & Hendarjatno, 2019). De
asemenea, structura noului raport al auditorului nu poate fi
consideratd un factor semnificativ care s& influenteze
raportarea pe aceasta tema. Situatiile de incertitudine a
continuitatii activitatii nu au avut o persistenta ridicata,
deoarece la numai 32% din totalul companiilor analizate a
persistat incertitudinea mai mult de un an.

Principala concluzie care rezulta din studiu este ca
incertitudinile raportate de auditori depind mai mult de
domeniul de activitate al companiei si de modul de
administrare a acesteia, precum si de factori externi, cum
este situatia de criza generata de pandemia Covid-19.
Asa cum rezulta din recomandarile facute de Accountacy
Europe, precum si din alte cercetari, este de asteptat sa
fie reglementate noi aspecte ale auditului in ceea ce
priveste continuitatea activitatii (Hay, Shires, & Van Dyk,
2021) ca urmare a impactului pandemiei.

Rezultatele obtinute pot fi utile profesionistilor contabili
pentru a imbunatati raportarile financiare, studiul realizat
poate fi un ghid pentru auditori in care sunt centralizate
motivele care conduc la incertitudinea continuitatii
activitatii. Managerii pot sa identifice care ar fi punctele
critice ale companiilor si sa ia masuri din timp in acord cu
recomandarile facute de Accountancy Europe.
Reglementatorii pot sa identifice aspectele care ar trebui
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legiferate astfel ca raportarile companiilor s& conduca la
cresterea increderii investitorilor.

Lucrarea aduce o contributie la cunoasterea realitatii din
domeniul raportarilor financiare, fiind o sursa pentru
cercetatori in domeniul contabilitatii si auditului, prin
informatiile referitoare la importanta unor raportari
financiare complete si relevante.

Limitele cercetarii constau Tn gradul de subiectivitate
privind gruparea incertitudinilor pe tipuri de motive pe

baza rationamentului profesional al autorilor. O parte din
date au fost culese manual, ceea ce poate denatura intr-o
mica masura rezultatele, dar pentru a reduce riscul de
partinire informatiile au fost verificate pe mai multe
secvente ale bazei de date.

Lucrarea este o premisa pentru cercetari cantitative care
vor include in studiu variabile care sa conduca la crearea
unui model econometric privind factorii ce influenteaza
raportarea incertitudinilor privind continuitatea activitatii.
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Riscul de audit reprezintd unul dintre cele mai controversate
elemente cu care se confrunta auditorii in misiunile de

audit. Acesta se refera la probabilitatea ca denaturdri
semnificative s& existe in situatiile financiare ale
companiilor, iar auditorul s& emita o opinie faréa rezerve,
deci o opinie eronata. Pentru auditor, riscul de audit poate fi
considerat un risc economic, ceea ce impune ca
profesionistul contabil sa incerce sa diminueze cat mai mult
acest risc. Identificarea si evaluarea cu acuratete a factorilor
de risc care caracterizeaza cele trei componente ale riscului
de audit — riscul inerent, riscul de control si riscul de
nedetectare — contribuie la o planificare riguroasa a
demersului de audit. Cu alte cuvinte, riscurile identificate vor
sta la baza orientdrii eforturilor auditorului spre acele
domenii unde denaturarile pot duce la alterarea imaginii
fidele raportatd utilizatorilor prin situatiile financiare.

In acest studiu, sunt identificati si ierarhizati, pe baza rapoar-
telor financiare, in general, si a celor de audit, in special, fac-
tori de risc care caracterizeaza riscul de audit pe cele trei com-
ponente: risc inerent, risc de control si risc de nedetectare.

Esantionul luat in studiu este reprezentat de companii listate
la Bursa de Valori Bucuresti pe piata reglementata, iar
analiza de tip cauza-efect, dar si transversald, efectuatd are
in vedere perioada 2019-2020, ante criza generata de
Covid-19, si anul instaldrii acestei crize. Prin testarea si
validarea ipotezelor de cercetare cu ajutorul metodelor de
regresie i de analiza multivariata a datelor este scos in
evidenta faptul c& se poate face o ierarhizare a
componentelor riscului de audit, riscul inerent avand o
influentd mai importanta asupra planificarii auditului decét
riscurile de control si de nedetectare. De asemenea, la nivelul
esantionului analizat este identificat un profil al companiei, in
functie de obiectul de activitate, auditor, marimea riscului de
audit si opinia formulata in raportul de audit pentru exercitiul
financiar incheiat la finele anului 2020.

Cuvinte cheie: risc de audit: risc inerent: risc de control;
risc de nedetectare; opinie de audit; raportare financiara;
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Se stie ca natura, durata si intinderea procedurilor utilizate
de catre auditor in vederea colectarii elementelor
probante, intr-o misiune de audit, sunt influentate si de
riscurile auditului. Potrivit Standardelor Internationale de
Audit, Riscul de audit (RA) este riscul ca auditorul sa
exprime o opinie de audit neadecvata in cazul in care
situatiile financiare sunt denaturate in mod semnificativ
(IAASB, 2018). Altfel spus, riscul de audit acceptabil este
0 masura a gradului in care auditorul este dispus sa
accepte faptul c& situatiile financiare ar putea contine
denaturari semnificative, desi s-a emis un raport de audit
fara rezerve. Auditorul este obligat sa accepte un anumit
nivel de risc, din cauza limitelor inerente ale oricarui
angajament de audit. Totusi, auditorul trebuie sa limiteze
acest risc la un nivel minim, astfel incat gradul de
asigurare oferit prin opinia sa privind fiabilitatea situatiilor
financiare sa fie cat mai mare. Acest lucru este posibil
atunci cand auditorul identifica foarte bine factorii de risc i
isi orienteaza procedurile asupra zonelor unde erorile
silsau fraudele sunt cele mai probabile.

Studiile au demonstrat ca un audit de calitate are un efect
pozitiv semnificativ asupra performantei companiilor,
rezultatele obtinute fiind considerate relevante mai ales
pentru partile interesate, din tari cu piete emergente de
capital (Sailendra, Murwaningsari & Mayangsari, 2019).
Se considera ca riscul de audit acceptat de catre auditor
trebuie s fie cu atat mai mic cu cat utilizatorii externi se
bazeaza mai mult pe situatiile financiare auditate, cu cat
riscul entitatii de necontinuitate a activitatii este mai mare
si cu cat competenta si integritatea conducerii sunt mai
indoielnice. Altfel spus, cu cat riscul total (economic,
financiar si de faliment) al firmei este mai mare cu atat
gradul de asigurare al auditorului trebuie sa fie mai mare,
iar riscul de audit acceptat mai mic (Mufioz-Izquierdo,
2019). Asadar, riscul de audit este complementul gradului
de asigurare (GA).

Practica recomanda ca riscul de audit acceptabil sa nu
depaseasca 5%. In aceste conditii, GA va depasi 95%
(ICAS & CAFR, 2019). Printre factorii care contribuie la
reducerea riscului de audit se regasesc: colectarea unui
volum mai mare de probe, repartizarea misiunii catre
auditori competenti i cu experienta, monitorizarea
riguroasa a activitatii echipei de auditori, dar i alti factori.
Fata de pragul de semnificatie, care se poate determina i
pe categorii de tranzactii, riscul de audit se estimeaza
doar pe ansamblul situatiilor financiare. Studiile au adus in
discutie modele econometrice de reajustare a materialitatii
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prin teste rapide de audit aplicate pe companii sustenabile
(Grosu, Mates, Zlati, Mihaila, Socoliuc, Ciubotariu &
Tanasa, 2020).

Desi estimarea riscului de audit este subiectiva, acesta se
poate, totusi, determina dupa urmatorul model: Riscul de
audit = Riscul inerent x Riscul de control x Riscul de
nedetectare (Arens & Loebbecke, 2003). Se poate stabili
o ierarhie a influentei pe componente a riscurilor asupra
riscului de audit? Raspunsul la aceasta intrebare este dat
dupa efectuarea studiului din aceasta cercetare.

Publicarea unui raport de audit standardizat pentru
entitatile de interes public, fara a descrie riscurile
semnificative identificate pe parcursul procesului de audit,
nu mai este de actualitate. In prezent, prin rapoartele de
audit se ofera mai multe informatii partilor interesate. In
mod cert, 0 parte de interes major o constituie cea
referitoare la riscurile identificate in procesul de audit, care
in termeni de raportare se regasesc cu denumirea de
aspecte cheie de audit — KAM (Grosu, Robu & Istrate,
2020). Dupa modificarea reglementarilor, studiile au aratat
ca in Roméania majoritatea auditorilor au respectat
cerintele ISA referitoare la prezentarea aspectelor cheie
de audit, cu mentionarea faptului ca exista abordari
diferite ale acestora cu privire la numarul mediu de
aspecte cheie de audit descrise la nivel de raport, natura
acestora sau dezvaluirea pragului de semnificatie stabilit
in cadrul misiunii de audit (Levanti, 2019).

Riscul inerent (RI) se refera la susceptibilitatea ca soldul
unui cont sau o categorie de tranzactii sa contina
denaturari care ar putea fi semnificative (individual sau
cumulate), presupunand ca nu exista controale interne
(IAASB, 2018: ISA 200). Din punctul de vedere al
auditorului, riscul inerent este 0 masura a estimarii pe care
acesta o face cu privire la probabilitatea existentei unor
denaturari semnificative in conturi, inainte de evaluarea
eficacitatii controlului intern cu privire la prevenirea sau
detectarea si corectarea erorilor si/sau fraudelor. Este
ignorat controlul intern, deoarece riscul aferent acestuia
constituie un factor separat in modelul riscului de audit.
Estimarea riscului inerent are loc dupa cunoasterea
entitatii-client, cand pot fi identificate zonele posibile de
aparitie a prezentarilor eronate. Cu cat probabilitatea de
aparitie a erorilor si/sau fraudelor este mai mare, cu atat
riscul inerent estimat va fi mai mare. Un risc inerent mare
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il obliga pe auditor sa colecteze un volum mai mare de
probe, astfel incat sa contribuie la diminuarea riscului de
audit. Ghidul pentru un audit de calitate - GAC (ICAS &
CAFR, 2019) descompune riscul inerent in doua
componente: Risc inerent general (RIG) si Risc inerent
specific (RIS) si recomanda o metoda bazata pe afirmatii
carora li se asociaza un factor de risc de la Foarte scdzut
la Foarte ridicat, pentru estimarea RIG. Afirmatiile vizeaza
patru directii: Managementul, Contabilitatea, Activitatea
societétii $i Auditul acesteia. Dupa evaluarea RIG,
auditorul isi va indrepta atentia asupra Riscurilor inerente
specifice (RIS) ale structurilor situatiilor financiare, iar
pentru aprecierea acestora se va raspunde la un set de
sase intrebari, care sunt preluate din Normele minimale
de audit (NMA), deoarece din GAC lipsesc (CAFR, 2001).

Cele sase intrebari se concentreaza pe a afla de ce sunt
asteptate erori? Pe baza raspunsurilor la intrebarile
adresate, auditorul stabileste RIS pentru fiecare sectiune
sau domeniu semnificativ de la Foarte scazut la Foarte
ridicat, ca i in cazul RIG. O serie de afirmatii/intrebari
aferente riscului inerent au in vedere politicile contabile
complexe si putem aminti aici tehnici din ce in ce mai
dificile cu implementare rapida care sporesc
complexitatea misiunilor de audit, cum sunt cele aferente
contabilitatii de acoperire impotriva riscurilor (Singh,
2019). Tot intr-un context emergent, in care conceptul de
valoare justd, la fel ca implementarea si auditarea
acestuia, sunt relativ noi, studiile s-au focusat pe
verificarea constientizarii riscului de estimare indus de
procesul de evaluare, in functie de calitatea controlului
intern (Deaconu, Ciurdas & Bonaci, 2021).

Dintre aspectele care caracterizeaza riscul inerent si care
se referd la a treia directie a acestuia — auditul societatii —
un element intainit frecvent are in vedere continuitatea
activitatii entitatii, studiile demonstrand ca in 30% dintre
rapoartele analizate auditorii au introdus paragrafe de
evidentiere a unor aspecte, iar principalul element care se
regaseste aici este cel de (ne)continuitate a activitatii
(Istrate, Bunget & Popa, 2020). Actualmente, un factor de
risc inerent frecvent mentionat in rapoartele de audit, fie
ca aspect cheie, fie semnalat in cadrul paragrafului de
evidentiere, este cel legat de efectele pandemiei de
Covid-19 asupra continuitatii activitatii, desi studii au fost
efectuate si pentru raportarea de la finele anului 2019,
cand aceste aspecte au fost semnalate ca evenimente
ulterioare (Crucean & Hategan 2021; Apostol, 2020). Tot
in acest registru, cercetatorii au constatat ca firmele
pentru care s-au emis rapoarte de audit fara sa fie
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mentionate aspecte legate de necontinuitatea activitatii
raporteaza pierderi in perioadele urmatoare mai mult
decat firmele pentru care s-au emis rapoarte de audit in
care sunt mentionate aspecte de necontinuitate a
activitatii (Kim, 2021).

Riscul de control (RC) se refera la probabilitatea ca
denaturari semnificative ale situatiilor financiare sa nu
poata fi prevenite sau detectate si corectate de catre
controlul intern din entitate (IAASB, 2018: ISA 200). Este
vorba despre riscul ca informatiile sa fie denaturate
semnificativ anterior misiunii (IAASB, 2018: ISAE 3000,
revizuit). Acest risc este evaluat de catre auditor dupa ce
obtine o intelegere a mediului de control din entitate cu
ajutorul Testelor de evaluare a riscurilor (TER) si dupa ce
obtine probe referitoare la eficienta operationala a
controalelor interne cu ajutorul testelor de control (TC).
Practica scoate in evidenta faptul c& auditorii stabilesc
niveluri maxime pentru riscul de control, deoarece, de
multe ori, gradul de incredere in Sistemul de control
intern (SCI) al entitatilor este scazut. Exista totusi si
exceptii, cum sunt: identificarea de catre auditor a unor
controale interne bine concepute si care functioneaza
eficient sau atunci cand auditorul planifica efectuarea unor
teste de control extinse pentru sustinerea evaluarii riscului
de control la un nivel mai scazut. Este important de stiut
ca riscul de control se introduce n ecuatia riscului de audit
numai atunci cand auditorul i atribuie controlului intern un
anumit grad de incredere i, ca o consecinta, se reduce
intinderea procedurilor analitice de fond. Dintre factorii de
risc asociati componentelor riscului de audit, cei asociati
riscului de control sunt in bund masura factori calitativi.
Este vorba, mai exact, de indicatori specifici guvernantei
corporative, printre care se regasesc: dualitatea - director
executiv/director general, existenta comitetului de audit,
sistemul de management unitar sau dual (Dobre, 2016;
Dumitrescu, Bunget, Burca & Bogdan, 2021).

Cercetérile empirice au scos in evidenta faptul ca
dualitatea-director executiv/director general, numarul
directorilor neexecutivi, prezenta femeilor in Consiliul de
administratie, existenta comitetului de audit si opinia de
audit influenteaza performanta entitatii masurata prin
indicatori de rentabilitate (Bunget et. al., 2020). Atitudinea
conducerii pentru eficientizarea sistemului de control
intern, ca forma de asigurare a calitétii informatiei
contabile, nu trebuie perceputa ca fiind o obligativitate, ci
mai degraba - o asigurare a unei raportari responsabile
(Ciuhureanu, 2016). Tn ceea ce priveste misiunea,
viziunea gi valorile organizationale, studiile au aratat ca
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doar 54% dintre companiile listate la BVB fisi prezinta
valorile (Dumitragcu & Feleaga, 2019).

Odata estimat si RC, auditorul va evalua increderea
acordat in procedurile analitice de fond. In termeni de
risc, este vorba despre Riscul de nedetectare (RN).
Riscul de nedetectare (RN) constituie 0 masura a
riscului ca procedurile utilizate de catre auditor in
colectarea elementelor probante sa nu detecteze
informatiile denaturate semnificative (IAASB, 2018:
ISA 200). Se poate constata astfel ca Rl si RC apartin
entitatii auditate si nu pot fi controlate de catre auditor,
iar riscul de nedetectare este, oarecum, sub controlul
auditorului. In mod cert, dezvoltarea si generalizarea
prelucrarii automate a datelor imbunéatatesc
performanta prin automatizarea unor procese
(Lacurezeanu, Tiron-Tudor & Bresfelean, 2020), dar
aduc si vulnerabilitati si slabiciuni noi care pot sta la
baza riscurilor induse de atacurile cibernetice asupra
activitatii de audit financiar (Popescu & Popescu,
2018; Hu, K., H., Chen, F.,H. & We, W., J., 2016).

Stim ca auditorul nu raspunde de perenitatea si
profitabilitatea entitatii auditate, dar devine
raspunzator in situatia in care prin raportul sau
dezinformeaza utilizatorii situatiilor financiare.
Riscul de audit este considerat un risc economic
pentru firma de audit, in sensul ca auditorul poate fi
obligat prin justitie s& acopere anumite pagube
cerute de utilizatorii situatiilor financiare, in situatia
in care entitatea-client da faliment dupa efectuarea
unui audit, asa zis, ,corespunzator”.

Sunt studii, in ultimii ani, care au evidentiat
modalitatile prin care auditorii pot sa-si limiteze
raspunderea si se pot proteja din punct de vedere
profesional (Magdas, 2018). Pornind de la
asemenea situatii, Standardele Internationale de
Audit (ISA) privind raportarea au fost modificate in
ultimii ani, prin introducerea aspectele cheie de
audit (KAM) in rapoartele auditorilor, ca parte
distincta, tocmai pentru a sustine opinia de audit
exprimata, o serie de studii analizand evolutia
raportarii in audit din ultimii ani si a rolului pe care
aceasta il are (Flop, 2018; In, Kim & Park, 2020;
Iwanowicz & lwanowicz, 2019). Integritatea si
credibilitatea situatiilor financiare sunt aspecte
sensibile care influenteaza semnificativ increderea
investitorilor in eficienta pietelor de capital, desi
nivelul comunicarii companiilor romanesti cu
investitorii este considerat ca fiind inca redus

430

(Hategan, 2020). Pe de alta parte, cercetarile
efectuate au scos in evidenta faptul ca opinia de
audit influenteaza preturile activelor financiare
(Dénescu & Spatacean, 2018; Dicu, et. al., 2020).
De asemenea, dintre componentele principale ale
situatiilor financiare (componenta fluxuri de
trezorerie, componenta rentabilitate si componenta
structura active curente), numai componenta
rentabilitate are o influentd semnificativa asupra
transparentei in raportarea financiara, evaluata pe
baza opiniei de audit (Robu, Istrate & Herghiligiu,
2019). Contributia opiniei de audit la cresterea
calitatii informatiei financiare, masurata prin gradul
de manipulare a vanzarilor, a fost studiata de catre
autori, care au ajuns la concluzia ca in cazul
manipularii prin supraproductie, opinia de audit nu
exercitd influente semnificative, acest aspect fiind
incadrat la posibile limitari ale demersului de audit
in ceea ce priveste capacitatea de a identifica
activitatile corupte asociate productiei (Carp &
Georgescu, 2019).

Metoda de evaluare a riscului de audit
recomandata de GAC este considerata de unii
autori ($pan, 2013) interpretativa si cu un grad
mare de subiectivitate si vin cu propuneri de
modele de imbunétatire care sa creasca gradul de
precizie, exactitate si obiectivitate si care
evidentiaza mai clar diferentele dintre entitatile
auditate. De asemenea, cercetarile efectuate la
nivel national (Robu, 2014) au clasificat firmele
cotate la Bursa de Valori Bucuresti in anumite
grupe, in functie de riscul de frauda financiara, ca
parte a riscului inerent sau a potentialului risc de
control, precum si in functie de riscul de spalare a
banilor (Grosu & Mihalciuc, 2020). Alte studii
efectuate pentru analiza riscurilor in auditul
financiar au avut in vedere metoda functiilor de
incredere, care acorda un rol important rationa-
mentului profesional in momentul planificarii si pe
parcursul derularii misiunii (Tanasa & Nuta, 2020).

O prezentare sinoptica a articolelor avand ca teme
riscul si opinia de audit regasite in baza de date
Web of Science n ultimii zece ani, este redata in
Figura nr. 1. Au fost selectate 328 de articole, in
functie de cuvintele de cautare: riscul si opinia de
audit. Dupa eliminarea termenilor irelevanti, au fost
pastrati pentru cartografiere un numér de 88 de
termeni.
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Figura nr. 1. Harta privind legaturile dintre temele tratate in domeniul auditului financiar (risc de audit si

opinie de audit) si evolutia in ultimii zece ani (Web of Science)
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Daca se analizeaza harta prezentata, se poate
constata ca subiectele pe tema riscului de audit si a
raportarii in aceasta directie s-au concentrat, in ultimii
ani, pe o etapizare de maniera urmatoare: in prima
perioada a intervalului analizat, focusarea a fost pe
companie, fiscalitate, decizie, urmata de practici si
proceduri de audit, evaluare, risc de audit,
documentare, pentru ca in ultima perioada analizata,
accentul sa cada pe revizuirea calitatii i pe aspecte
care vizeaza continuitatea activitatii. Clusterele
formate evidentiaza faptul ca riscul de audit este legat
de continuitatea activitatii, documentare, situatii
financiare, independents, iar opinia de audit este pusa
in legatura cu termeni ca: incredere, evaluare,
implementare, strategie.

Pe baza rezultatelor identificate la nivelul literaturii de
specialitate consultate, in studiul de fatd se propun spre
testare si validare urmatoarele ipoteze de cercetare:

1. La nivelul firmelor roménesti cotate la BVB pe piata
reglementatd, factorii de risc aferenti componentelor
riscului de audit pot fi ierarhizati in functie de influenta
acestora asupra riscului inerent, de control §i de
nedetectare.
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2. O ierarhizare mai bund a componentelor riscului de
audit - risc inerent, de control i de nedetectare - ajuta
la o planificare corespunzatoare a misiunii auditorului.

3. Se poate identifica un profil al companiei romanegti
cotatd la BVB pe piata reglementatd, in functie de
obiectul de activitate, auditor, marimea riscului de audit
si opinia formulatd in raportul de audit.

Testarea ipotezelor de cercetare propuse in studiu
presupune utilizarea unui demers statistic (Jaba,
2002), care implica: identificarea populatiei, selectia
esantionului, alegerea variabilelor, stabilirea
metodelor de analiza a datelor i propunerea
modelelor econometrice de analizat, colectarea si
prelucrarea datelor, precum si obtinerea rezultatelor
cercetarii i interpretarea acestora in partea finala a
studiului.
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3.1. Populatia studiata si esantionul analizat

Populatia analizata in acest studiu este reprezentata de
totalitatea firmelor cotate la Bursa de Valori Bucuresti —
BVB supuse auditului financiar statutar, in conformitate cu
Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 548/12 iulie
2017, iar esantionul selectat cuprinde doar firmele de pe
piata reglementata. Din cele 80 de firme cotate la finele
exercitiului financiar 2020 a fost exclus un numar de 14
firme, 13 firme fiind reprezentate de entitati din domeniul
financiar-bancar, al asigurarilor sau al intermedierilor
financiare, intrucat acestea trebuie sa indeplineasca si
alte criterii in raportarea financiara, iar rapoartele de audit
au la baza cerintele acestor cadre de raportare si nu sunt
comparabile cu rapoartele de audit ale celorlalte firme
pentru care datele au fost indisponibile, iar o firma pentru
care datele au fost indisponibile. Astfel, esantionul analizat

cuprinde 66 firme cotate, pentru care s-au cules date
aferente exercitiilor financiare incheiate la finele anilor
2019 i 2020. Studiul efectuat vizeaza doar exercitiile
financiare 2019 si 2020, tocmai pentru a efectua
comparatia rezultatelor obtinute inainte de criza generata
de pandemia de Covid-19 si a celor obtinute chiar in anul
de instalare a crizei.

In functie de obiectul de activitate, esantionul analizat
cuprinde 47 companii din domeniul productiei, 16
companii din domeniul serviciilor si 3 companii din
domeniul comertului. Dupé o clasificare mai analitica a
obiectelor de activitate, esantionul analizat cuprinde 36
companii care activeaza in industria producatoare, 11
firme din domeniul serviciilor, 7 companii din domeniul
energetic-petrolier, 5 firme din domeniul chimic-
farmaceutic, 4 din domeniul constructiilor si 3 firme din
domeniul comertului. Graficele din Figura nr. 2 redau
distributia companiilor incluse in esantion pe obiecte de
activitate.

Figura nr. 2. Esantionul analizat pe obiecte de activitate
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Obiect de
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o producatoare

W Comert

& Chimic-farmaceutic

[ Servicii

Constructii

3] Energetic-petrolier

Sursa: Prelucrdri proprii in SPSS 23.0

3.2. Variabilele analizate, sursa datelor si
modelele propuse spre testare

Pentru testarea si validarea ipotezelor de cercetare
propuse, in studiu se urmareste, in primul rand,
identificarea factorilor care caracterizeaza
componentele riscului de audit, respectiv riscul
inerent, riscul de control si riscul de nedetectare,
plecand de la literatura de specialitate, pentru a
scoate in evidenta care dintre acesti factori
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manifesta o influentd semnificativa asupra riscurilor
mentionate, luate separat. Ulterior, este testata
ipoteza privind manifestarea influentei celor trei
riscuri asupra riscului de audit. Se considera ca o
ierarhizare mai buna a componentelor riscului de
audit - risc inerent, de control si de nedetectare —
ajuta la o planificare corespunzatoare a misiunii
auditorului. In final, se urmareste identificarea
profilului companiei romanesti cotata la BVB pe piata
reglementata, in functie de obiectul de activitate,
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auditor, marimea riscului de audit si opinia formulata guvernanta corporativa ale firmelor incluse in

in raportul de audit. esantionul analizat pentru exercitiile financiare

Datele au fost colectate manual din situatiile incheiate la finele perioadelor 2019 si 2020, iar

financiare individuale intocmite in conformitate cu analiza datelor s-a realizat cu softul SPSS 23.0.

IFRS, din rapoartele de audit, din rapoartele Pentru efectuarea prelucrarilor, variabilele

administratorilor, precum i din declaratiile de identificate si descrierea acestora sunt prezentate in
Tabelul nr. 1.

Variabila Simbol variabila Valoare

1. Variabile generale

Productie

Obiect_act1 Obiect de activitate1 Comert

Servicii

Industria producatoare
Comert

Chimic-farmaceutic

Servicii

Constructii

Energetic-petrolier

Auditor Auditor Big Four si Afiliati international
Neafiliati international
Nemodificata

Modificata

Fara rezerve

Cu rezerve

Contrara

Imposibilitatea exprimarii opiniei
2.1. Factori de Risc Inerent - Elemente manageriale

Obiect_act2 Obiect de activitate 2

Opinie20_1 Opinie de audit 2020 1

Opinie20_2 Opinie de audit 2020 2

o Peste 10%
Act_cond Actionari in conducere Sub 10%
Poz fin Pozitia financiars Dependenta financiar (CP'/TCPD2<0,33)
- ' Independenta financiar (CP/TCPD>0,33)
ichidi 3 4
Lichid imed Lichiditate imediats Probleme de lichiditate (D¥DT5*<0,3)

Lichiditate satisfacatoare (D/DTS>0,3)
2.2. Factori de Risc Inerent — Mediul contabil

: - N Exista
Tranz_afil Tranzactii cu partile afiliate NU exists
Operatiuni complexe si estimari contabile Exista
Op_complexe semnificative Nu exista
. Schimbari in Departamentul Exista
Schimb_DFC Financiar Contabil Nu exista
2.3. Factori de Risc Inerent — Mediul operational
. e - Exista
Litigii Litigii cu impact semnificativ Nu exista
Credite_TS Credite pe termen scurt EXISta. <
Nu exista
Rata Marjei Nete 2020/2019 Descrestere
RMN_20_19 (PNS/CA8) Mentinere/Crestere
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Variabila Simbol variabila Valoare
2.4. Factori de Risc Inerent — Aspecte de audit
" - . Modificata
Opinie_19 Opinie de audit 2019 Nemodificata
Cont_act (Ne)Continuitatea activitatii Prob!eme de con.t |r.uf|t.§tea a activitati
' Continuitatea activitafii
Numire_audit Numire auditor cu intarziere Bﬁ
Limit_acces_inf Limitare acces la informatii/Neconfirméri Bi
Mare
RI Risc Inerent Mediu
Mic
3. Factori de Risc de Control
Cod_etic Cod etic Nu. e>5|sta
Exista
Struct Al Structura distincta de Audit Inten Nu exista
Exista
y Partial
Cod_GC_BVB Cod Guvernanta BVB respectat :
’ Integral

Sist_Mg_CMSS

Sistem de Mg al Calitatii, Mediului, Sanatatii
si Securitatii ocupationale

Sistem partial — Calitate si Mediu

Sistem integrat

Pol_AM_AC Politici anti-mité i anti-coruptie Nu exita
' Exista
SNA_2016_2020 Strategie Nationala Anticoruptie 2016-2020 Egaderare
’ ’ erare
Comitet_audit Comitet de audit independent Nu. e>5|sta
Exista
Sist_admin Sistem de administrare Mom.st
Dualist
Schim_conduc Schimbarea conducerii Da
Nu
Ctrl_intern Sistem de control intern Ingf!0|ent
Eficient
Act_proprii Réscumparare actiuni proprii Da
Nu
Credite_asoc Credite primite de la asociati Bi
Pol_remun Politica de remunerare Netransparep 8
Transparenta
Mare
RC Risc de Control Mediu
Mic
4. Factori de Risc de Nedetectare
Var_PN_20_19 Variatia Profitului Net 2020-2019 Semniicativa _
i Nesemnificativa
Var_CA_20_19 Variatia Citei de Afaceri 20202019 [—omnificaliva_
' Nesemnificativa
Var_CP_20_19 Variatia Capitalului Propriu 2020-2019  -oomnificatva_
: Nesemnificativa
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Variabila Simbol variabila Valoare
Var_TA_20_19 Variatia Totalului Activului 2020-2019  |-oemnificativa_
; Nesemnificativa
Var_NS_20_19 Variatia Numarului de Salariati 2020-2019 |-Semnificativa_
; ’ Nesemnificativa
Mare
RN Risc de Nedetectare Mediu
Mic
Mare
RA Risc de Audit Mediu
Mic

Note:

1 CP - Capital propriu

2TCPD - Total capital propriu si datorii
3D — Disponibilitati

4 DTS - Datorii pe termen scurt

5PN - Profit net

6 CA — Cifra de afaceri

Sursa: Prelucrari proprii

Variabilele prezentate in Tabelul nr. 1 sunt structurate
astfel: variabile generale, variabile aferente Riscului
inerent, variabile aferente Riscului de control si variabile
aferente Riscului de nedetectare. Variabilele generale
identificate includ: Obiectul de activitate cu valori pentru o
varianta sintetica si una mai analitica; Auditorul, care face
parte din Big Four sau este afiliat international, respectiv
nu face parte din aceste categorii; Opinia nemodificata
sau modificatd, cu variantele aferente. Variabilele aferente
Riscului inerent sunt structurate pe patru directii:
Management, Contabilitate, Activitatea entitatii si Auditul
acesteia. Pentru fiecare directie au fost identificate
variabile in functie de relevanta acestora, dar si in functie
de disponibilitatea datelor pentru a fi culese. in categoria
variabilelor aferente Riscului de control sunt inclusi factori
care caracterizeaza sistemul de control intern al entitatii si
care dau 0 masura a riscului de control. Cele mai multe
variabile sunt calitative, iar variabilele numerice au fost
transformate in variabile categoriale prin discretizarea
unor indicatori economico-financiari.

Pentru caracterizarea riscului de nedetectare,
variabilele identificate sunt variabile numerice
transformate in variabile categoriale. Cu cét variatiile
indicatorilor mentionati sunt mai importante cu atét
riscul de nedetectare creste (ICAS & CAFR (2019).
La nivel sintetic, riscul inerent, riscul de control si
riscul de nedetectare au fost stabilite ca avand
calificativul: mare, mediu si mic, pornind de la
variabilele identificate, care reprezinta factori de risc.
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Pentru riscurile inerent si de control, sunt identificati
un numar de 13 factori de risc, iar pentru riscul de
nedetectare, 5 factori de risc. Evaluarea riscurilor a
urmat un demers asemanator cu cel din GAC (cu un
pas mai grav decét realitatea), doar ca mai intai am
atribuit factori cantitativi, in functie de existenta
riscurilor identificate si, ulterior, calificative (26, risc
mare; 3-5, risc mediu: <2, risc mic). La fel s-a
procedat si cu riscul de nedetectare, numarul maxim
de variabile identificate fiind egal cu 5 (=3, risc mare;
2, risc mediu; 1, risc mic). Riscul de audit a fost
evaluat in cele din urma pornind de la componentele
acestuia gi aplicand acelasi rationament — un pas
mai grav decat realitatea.

Asadar, pornind de la literatura de specialitate, pentru
estimarea componentelor riscului de audit, s-a urmarit
un demers cantitativ, urmat de un demers calitativ
(Demartini & Trucco, 2016), in sensul ¢a mai intai i s-a
asociat un factor de risc fiecarei componente, in
functie de numarul factorilor de risc identificati prin
culegerea datelor, iar apoi, in functie de factorul de
risc, au fost asociate calificativele, mergand doar pe
trei variante: mare, mediu, mic.

Pentru testarea influentei factorilor de risc asupra
componentelor riscului de audit, dar si a riscului inerent, de
control si de nedetectare asupra riscului de audit sunt
utilizate modele de regresie liniara multipla (Jaba, 2008),
iar pentru identificarea asocierilor dintre obiectul de
activitate, auditor, marimea riscului de audit i opinia
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formulata in raportul de audit se utilizeaza Analiza
Factoriala a Corespondentelor Multiple (AFCM), ca metoda
de analiza multivariata a datelor (Pintilescu, 2007).

reglementatd, factorii de risc aferenti componentelor
riscului de audit pot fi ierarhizati in functie de
influenta acestora asupra riscului inerent, de control

si de nedetectare, se apeleaza la modele de regresie
liniara multipla (1, 2 si 3).

Primul model de regresie reda Influenta factorilor de
risc asupra Riscului Inerent, dupa cum se indica in
ecuatia 1:

Pentru testarea primei ipoteze de cercetare: 1. La
nivelul firmelor roménesti cotate la BVB pe piafa

RI=BotB1Act_condi+B2Poz_fin+PsLichid_imedi+B4Tranz_afil+Bs0p_complexei+fsSchimb_DFCi +
BrLitigii+ BsCredite_TSi+ BsRMN_20_19; + B10Opinie_19; + B11Cont_acti+B12Numire_auditi+
B1sLimit_acces_infi +&i

(1)

unde:

- Rl;reprezinta Riscul Inerent evaluat pentru firma j, cu
i=1,...,66, care poate primi unul din cele trei calificative
descrise in Tabelul 1;

- Act cond;, Poz_fin, Lichid_imed;, Tranz_afil;
Op_complexe;, Schimb_DFC;, Litigii;
Credite_TS;, RMN_20_19;, Opinie_19,

Cont _act;, Numire_audit, Limit_acces_inf; sunt

factorii de risc aferenti riscului inerent descrigi
in Tabelul 1 pentru firma i, cu i=1,...,66;

- Bio..,13 reprezinta parametrii modelelor de regresie;
- & reprezintd componenta eroare, € ~ N(0, 1).

Pentru interpretarea prelucrarilor, un extras
din rezultatele obtinute este prezentat in
Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2. Estimatiile parametrilor primului model de regresie (RI)

Variabile incluse in model B St& B t Sig
Act_cond 274 214 3.267 .002
Poz_fin 233 A41 1.633 108
Lichid_imed .364 283 3.541 .001
Tranz_afil .300 205 2.749 .008
Op_complexe 419 202 2.944 .005
Schimb_DFC .309 197 2.958 .005
Litigii A79 136 2.112 .039
Credite_TS 112 .086 1.119 .268
RMN_20_19 407 316 4.755 .000
Opinie_19 232 155 1.984 .053
Cont_act .328 229 2.630 011
Numire_audit .657 245 2.792 .007
Limit_acces_inf -.066 -.397 -.397 693
Constanta -4,207 -7.194 .000

R2 este 0,798; N=66

Modelul 1 de regresie (RI):
RI=BotB1Act_cond:+B2Poz_fin#BsLichid_imedi+B4Tranz_afil+3s0p_complexei+BsSchimb_DFC; + B7Litigii+
BsCredite_TSi+ BoRMN_20_19; + B10Opinie_19; + B+:Cont_acti+B1.Numire_audit+ B1sLimit_acces_inf; +&;

Sursa: Prelucrari proprii in SPSS 23.0

Dupa prelucrarile statistice efectuate, se poate constata

ca Raportul de determinatie R?, de aproximativ 80%, arata

ca in aceasta proportie, variatia Riscului inerent este
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explicatéd de variabilele independente. Diferenta este
explicatéd de influentele altor variabile neincluse in model.
Pe baza rezultatelor obtinute, se poate face o ierarhie a
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factorilor de risc inerent pe cele trei directii asupra
esantionului luat in studiu: Management (pe primul loc se
situeaza factorul de risc: Lichiditate imediata),
Contabilitate (pe primul loc se situeaza factorul de risc:
Operatiuni complexe), Activitatea societéatii (pe primul loc
se situeaza factorul de risc: Profitabilitatea entitatii),
Auditul societétii (pe primul loc se situeaza factorul de risc:
Numirea cu intarziere a auditorului). Influente mai mici au
factorii de risc: existenta creditelor pe termen scurt,
dependenta financiara si limitarea accesului auditorului la

informatii. Explicatia rezida in faptul ca pentru exercitiul
financiar incheiat la finele anului 2020, entitatile cuprinse
in esantion nu erau indatorate excesiv fata de banci,
prezentau un grad de independenta financiara favorabil,
iar limitarea accesului la informatii a auditorului a intervenit
in foarte putine cazuri, motiv pentru care influenta acestui
factor de risc este cea mai scazuta.

Al doilea model de regresie reda Influenta factorilor de risc
asupra Riscului de Control, dupa cum se indica in ecuatia 2:

RC=Bs+B1Cod_etic+BaStruct_Al+BsCod_GC_BVB+B.Sist_Mg_CMSS+BsPol AM_ACH+BsSNA_2016_2020; +

B7Comitet_audit+ BsSist_admins+ BeSchim_conduc; + B+Ctrl_intern; + B1/Act_propriir+B12Credite_asoci+

B1sPol_remun; +¢;

unde:

RC; reprezintd Riscul de Control evaluat pentru firma i,
cu /=1,..,66, care poate primi unul din cele trei
calificative descrise in Tabelul 1;

Cod._etic;, Struct_Al, Cod_GC_BVB, Sist_Mg_CMSS,
Pol_ AM_AC;,  SNA_2016_2020,  Comitet_audit;
Sist_admin;, Schim_conduc;, Ctrl_intern;, Act_proprii
Credite_asoc;, Pol_remun; sunt factorii de risc aferenti

Tabelul nr. 3. Estimatiile parametrilor pentru al doilea

(2)

riscului de control descrisi in Tabelul 1 pentru firma J,
cu i=1,...,66;

Bro,.,13 reprezintd parametrii modelelor de regresie;

& reprezinta componenta eroare, € ~ N(0, 1).

Pentru interpretarea prelucrarilor, un extras
din rezultatele obtinute este prezentat in
Tabelul nr. 3.

model de regresie (RC)

Variabile incluse in model B St& B t Sig
Cod_etic 271 .206 1.151 .255
Struct_Al 229 .160 2.035 047
Cod_GC_BVB A18 239 2.937 .005
Sist_Mg_CMSS .029 023 303 763
Pol AM_AC .289 218 2.219 .031
SNA_2016_2020 542 240 3.307 .002
Comite_audit .040 .030 .348 729
Sist_admin .348 154 2.543 014
Schim_conduc 146 100 1.492 142
Ctrl_intemn .046 .035 187 .852
Act_proprii 332 214 2.953 .005
Credite_asoc .507 162 2.439 .018
Pol_remun .185 141 1.821 074
Constanta -3.512 -6.254 .000

R? este 0,818; N=66
Modelul 2 de regresie (RC):

R CF,B o+,3 1 COd_GtiCﬂ',B LSt UCt_A /r",BsCOd_GC_B VB,‘",B4S/St_MQ_CMSS/+[35PO/_AM_A C,"*'ﬁ 6SNA_20 1 6_2 020, +
B7Comitet_audit+ BsSist_admini+ BsSchim_conduc; + B1,Ctrl_intern; + B11Act_proprii+B1.Credite_asoc+ B13Pol_remun; +&;

Sursa: Prelucrari proprii in SPSS 23.0
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Conform Raportului de determinatie R?, peste 80% din
variatia Riscului de control este explicata de variabilele
independente. Diferenta este explicata de influentele altor
variabile neincluse in model. Si aici se poate face o
ierarhie a factorilor de risc de control, pe primele locuri se
situeaza factorii de risc: neaderarea la Strategia Nationala
Anticoruptie, existenta creditelor primite de la asociati $i
respectarea partiald a Codului de Guvernanta
Corporativa. Pe ultimele locuri se situeaza factorii de risc

RN=Bo+B1Var_PN_20_19+B.Var_CA_20_19+p3Var_CP_20_19+p4Var_TA_20_19+BsVar_NS_20_19+¢;

unde:

- RN; reprezinta Riscul de Nedetectare evaluat pentru
firma i, cu i=1,...,66, care poate primi unul din cele trei
calificative descrise in Tabelul 1;

- Var PN_20_19, Var_CA_20_19, Var_CP_20_19,
Var_TA_20_19, Var_NS_20_19; sunt factorii de risc

care se refera la ineficienta controlului intern si adoptarea
Sistemului de Management Calitate, Mediu, Sanatate si
Securitate ocupationala. Rezultatul obtinut este explicat
de faptul ca pentru factorul de risc ineficienta controlului
intern nu au fost luate decat datele din rapoartele de audit,
care au semnalat acest aspect in putine cazuri.

Al treilea model de regresie reda Influenta factorilor de risc
asupra Riscului de Nedetectare, dupa cum ne indica
ecuatia 3:

(3)

aferenti riscului de nedetectare descrigi in Tabelul 1
pentru firma i, cu i=1,...,66;

- Bro..5 reprezintd parametrii modelelor de regresie;
- & reprezintd componenta eroare, € ~ N(0, 1).

Pentru interpretarea prelucrarilor, un extras din rezultatele
obtinute este prezentat in Tabelul nr. 4.

Tabelul nr. 4. Estimatiile parametrilor pentru al treilea model de regresie (RN)

Variabile incluse in model B St& B t Sig
Var_PN_20_19 323 206 5.067 .000
Var_CA_20_19 .688 379 8.896 .000
Var_CP_20_19 .859 .387 9.143 .000
Var_TA_20_19 519 234 5.415 .000
Var_NS_20_19 a7 424 10.118 .000
Constanta -3.162 13.172 .000

R? este 0,908; N=66

Modelul 3 de regresie (RN): RN=Bo+BVar_PN#+B:Var_CArBsVar_CP#+B4Var_TA+BsVar_NSie;

Sursa: Prelucrari proprii in SPSS 23.0

Pentru aprecierea riscului de nedetectare, conform GAC,
auditorul apeleaza la proceduri analitice cu ajutorul carora
verifica dac exista variatii semnificative de la o perioada la
alta. Daca se analizeaza rezultatele prelucrarilor efectuate,
se constaté ca in proportie de 90% riscul inerent este
explicat de variatiile calculate, reprezentéand variabilele
independente. Cea mai mare influenta o exercitd variatia
Capitalului propriu, urmata de variatia Numarului de salariati
si de variatia Cifrei de afaceri pentru esantionul analizat.
Explicatia pentru aceste influente rezida in faptul ca in
exercitiul financiar 2020, grav afectat de pandemia de
Covid-19, entitatile au avut de suferit din motivul c&
vanzarile au scazut in multe sectoare de activitate, iar o
parte din salariati au fost disponibilizati. Media
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disponibilizérilor pe esantionul analizat se pare ca
reprezinta un factor de risc important pentru riscul de audit.
Rezultatele obtinute sunt comparabile cu cele ale altor
studii efectuate la nivelul altor tari, cum sunt Marea Britanie
si ltalia (Demartini & Trucco, 2016).

A doua ipoteza de cercetare: 2. O ierarhizare mai buna a
componentelor riscului de audit - risc inerent, de control si
de nedetectare - ajutd la o planificare corespunzétoare a
misiunii auditorului este testata cu ajutorul modelul de
regresie redat in ecuatia 4.

Al patrulea model de regresie reda Influenta Riscurilor
Inerent, de Control si de Nedetectare asupra Riscului de
Audit, dupa cum ne indica ecuatia 4:
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RAi:ﬁ0+ﬁ1RI,‘+ﬁ2RCi+ﬁ3RNi+£i

unde:

- RAreprezintd Riscul de Audit evaluat pentru firma i,
cu i=1,...,66, care poate primi unul din cele trei
calificative descrise in Tabelul 1;

- RI, RC; RN, reprezinta Riscul Inerent, Riscul de Control

(4)

Si Riscul de Nedetectare pentru firma i, cu i=1,...,66;
- Bio..,3 reprezinta parametrii modelelor de regresie;
- & reprezinta componenta eroare, € ~ N(0, 1).

Pentru interpretarea prelucrarilor, un extras din rezultatele
obtinute este prezentat in Tabelul nr. 5.

Tabelul nr. 5. Estimatiile parametrilor pentru modelul patru de regresie (RA)

Variabile incluse in model B St& B t Sig
RI .393 A75 6.764 .000
RC 240 296 4.138 .000
RN 299 430 5.871 .000
Constanta -.202 -1.409 164

R2 este 0,715; N=66

Modelul 4 de regresie (RN): RA=Lo+B1RI+B2RCrHBsRN*¢;

Sursa: Prelucrdri proprii in SPSS 23.0

Din modelul descris, se desprinde concluzia ca peste 70%
din factorii de risc identificati explica riscul de audit, riscul
inerent avand cea mai mare contributie. Diferenta de 30%
este explicata de variabilele neincluse in model, intre
care, in mod cert, variabila rationament profesional are o
influenta importanta. Rezultatele obtinute confirma
rezultatele obtinute si in alte studii realizate la nivel
international (In, Kim & Park, 2020).

Prin testarea Ipotezei de cercetare nr. 3: Se poate identifica
un profil al companiei roménesgti cotata la BVB pe piata
reglementatd, in functie de obiectul de activitate, auditor,
marimea riscului de audit si opinia formulata in raportul de
audit se reda intr-o maniera sinoptica asocierea dintre obiec-
tul de activitate, auditor, marimea riscului de audit si opinia
formulata in raportul de audit prin aplicarea metodei de ana-
liza multivariata a datelor: Analiza Factoriala a Coresponden-
telor Multiple (AFCM), dupa cum se prezinta in Figura nr. 3.

Figura nr. 3. Asocierea dintre obiectul de activitate, auditor, marimea riscului de audit si opinia formulata
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Sursd: Prelucrari proprii in SPSS 23.0, utilizdnd AFCM
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Din Figura nr. 3, se poate constata ca entitatile din
esantionul analizat care activeaza in domeniul industriei
producatoare sunt auditate de catre auditori care nu fac
parte din Big Four si nici nu sunt afiliati international, se
caracterizeaza printr-un risc de audit mare, iar opiniile
formulate in rapoartele de audit pentru aceste entitati sunt,
in medie, opinii modificate (cu rezerve sau contrare).
Firmele care Tsi desfagoara activitatea in domeniile
chimic-farmaceutic si energetic-petrolier sunt auditate, in
medie, de catre auditori care fac parte din Big Four sau
sunt afiliati international, riscul evaluat pentru aceste
entitati este mediu, iar opinia emisa este fara rezerve.
Pentru domeniile comert si servicii, la nivelul esantionului
analizat, rezultatele arata ca riscul de audit evaluat este
mediu i, respectiv, mic, sunt auditate de catre auditori din
Big Four sau care sunt afiliati international, iar opiniile
emise sunt, in medie, fara rezerve. Domeniul constructiilor
se diferentiaza mai mult, prin prisma faptului ca riscul
evaluat pentru companiile care activeaza in acest
domeniu este mare, pentru esantionul analizat, auditorii se
afla, de multe ori, in imposibilitatea de a emite o opinie, iar
auditorii sunt neafiliati international.

Tn misiunile de audit, planificarea reprezinta o etap foarte
importantd, aceasta directionand intregul demers al
auditorului. O buna planificare va contribui la eficientizarea
procesului de audit atat din punct de vedere al costurilor,
cat si din punct de vedere al cantitatii si calitatii probelor
de audit colectate. in etapa planificérii, un loc important
este detinut de evaluarea riscului de audit. De acesta
depinde stabilirea pragului de semnificatie si, ulterior, a
esantionului necesar auditarii. Se stie ca obiectivul
auditorului este sa obtina un nivel de asigurare cat mai
ridicat referitor la acuratetea situatiilor financiare, iar
pentru a atinge aceasta tinta, va urmari sa reduca riscul
de audit la un nivel cat mai scazut. Un grad de asigurare
de 100% si o eliminare completa a riscului de a omite
anumite denaturari nu sunt posibile.

Tn acest studiu, la nivelul esantionului analizat, au fost
identificati si ierarhizati o serie de factori de risc aferenti
celor trei componente ale riscului de audit - risc inerent,
risc de control si risc de nedetectare — pentru a efectua o
ierarhizare a acestora. Concluzia generala este ca dintre
cele trei componente ale riscului de audit, riscul inerent
are cea mai mare influentd asupra riscului de audit, ceea
ce ne conduce la ideea ca evaluarea cu acuratete a
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acestui tip de risc va contribui la o buna planificare a
intregului demers de audit.

Pornind de la ipotezele de cercetare formulate si testate,
rezultatele obtinute in urma prelucrarilor au scos in
evidenta o serie de aspecte importante. Tn primul rand,
testarea influentei factorilor de risc asupra riscului inerent
a evidentiat faptul ca indicatorul financiar lichiditatea
imediatd are o influenta semnificativa asupra riscului
inerent, cele mai multe entitati din esantionul luat in studiu
avand probleme de lichiditate in exercitiul financiar
incheiat la finele anului 2020. Toti factorii de risc inerent
nu se afla sub controlul auditorului, dar o buna cunoastere
a acestora prin aplicarea Testelor de evaluare a riscurilor
contribuie la aprecierea cu mai mare acuratete a riscului
de audit. In ceea ce priveste riscul de control, cele mai
multe variabile au in vedere aspecte care tin de
guvernanta corporativa, transparenta informatiilor in
aceasta directie fiind o problema. Totusi, din informatiile
publicate, s-a constatat ca, la nivelul esantionului analizat,
nu exista o respectare integrala a prevederilor Codului de
Guvernanta Corporativa a BVB. Adoptarea politicilor anti-
mita si anti-coruptie reprezinta tot un factor de risc
important, pe langa neaderarea entitatilor la Strategia
Nationala Anticoruptie. De asemenea, creditarea firmei de
catre asociati constituie un factor de risc semnificativ.
Variabilele aferente riscului de nedetectare au avut in
vedere variatii ale unor indicatori pentru cele doua
perioade analizate: 2020 fata de 2019. Fiind exercitiul
financiar afectat de criza Covid-19, se observa ca factorii
de risc primordiali tin de profitabilitate si numar de
angajati. Modelul de regresie integrator care reda influenta
riscurilor inerent, de control si de nedetectare asupra
riscului de audit a evidentiat faptul c& riscul inerent are
influenta cea mai mare in modelul riscului de audit.
Testarea ultimei ipoteze de cercetare a aratat ca se pot
identifica anumite caracteristici, din punct de vedere a
auditorului, marimii riscului si opiniei formulate pe domenii
de activitate pentru companiile din esantionul analizat.

Tn mod cert, studiul realizat are si limite, generate de
lipsa de transparentd a raportarii financiare, ceea ce a
determinat ca pentru evaluarea riscurilor sa fie selectate
anumite variabile din lista mai lunga a acestora. Cu toate
acestea, relevanta cercetarii este data de actualitatea
temei, evidentiata si prin harta obtinuta cu ajutorul
softului VOSviewer, care aduce in prim plan factorul de
risc: probleme de continuitate a activitatii, iar
originalitatea deriva din modalitatea de abordare a
acesteia.
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Prin aceasta lucrare autorii au dorit s& evidentieze cét de
importante i folositoare sunt sistemele de tip ERP pentru
orice companie care necesitd auditare internd. Sistemele ERP
— Enterprise Resource Planning nu numai ca sunt software
inteligente care pot fi adaptate nevoilor fiecérei societati
permitand combinarea tuturor proceselor de afaceri intr-o
singurd baza de date, dar sunt in plus si 0 modalitate de con-
trol intern asupra datelor introduse, cét si asupra angajatilor.
Din perspectiva auditului intern, aceste sisteme pot fi conside-
rate o solutie adecvaté deoarece oferé oportunitate de gestio-
nare mai eficientd a riscurilor de audit, interne si externe.

Obiectivul principal al acestei lucrari este de a demonstra
satisfacerea nevoilor de audit intern cu ajutorul sistemelor
integrate. Aceste sisteme faciliteaza operarea datelor i
totodatd securitatea acestora. Un alt obiectiv a fost de a
analiza cat de mult pot aceste sisteme sa reduca anumite
riscuri. Riscurile privind denaturarile semnificative pot fi
atenuate cu ajutorul acestor sisteme, iar orice operatiune
introdusd poate fi analizata, verificata si aprobata/dezapro-
batd. Prin urmare, a fost realizata o cercetare cantitativa,
utilizénd ca instrument de analizd, chestionarul. Pe baza
réspunsurilor primite s-a putut contura profilul respondentilor
§i totodaté s-a realizat si 0 analiza statistica. Rezultatele
obtinute demonstreaza faptul ca respondentii apreciazé
sistemele de tip ERP, insd, in acelasi timp, percep o
reducere a riscului financiar si operational cu ajutorul acestuia
dar gi o crestere asupra riscului tehnic. Desigur, aceste
aspecte de risc tehnic pot fi atenuate prin capacitatea
departamentului de audit intern de a evalua i gestiona
eventuale probleme care pot aparea. Cu toate acestea,
respondentii pun accentul $i pe necesitatea de instruire a
personalului in ceea ce priveste utilizarea sistemului si
intelegerea datelor generate de acesta. Fara personal bine
instruit, performanta la nivel de entitate, cét si la nivel de
auditare interna nu s-ar putea realiza. Este esential sa existe
instruire atat asupra personalului care gestioneaza datele
intr-un sistem ERP, cét si pentru auditorii interni care pot
recomanda acest sistem pentru diminuarea riscurilor.
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Planning; audit intern; control intern; riscuri de audit

Clasificarea JEL: A19, M40, M42, P00, P42

Va rugam sa citati acest articol astfel:

Igna, R. D., lonescu, B. $., (2021), Internal Audit in ERP
Systems Context, Audit Financiar, vol. XIX, no. 3(163)/2021,
pp. 544-554, DOI: 10.20869/AUDITF/2021/163/018

Link permanent pentru acest document:
http://dx.doi.org/10.20869/AUDITF/2021/163/018
Data primirii articolului: 30.05.2021

Data revizuirii: 4.06.2021

Data acceptarii: 9.07.2021

443



Cercetarea noastra pornit de la ideea de a demonstra cat
de eficiente sunt sistemele ERP pentru orice companie
care activeaza pe piata. Acestea ofera beneficii multiple
pentru orice organizatie si sunt considerate pachete
software care asigura integrarea datelor si sunt compuse
din mai multe module, precum financiar, resurse umane,
achizitii, logistica, vanzari si productie (Eslam Nazemi et
al., 2012).

Pe langa faptul ca sistemele pot fi adaptate nevoilor unei
companii in functie de specificul fiecareia, realizeaza si
gestionarea integrata a componentelor unei afaceri prin
accesul la o singura si unica baza de date. Aceste sisteme
sunt bazate pe arhitectura client/server si pot integra toate
procesele economice prin optimizarea resurselor
disponibile. Arhitectura acestor sisteme conduce catre o
integrare transparenta a modulelor. Astfel, se asigura fluxul
transversal al datelor intre toate functiile unei companii.
Sistemele pot fi definite ca find formate din functionalitate si
integrare. ERP-urile sunt sisteme integrate care asigura
conectivitatea si comunicarea dintre fluxurile de procese
functionale economice (Fotache et al, 2013).

In plus, sistemul ofera si securitatea datelor, deoarece
automatizeaza si standardizeaza toate procesele
operationale. Cu ajutorul sistemului ERP managerii pot
avea control total atat asupra angajatilor, cat si asupra
operatiunilor pe care le realizeaza acestia in sistem. In
anumite cazuri exista posibilitatea de aprobare a unor
operatiuni/tranzactii de catre manageri. Totodata, acest
sistem elimina necesitatea gestionarii manuale a fluxurilor
de informatii si ofera actualizare asupra tuturor operatiunilor
introduse in baza de date. In plus, sistemul ofera accesi-
bilitate, furnizand orice informatie in timp real. De aseme-
nea, sistemul ERP incorporeaza legislatia locala, standar-
dele de contabilitate specifice tarii, cat si legislatia muncii.

Desigur, toate aceste benefici mentionate pot fi atinse
daca si numai daca sistemul ERP este implementat in
mod corect. in foarte multe cazuri, implementarea unui
sistem ERP presupune provocari tehnice i
organizationale semnificative. Din punct de vedere
organizational este foarte important ca si utilizatorii acestui
sistem sa primeasca instruire completa, pentru a intelege
cu exactitate functiile acestuia si ceea ce poate s faca.

Din perspectiva auditului intern, sistemele ERP au creat
noi oportunitati, precum si noi provocari (Debreceny et al.,
2005). Pe de o parte, utilizarea unui sistem integrat creste
transparenta in procesele de afaceri gi, in acelasi timp,
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elimina necesitatea controalelor asigurand consistenta i
acuratetea datelor pe masura ce informatiile sunt
introduse in sistem.

Tn Romania cele mai populare sisteme de tip ERP sunt
cele care detin un numar impresionant de utilizatori,
precum SAP, Oracle, CIEL si Charisma. Dar sunt i multe
alte nume recunoscute, ca WinMentor, Navision, DAX,
CDMS etc.

Conceptul ERP poate fi vizualizat dintr-o varietate de
perspective. In primul rand, si cel mai evident, ERP este
un software inteligent care poate fi operat pe mai multe
dispozitive, in timp real, din locatii diferite. In al doilea
rénd, si fundamental, ERP poate fi vazut ca un obiectiv de
dezvoltare a tuturor procesele si datelor unei organizatii
intr-o structurd integrativa cuprinzatoare. In al treilea rand,
ERP poate fi vazut ca element cheie al unei infrastructuri
care furnizeaza o solutie pentru afaceri (Klaus et al.,
2000).

Tn mod similar, Nah et. al., (2001) si Stemberger and
Kovacic (2008) definesc sistemul ERP ca fiind un software
avansat care permite companiilor sa gestioneze in mod
eficient si eficace resursele (materiale, umane, financiare),
integrénd toate informatiile pentru satisfacerea nevoilor
organizatiilor/ companiilor.

Sistemele de tip ERP au aparut inca din anii 60, fiind
denumite Tn acea vreme ca sisteme electronice de calcql,
sub prescurtarea de MRP, iar ulterior devenind MRP II. In
anii 1990 o companie americana Garthner Group a propus
denumirea de ERP pentru a desemna generatia
urmatoare a sistemelor MRP |l (Fotache et al, 2013).

Klaus et al. (2002) definesc sistemul ERP ca fiind un
pachet software complet, care pe plan organizational
urmareste sa integreze toate procesele si functiile de
afaceri pentru a prezenta o viziune de ansamblu asupra
organizatiei avand o singura arhitectura IT.

Un sistem ERP este considerat un software de
management al afacerii care gestioneaza si integreaza
toate procesele de afaceri si functiile din cadrul unui
organizatii (Shehab et al., 2004).

Sistemele ERP au la baza o arhitectura de tip client/server
si sunt dezvoltate pentru prelucrarea tranzactiilor.
Faciliteaza integrarea tuturor proceselor, inca din faza
planificérii acestora, pana la dezvoltarea productiei,
inlesnind relatia cu parteneri de afaceri, clientii sau
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furnizorii. De asemenea, pot fi apreciate ca fiind cea mai
fidela expresie a interdependentei economice si
tehnologiei informationale (Fotache and Hudrean, 2004).

Sistemul ERP cuprinde un pachet software standard.
Toate pachete standard care vizeaza orice piata trebuie,
in timpul procesului de implementare a sistemului, s fie
adaptate cerintelor specifice si individuale ale companiei.
Acest proces de individualizare a software-ului se
numeste personalizare. Exista instrumente suplimentare
de implementare, verificari de la distanta si alte materiale
utile (de exemplu, prezentari generice si videoclipuri).
Potentialul bogat de configuratie al software-ul ERP deriva
din gama alternativelor pre-configurate (de exemplu,
numarul si varietatea de planul de conturi) si numarul de
alternative, procese si tranzactii (Klaus et al., 2002).

Printre cele mai importante caracteristici ale sistemului
ERP care pot aduce beneficii globale sunt abilitatile
acestuia de a automatiza si integra procesele de afaceri
cu ajutorul unor functii pe anumite locatii organizationale.
Sistemul permite implementarea tuturor variantelor si a
celor mai bune practici de afaceri, oferind date in timp real
in intreaga organizatie (Soh et al., 2000). Sistemul include
un set de aplicatii i instrumente de afaceri pentru
contabilitatea financiara si de gestiune, vanzari si
distributie, gestionarea resurselor materiale i umane,
planificarea productiei, lant de aprovizionare si informatii
legate de clienti (Boykin, 2001).

Cu timpul acest sistem a fost extins dincolo de productie si
introdus in companii care se ocupa cu servicii, finante,
asistenta medicala, lanturi hoteliere, educatie, asigurari,
sectoarele comertului cu amanuntul si ale
telecomunicatiilor (Chen, 2001).

Ca produs comercial, software-ul ERP este oferit de o
gama de furnizori specializati in acest segment de piata.
Aceastd piata ERP este semnificativa. Software-ul ERP
este extrem de confortabil pentru a satisface nevoile
diverse ale utilizatorilor din majoritatea sectoarelor
economice (Klaus et al., 2000).

Sistemele ERP trebuie utilizate pentru a asigura accesul
la o infrastructura informationald eficientd, si foarte fiabila.
Aceste tehnologii trebuie sa fie utilizate intr-o maniera
integratd, utilizand metodologii de inginerie a informatiilor
care sa asigure procesarea corecta a datelor, integritatea,
consistenta, fiabilitatea i gradul de utilizare pentru o
companie (Murray and Coffin, 2001).

Comerciantii sistemelor ERP de cele mai multe ori vin cu
promisiunea de a imbunatati procesele si de a reduce
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costurile. In plus, sistemul ofera posibilitatea crearii unei
afaceri electronice si imbunatatirii managementului
lantului de aprovizionare (Wang et al., 2001).

Sistemul ERP este considerat a fi si un depozit centralizat
de date, care poate oferi controale esentiale pe standarde
de raportare (Sia et al., 2002; Ignatiadis and
Nandhakumar, 2009).

Managerii, contabilii i auditorii interni au responsabilitatea
de a dezvolta, monitoriza si imbunatati sistemele de
control intern. Mai specific, aceste responsabilitati includ
prevenirea, detectarea si corectarea slabiciunilor i
riscurilor de control care pot provoca esecul in atingerea
obiectivelor operationale si de prelucrare a informatiilor
(Turner & Owhoso 2009).

Implementarea unui sistem ERP poate reduce barierele in
calea utilizarii programelor de audit.

Tn Romania, abia pe la mijlocul anului 2003 s-a pus
problema auditarii sistemelor informationale, iar in anul
2004 s-a intocmit un act normativ care aviza instrumentele
de platd cu acces la distantd. n anul 2015 companiile
care activau In Uniunea Europeana au fost obligate sa
intocmeasca raportari financiare in conformitate cu
prevederile IAS. Auditarea avea in vedere modulele
pachetelor ERP precum structura sistemului si
functionarea acestuia. De asemenea, este foarte
importanta si integritatea proceselor sistemului (Fotache &
Munteanu, 2006)

Informatiile pot fi furnizate si utilizate mult mai precis
pentru a schimba si imbunatati calitatea sarcinilor de
audit. In contextul sistemelor ERP, utilizarea software-ului
de audit poate permite auditorului intern sa utilizeze cu
usurinta o baza comuna de date. Totodata, acesta poate
avea acces la tehnologie pentru sarcini de audit, cum ar fi
monitorizarea proceselor de afaceri, efectuarea de analize
de frauda si testarea constrangerilor de integritate a
tranzactiilor (Debreceny et al., 2005).

Weidenmier & Ramamoorti (2006) au declarat ca auditorii
interni trebuie sa fie atenti cand examineaza riscurile care
pot fi asociate sistemului ERP.

Un sistem intern eficient reprezinta o functie de audit
strategica. Auditul intern a devenit o forta puternica in
promovarea controalelor eficiente, a riscurilor de
management si de guvernare (Hermanson et al., 2008).
Activitatea auditorilor interni este foarte relevanta pentru
raportarea financiara a companiilor (Prawitt et al., 2009).
Rapoartele de audit prezinta opiniile si raspunsurile
formale ale auditorilor. Acestea sunt bazate pe perceptiile
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lor asupra unui sistem organizational (Schick & Ponemon,
1993).

Callitatea unui raport de audit se bazeaza intotdeauna pe
perceptiile auditorilor (Sundgren, 2009).

Avéand in vedere ca opinia formala a auditorului este
influentata de perceptiile acestuia, modificarile legat de
sistemul ERP si impactul acestora asupra perceptiei in
ceea ce priveste calitatea serviciului devine esentiala
pentru un angajament de audit (Brazel, 2005).

Calitatea auditului este o evaluare subiectiva a
probabilitatii ca auditorul s& descopere i sa raporteze o
incalcare legala pe partea financiar-contabila a clientului
(Deis & Giroux, 1992). Dupa cum se prevede in raportul
de audit, in conformitate cu standardele, auditorii trebuie
s& planifice si sa efectueze auditul pentru a obtine o
calitate de audit suficienta. Riscul de audit trebuie sa fie
limitat in ceea ce priveste judecata profesionala adecvata
pentru exprimarea unei opinii cu privire la operatiile
financiare. Calitatea perceputa a unui audit se
concentreaza pe oferirea de asigurari rezonabile cu privire
la faptul ca operatiile financiare nu prezinta denaturari
materiale (indiferent daca sunt cauzate de erori sau
fraude). Nici asigurarea absoluta, nici calitatea nu sunt
realizabile din cauza naturii subiective a probelor de audit
si a caracteristicilor fraudei. Prin urmare, un audit efectuat
in conformitate cu standardele de audit general acceptate
nu poate detecta o denaturare semnificativa (Nwankpa
and Datta, 2012).

Ipoteza actuala se refera la acele companii care, desi
utilizeaza in prezent un sistem integrat, nu profita de toate
beneficiile pe care le poate oferi un sistemul ERP.
Totodata, aceasta cercetare a pornit in ipoteza de a
demonstra si a face cunoscuta importanta unui sistem de
tip ERP in orice organizatie. O prima realizare de
fructificare a acestuia ar fi implementarea in mod corect in
functie de specificul companiei. In plus, este foarte
important ca ambii, angajatii si managerii, sa inteleaga si
sa stie cum sa utilizeze cu precizie sistemul la capacitate
maxima. Dacé nu stiu sau nu inteleg exact functiile
sistemului, implementarea unui astfel de sistem poate fi
un esec, iar timpul de lucru pentru indeplinirea anumitor
sarcini ar creste. Cu toate acestea, comerciantii de
sisteme ERP au oferit adesea sfaturi companiilor care
doresc sa implementeze un astfel de sistem. O prima
intrebare a cercetarii a fost: Cét de eficient este un sistem
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de tip ERP pentru orice organizatie, pentru satisfacerea
nevoilor acesteia, marcand performanta si o securitate
sporitéd a datelor? Prin aceasta intrebare s-a evidentiat
utilitatea sistemelor ERP pentru o performanta durabila i
in acelasi timp s-a analizat perspectiva respondentilor
romani pe acest subiect.

Pe langa faptul ca ofera o gestionare mai eficientd a
datelor, centralizdndu-le in functie de criteriile alese de un
utilizator, asigura si o securitate a datelor sporita. Acest
nivel ridicat de securitate de care beneficiaza sistemul
este un factor important pentru companiile care
organizeaza audit intern. Sistemul ERP ofera o baza de
date securizata central, iar riscurile privind incalcarea
confidentialitatii pot fi identificate mai usor.

O alta intrebare a fost: Cat de mult poate un sistem
integrat de tip ERP s& satisfaca nevoile unui audit intern?
De asemenea, s-a dorit sa se demonstreze faptul ca acest
sistem este util pentru orice control, cat si pentru auditul
intern.

Un sistem integrat si bine controlat ajuta la imbunatatirea
planificarii si executarii auditului. Daca procedurile de
control al tranzactiilor sunt bine delimitate, iar managerii
au control asupra angajatilor, cat si asupra operatiunilor
inregistrate de acestia, riscurile de audit sunt diminuate.

O ultima intrebare a cercetarii a fost: Cat poate un sistem
de tip ERP sa reducd riscurile de audit? Totodata, s-a
aratat eficacitatea acestui sistem si in diminuarea riscurilor
financiare si operationale.

In aceasta categorie intrd, in mod special, riscurile
operationale, angajatii nu mai lucreaza manual,
maijoritatea sarcinilor fiind automatizate, iar riscul in ceea
ce priveste activitatea operationala este mult mai redus cu
un astfel de sistem. Fluxul mare de documente este
preluat de sistem, iar acesta le poate centraliza pe
categorii, eliminandu-se astfel riscurile umane de a omite
anumite documente.

De asemenea, riscurile financiare sunt si ele
diminuate, majoritatea operatiunilor fiind procesate
de sistem. Si aici se elimina eroarea umana de a
introduce gresit din punct de vedere financiar
anumite operatiuni. Daca sistemul este configurat
conform prevederilor si standardelor legale in
vigoare, toate operatiunile si tranzactiile introduse ar
trebui sa fie conforme. Desigur, aici intervine riscul
tehnic, care este foarte ridicat. Acest risc poate
aparea foarte des si presupune o configurare
riguroasa, cat si o actualizare periodica a sistemului
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in functie de toate normele, deciziile si standardele
recent aparute sau promulgate de autoritatile tarii.
Sistemul trebuie sa preia toate noutatile legislative,
astfel incat din punct de vedere financiar toate
operatiunile existente sa fie corecte si conforme.
Conteaza foarte mult comerciantul de sistem de tip
ERP, precum si pachetul de beneficii pe care il poate
oferi acesta. in plus, este recomandat si un pachet
de interventii/servicii (help-desk) din partea
comerciantului. Exista destul de multe operatiuni
care necesita suport din partea acestora. Se poate
face legatura atét cu partea financiar-contabild, de
gestiune, logistica sau chiar si cu aceea de
productie. Pe 1&nga instruirea pe care acestia o
ofera, pentru o performanta optima se recomanda si
serviciile de dupa implementarea sistemului. Aceste
servicii de consultanta pot fi de ajutor pentru
diminuarea riscului tehnic.

Se recomanda ca pentru orice proces de audit,
auditorul sa investigheze corectitudinea datelor
procesate de sistem. De cele mai multe ori auditorii
identifica metode de intarire si imbunatatire atata
politicilor, cat si a procedurilor operationale-tehnice.
Intotdeauna auditorii analizeaz, evalueaza si
gestioneaza eventuale probleme ce ar putea aparea
din punct de vedere tehnic. Acestea sunt investigate
foarte amanuntit, pentru a oferi o opinie exacta
asupra eventualelor nereguli, ce pot afecta compania
pe viitor. Totodata, opinia acestora este o certificare
asupra situatiei companiei si influenteaza foarte mult
perspectiva de viitor a managerilor si ce ar avea de
imbunatatit. Compania care beneficiaza atat de un
sistem integrat bine implementat, de angajati instruiti,
cat si de un departament/serviciu de audit intern
poate atinge performanta globala durabila.

Ca metoda de cercetare a fost folosit un studiu de
caz bazat pe cercetare cantitativa. S-a folosit astfel
chestionarul ca instrument de masurare si studiu de
analizé pentru a contura profilul respondentilor.
Pentru a realiza acest chestionar, s-a folosit o
platforma gratuita (Survio). Chestionarul s-a axat pe
tema actuala, si anume cat de util este un sistem de
tip ERP pentru o companie si pentru auditul intern.

Astfel, pe baza raspunsurilor obtinute, s-a realizat o
cercetare statistica pentru a indeplini obiectivele.
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intrebarile au vizat respondentii din toate
departamentele companiilor existente pe piata din
Romania. Chestionarul a avut 23 de intrebari. Au
existat 3 intrebari legate de identificarea profilul
respondentilor si 20 care au putut fi supuse analizei
statistice. Aceste intrebari generale au avut scopul
de a contura exact profilul utilizatorilor de informatii.

Numarul total de respondenti care au completat
acest chestionar a fost de 108 persoane. Profilul
respondentilor este reprezentat de persoane cu
studii superioare, majoritatea care lucreaza in
domeniul economic. Au intre 18 si 60 de ani, deci
perceptiile asupra intrebarilor propuse sunt diferite si
vizeaza parerea lor despre tema actuala.

Persoanele care completeaza chestionarul
nostru sunt de nationalitate romana, chineza,
greaca, franceza si lucreaza sau activeaza pe
teritoriul Roméaniei. Acestia detin fie o functie
de conducere, fie una de executie.
Chestionarul a fost trimis respondentilor din
luna ianuarie pana in luna mai 2021. Cu
experiente diferite in domeniul in care
activeaza, respondentii provin atat din mediul
privat, cat si din cel public, dar in principal din
cel privat. Astfel, cu ajutorul platformei de
cercetare Survio, s-au obtinut pentru analiza
statistica raspunsuri la 20 de intrebari
numerice.

Pe baza raspunsurilor primite, s-a realizat cercetarea
statistica, dar s-a prezentat si profilul respondentilor.
Intrebarile au fost alese strategic pentru a analiza
perceptia populatiei asupra temei actuale. De asemenea,
acestea au atins toate obiectivele mentionate. In prima
parte a studiului s-a schitat profilul respondentilor cu trei
grafice care analizeaza identitatea lor si vechimea pe care
0 au in domeniu. Pentru a identifica cat mai exact
respondentii care au completat acest chestionar, s-a
inceput prin a prezenta categoria de varsta in care se
incadreaza. Cum se poate analiza in Figura nr. 1, cel mai
mare procent, de 57%, este reprezentat de populatia
adulta de peste 40 de ani. Acesta este urmat de populatia
cu varsta medie, incadrata intre 25-40 ani, de 26%. Acest
lucru demonstreaza faptul c& respondentii care au
completat au deja experienta necesara ca sa poata
aprecia in mod corect obiectivele studiului reprezentate de
intrebarile chestionarului.
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Figura nr. 1. Vérsta respondentilor

Sursa: Cercetarea autorilor. Rezultatele chestionarului

Pentru o analiza si mai detaliata a respondentilor s-a
mentionat daca acestia detin o functie de executie sau
de conducere. Cum era de asteptat, potrivit Figurii nr.
2, persoanele care detin o functie de executie
reprezinta majoritatea, de 91%. Se poate aprecia

faptul ca 10 persoane care au completat chestionarul
detin o functie de conducere (9%). Astfel, tematica
chestionarului a putut fi analizata atat prin prisma
persoanelor care executa activitatea, cat si de partea
celor care o conduc.

Figura nr. 2. Functia respondentilor

Executie

91%

Conducere 9%

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60% 70%  80% 90%  100%

Sursa: Cercetarea autorilor. Rezultatele chestionarului

A treia intrebare care a vizat profilul respondentilor a facut
referire la experienta pe care o au acestia in domeniul in
care activeaza. Experienta este un factor important pe
piata muncii. Astfel, persoanele care au completat acest
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chestionar au o imagine de ansamblu si pot aprecia exact
ipoteza in cauza. S-a clasificat experienta acestora in 3
categorii: pana la 2 ani, intre 2 si 10 ani si peste 10 ani.
Asa cum se poate vedea in Figura nr. 3, cel mai mare
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procent, de 58,3%, este inregistrat de respondentii care

au peste 10 ani de experienta pe piata muncii. Apoi, un alt

procent important, de 31,5%, este inregistrat de
respondentii cu o experienta medie.

Figura nr. 3. Experienta respondentilor
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Sursa: Cercetarea autorilor. Rezultatele chestionarului

Astfel, pentru a analiza mai bine subiectul mentionat s-au
realizat 20 de intrebari numerice.

Respondentii au trebuit sa aleaga o singura
optiune de la 11a 5. Optiunea 1 inseamna cel mai
putin si optiunea 5 — cel mai mult. Intrebérile au
putut fi apreciate cantitativ. Desigur, pentru ca
orice cititor sa aiba o imagine de ansamblu corecta
si fransparenta asupra datelor mentionate, s-au
evidentiat toate intrebarile si raspunsurile primite.
Rezultatele au fost sintetizate in Tabelul nr. 1.

Pentru a analiza mai bine raspunsurile primite, s-a aplicat
analiza statistica. Modelul s-a bazat pe o regresie.
Cercetarea prezinta chestionarul care vizeaza un model
multifactorial si include cele 5 tipuri de raspunsuri primite
(réspunsurile au variat de la 1 la 5). Variabila Y a fost
reprezentata de intrebarile adresate. Aceasta variabila a
abordat in totalitate tematica eficientei utilizarii sistemului
de tip ERP pentru auditul intern. Variabila X a fost
reprezentatd de raspunsurile primite. In cazul nostru,
variabila dependenta a fost reprezentata de X (raspunsul
depinde doar de intrebare), iar variabila independenta a
fost reprezentata de Y (intrebarea adresata).
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Cu ajutorul analizei statistice ne-am dorit sa
demonstram faptul ca respondentii apreciaza
subiectul abordat, avand un impact semnificativ
asupra lor. De altfel, cum poate fi apreciat si in
Tabelul nr. 1, majoritatea respondentilor au ales
variantele cu impact mediu mare si foarte mare 3,
4 si 5. Cei mai multi respondenti s-au indreptat
spre varianta 5, agreand astfel faptul ca sistemele
ERP sunt utilizate frecvent si aduc beneficii reale
chiar si pentru auditul intern. Dependentele
puternice demonstreaza faptul ca respondentii
cunosc tematica abordata si considera ca nevoile
de audit intern pot fi satisfacute cu ajutorul unui
sistem integrat. Fiindu-le adresata aceasta
intrebare, majoritatea respondentilor au ales
varianta 5 - cel mai mult.

De asemenea, a fost abordata si tematica controlul
intern i a riscurilor de audit, iar cei mai multi
respondenti au fost de acord cu ideea c& soft-ul
ERP este cel mai util pentru controlul intern si,
totodata, este cel mai eficient tip de sistem privind
gestionarea riscurilor de securitate.
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Tabelul nr. 1. Tematica tuturor intrebarilor

Tematica intrebarilor Cel mai Putin Mediu Mult Cel mai
putin mult
Frecventa utilizarii unui sistem integrat 5 3 10 16 74
Accesibilitate sistem 4 2 13 31 58
Eficienta sistem vs. task-uri zilnice 3 2 13 24 66
Informatii in timp real 3 6 13 26 60
Sistem vs. timp de lucru 4 4 18 26 56
Finalizare sarcind de cétre sistem 10 3 17 26 52
Prelucrarea datelor 8 8 31 26 35
Situatii conform reglementérilor 3 2 16 20 67
Generarea/raportarea situatilor 3 5 26 28 46
Securitatea datelor existente 4 4 28 18 54
Securitatea datelor introduse 6 5 32 28 37
Delimitarea accesului angajatilor 6 4 20 25 53
Control intern securizat 3 7 16 40 42
Gestionarea riscurilor 7 8 26 25 42
Verificarea datelor generate 3 13 29 28 35
Sistem vs. Audit intern 4 5 29 24 46
Instruire angajati 1 1 8 17 81
Instruire privind securitatea datelor 1 1 5 10 91
Angajat-sistem-performanta 3 1 7 23 74
Contributie angajat la securitatea datelor 2 2 8 18 78

Sursa: Cercetarea autorilor. Rezultatele chestionarului

Variantele de raspuns primite, materializate in procente,
reprezinta populatia statistica.

Gama de intrebari adresate reprezinta esantionul statistic.
Modelul statistic liniar este reprezentat de rezultatele obtinute.

Prin urmare, pentru o intelegere mai precisa a variabilelor
dependente si independente se pot aprecia urmatoarele:
Toate intrebarile adresate (Tabelul nr. 1) reprezinta
variabilele independente si abordeaza tematica mentionata.
Apoi, toatd gama de raspunsuri primite (cel mai putin, putin,
mediu, mai mult si cel mai mult) cu fiecare numar, reprezinta
variabilele dependente. Orice raspuns depinde de intrebarea
adresata si de subiectul pe care il abordeaza (variabila inde-
pendentd). Regresia rezultata este redata in Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2. Rezultatele regresiei statistice

Regression Statistics

Multiple R 0.9999
R Square 0.9999
Adjusted R Square 0.9333
Standard Error 0.0008
Observations 20

Sursa: Cercetarea autorilor. Rezultatele chestionarului
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Multiple R masoara modul in care o variabila data poate fi
prezisa folosind o functie liniara a unui set de alte variabile.
Este corelatia dintre valorile variabilei si cele mai bune
predictii care pot fi calculate liniar din variabilele predictive.
De asemenea, Multiple R este coeficientul de corelatie si, in
cazul actual, are o valoare apropiata de extrem, insumand
un procent de 0.9999. Acesta indica o legatura directa si
puternica a tematicii intrebarilor fata de raspunsurile primite.
Subiectul are un impact puternic asupra respondentilor.

R Square este 0 masura statistica in ceea ce priveste
apropierea datelor de linia de regresie. Este, de
asemenea, cunoscut sub denumirea de coeficientul de
determinare. Rezultatul obtinut pentru R Square este de
0.9999, ceea ce arata faptul ca 99% din variatia lui Y este
determinata de influenta variabilelor. R&spunsurile sunt
strict legate de subiectul abordat.

Adjusted R Square reprezintd 93% din variatia lui y, care
este influentata de x. Restul de pana la 100% este cauzat
de componentele reziduale (factorul abaterii - 7% faté de
tematica abordata de intrebari).

Standard Error este abaterea standard a distributiei de esan-
tionare a unei statistici. Eroarea standard este un termen
statistic care masoara precizia cu care un esantion reprezinta o
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populatie. Rezultatul obtinut in exemplul actual este de 0,08%,
ceea ce indica o estimare mai puternica a mediei populatiei.

Tabelul nr. 3. ANOVA

In Tabelul nr. 3 se regasesc rezultatele analizei
ANOVA.

df SS MS F Significance F
Regression | 5 | 19.9999 | 3.9999 | 6236143.651 6.5499
Rezidual 15| 9.6213 | 6.4142
Total 20 20

Coefficients Standard t Statistic P-Value | Sub 95% Peste Sub 95% | Peste 95%

Error 95%

Cel mai 1.0068 0.0102 99.1516 1.5072 0.9852 1.0284 0.9852 1.0284
putin
Putin 1.0059 0.0103 97.6707 1.8883 0.9839 1.0279 0.9839 1.0279
Mediu 0.9981 0.0034 293.6806 1.2844 0.9908 1.0053 0.9908 1.0053
Mult 0.9988 0.0031 320.4336 3474 0.9922 1.0055 0.9922 1.0055
Cel mai 1.0007 0.0008 1311.6167 2.2921 0.9991 1.0024 0.999 1.0024
mult

Sursa: Cercetarea autorilor. Rezultatele chestionarului

Suma variatiei este datorata atét regresiei, care potrivit
studiului insumeaza valoarea 5, cat si componentei
reziduale — respectiv 15, asupra unui total de 20 de
intrebari. Suma patratelor regresiei insumeaza 19.9999,
iar suma patratelor valorii reziduale este de 9.6213.

MS - media pétratelor sau dispersia corectatd reprezinta
valorile de 3.9999 pentru regresie avand grad de libertate
k si respectiv 6.4142 pentru valoarea reziduala cu grad de
libertate de n-k-1, din totalul gradului de libertate, n-1.

Significance F este testul F pentru tabelul ANOVA, mai
precis setul de ipoteze. Ipoteza nula: modelul Nu este
valid statistic si ipoteza alternativa: modelul este valid
statistic. Regiunea critica F calcul > F; k; n-1-k , reprezinta
valoarea de 6.5499, care ne confirma ca x este valid ca
fiind un factor semnificativ.

Daca Significance F este mai mic de 0,05 (5%), nu exista
o corelatie semnificativa. in cazul de fatd, valoarea
obtinuta fiind de 6,5499, modelul de regresie multifactorial
fieste valid (semnificativ statistic).

Intrebérile reprezinta termenul liber, iar raspunsurile
primite de la respondenti — variabila aleasa. Coeficientii
reprezinta valorile variabilei Y de 1.0068, 1.0059, 0.9981,
0.9988, 1.0007 pentru X. Statistica test reprezinta testele
de semnificatie pentru parametri.

Conform tuturor datelor prezentate, subiectul abordat a
avuto influenta semnificativa asupra respondentilor.
Intrebarile care au vizat tematica utilizarii sistemului de tip
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ERP pentru facilitarea auditului intern au avut un impact
puternic asupra raspunsurilor. Tematica a influentat direct
si puternic optiunile de raspuns alese de respondenti.
Acestia au apreciat intrebarile adresate si au agreat in
mare parte faptul ca sistemul ERP este o solutie eficienta
pentru auditul intern, datorita faptului ca este considerat
un soft inteligent in privinta gestionarii riscurilor.
Maijoritatea a ales cele mai influente variante de raspuns,
confirmand astfel faptul ca, pe langa beneficiile pe care un
sistem ERP le poate aduce pentru o organizatie, acest
sistem este util i in auditul intern datorita faptului ca ofera
0 securitate sporita asupra datelor.

In concluzie, aceasti cercetare a validat utilitatea
sistemelor de tip ERP pentru orice companie care
necesita auditare interna. Pornind de la obiectivul nostru
de a satisface nevoile de audit intern cu ajutorul unui
sistem de tip ERP, s-a efectuat un test statistic care a
validat aceasta ipoteza. Prin variabila propusa de noi,
reducerea riscurilor de audit cu ajutorul sistemului integrat,
s-au stabilit elementele care au avut cele mai mari si cele
mai importante influente. Tematica abordaté a avut un
impact semnificativ asupra respondentilor, iar conform
statisticii aplicate, s-a obtinut o relatie puternica intre
subiectul abordat si raspunsurile primite. in plus,
raspunsurile oferite de acestia variaza spre optiunea 5 -
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cel mai mult, fapt ce indica faptul ca respondenti cunosc
tematica abordata si sunt in totalitate de acord cu ideea
generala de satisfacere a nevoilor de audit intern cu
ajutorul unui sistem de tip ERP. Chiar daca o parte
minoritara a fost sceptica in privinta gestionarii riscurilor,
in ansamblu sistemul ERP este considerat util pentru orice
companie care activeaza pe piata atat din perspectiva,
performantei globale, cét si din perspectiva controlului
intern asupra activitatii. Majoritatea respondentilor au
considerat ca instruirea privind securitatea datelor este
esentiald pentru tot personalul existent intr-o companie.
Angajatii trebuie sa inteleaga cu exactitate functionalitatile
sistemului si tentativele periculoase care pot periclita buna
functionare a activitatii si pot genera riscuri. De
asemenea, se poate afirma ca instruirea persoanelor
implicate in conducerea unei companii este importanta.
Orice manager sau administrator trebuie sa detina control
in intregime asupra activitatii, a angajatilor si sa elimine
riscurile privind securitatea datelor. Daca aceasta instruire
nu este aplicatd, nu se poate realiza performanta la nivel
de companie sau la nivel de auditare interna.

Se poate raspunde astfel si la intrebarile cercetarii, care
au fost incluse si in chestionar. Conform raspunsurilor
primite, sistemul de tip ERP este eficient pentru orice
organizatie (74 de respondenti au considerat ca sistemul
este in stransa legatura cu activitatea angajatilor si poate

conduce catre o performanta durabila la nivel de entitate).
De asemenea, sistemul poate satisface si nevoile auditului
intern, deoarece participa la diminuarea riscurilor (46 de
respondenti au considerat ca sistemul ERP aduce un plus
de valoare si satisface nevoile auditului intern). in ceea ce
priveste gestionarea riscurilor, se poate afirma faptul ca
acest sistem poate reduce anumite riscuri de audit, dar nu
in intregime, ceea ce in continuare pune la incercare
capacitatea departamentului de audit intern de a evalua,
analiza si gestiona probleme ce pot aparea.

Lucrarea de fata are anumite limitari, deoarece numarul
respondentilor care au completat chestionarul nu este
foarte mare, din cauza faptului ca au fost alesi in cea
mai mare parte respondenti care au cunostintele
necesare in domeniul de audit intern si care lucreaza
intr-un sistem de tip integrat si/sau inteleg
functionalitatile acestuia. Prin urmare, se mai pot face
cercetari suplimentare in acest sens. Cu toate acestea,
ideea de baza pe aceasta tema a fost demonstrata de
respondenti, iar subiectul are un impact semnificativ
asupra angajatilor, angajatorilor, auditorilor, dar i
asupra profitabilitatii la nivel de companie. In viitor, vom
face cercetari si mai amanuntite legate de experienta si
adaptabilitatea la noutate a acestor sisteme in
activitatea zilnica de audit intern.
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Indlicatorii financiari raportati in conturile de executie bugetaré
ale administratiilor publice locale au implicatii in aprecierea
nivelului de performanté privind realizarea veniturilor proprii
ale acestor entitafi publice. Obiectivul lucrérii este de a
examina legétura de cauzalitate intre nivelul de performanta
in realizarea veniturilor proprii i cel al autonomiei financiare a
administratiilor publice locale. Lucrarea cuprinde o sintezé a
evolutiei reglementérilor legale din Roménia specifice
administratiei publice locale si administrarii veniturilor proprii,
precum si o analizé a informatiilor evidentiate in conturile de
executie bugetard publicate de entitafi pentru perioada 2016-
2020 si, respectiv, a ultimelor rapoarte anuale publicate de
Curtea de Conturi a Romaniei cu privire la abaterile
constatate si a opiniei de audit formulata in urma misiunilor
de audit financiar cu scopul identificarii aspectelor care pot
influenta nivelul de performanta in realizarea veniturilor
proprii la nivelul administratiilor publice locale. Esantionul este
format din unitétile administrativ teritoriale clasificate ca orase
din Regiunea de Vest a Romaniei, care nu sunt municipii i
se aflé in judetul Arad. Rezultatele studiului au relevat faptul
ca unele orase au inregistrat un nivel destul de ridicat de
performanta in realizarea veniturilor proprii, iar unele au
raportat cheltuieli de capital in cregtere de la un an la altul,
insd in majoritatea cazurilor gradul de realizare a veniturilor
proprii rdméne inca destul de scdzut. Concluzia care se
desprinde este ca gradul de realizare al veniturilor proprii se
afid in majoritatea cazurilor la un nivel care necesita a fi
imbunatétit, iar platile pentru cheltuielile de capital
inregistreaza in continuare un nivel destul de redus, astfel
niciunul din orasele esantionului selectat neavand
posibilitatea finantérii exclusiv din venituri proprii.
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Un element important pentru buna functionare a
administratiei publice este increderea cetatenilor in
institutiile publice. Aceasta este in permanenta masurata
de catre organizatiile internationale pentru ca increderea
cetatenilor este considerata un bun indicator al
performantei institutiilor publice din cadrul unui stat (Radu,
2020). Rapoartele de activitate ale institutiilor nationale de
audit au rol important in utilizarea fondurilor publice, iar
pastrarea unei baze de date pentru un anumit proces —
cum ar fi auditul public extern — nu este doar o obligatie
legala, dar serveste si ca baza pentru informarea
cercetatorilor si practicienilor (Xhani, Avram & Avram,
2020). Activitatea de audit public extern este imperativa in
asigurarea responsabilitatii sectorului public (Cordery &
Hay, 2018). intr-un stat democratic, existenta increderii
este esentiala pentru conformarea cetatenilor cu un cadru
legal obligatoriu (de Vries & Sobis, 2018) si cu sistemul
fiscal. Reputatia este vazuta din ce in ce mai mult ca un
activ imaterial valoros (Boon & Salomonsen, 2020), astfel
ca se impun tot mai mult analiza si cuantificarea
performantelor institutiilor publice in ce priveste formarea,
gestionarea si utilizarea resurselor financiare ale acestui
sector. De asemenea, nivelul de performanta in realizarea
veniturilor proprii ale administratiilor publice locale poate fi
asociat cu increderea cetatenilor fata de institutiile care
gestioneaza fonduri publice, nivel de incredere care este
strans legat de reputatia acestor institutii si care prezinta
un interes tot mai mare pentru studiul birocratiilor publice
(Overman, Busuioc & Wood, 2019).

Obiectivul acestei lucrari consta in evidentierea modului in
care nivelul de performanta in realizarea veniturilor proprii
ale administratiilor publice locale poate conduce la
finantarea integrald a acestor administratii din aceste
surse, ceea ce se poate traduce prin autonomie financiara
fata de administratiile centrale, in conditiile in care
conceptul de descentralizare pare a fi tot mai actual si
reprezinta o tendinta tot mai intéInita, in conditiile in care
regionalizarea tarii noastre pare a fi iminenta.

Lucrarea este organizata dupa cum urmeaza: dupa ce a
fost revizuita literatura de specialitate si s-a efectuat o
trecere in revista a istoricului legislativ, se prezinta
metodologia utilizatd in cercetarea intreprinsa. in
sectiunea a patra sunt prezentate si comentate rezultatele
obtinute in urma cercetarilor efectuate. Principalele
concluzii ale studiului sunt evidentiate in sectiunea finala,
ce cuprinde si o scurta discutie cu privire la implicatiile
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sale pentru viitoarele cercetari precum si limitarile acestui
studiu.

1.1. Literatura de specialitate

Cu cét cetatenii au mai multa incredere in institutiile
publice, ei sunt mai predispusi sa isi plateasca taxele i
impozitele si sa se conformeze cu diverse reglementari
care le impun declararea unor venituri sau proprietati.
Entitatile din sectorul public sunt entitati care
implementeaza politica publica prin furnizarea de servicii
in principal non-piata si redistribuirea veniturilor si a
bogatiei, cu ambele activitati sustinute in principal prin
taxe obligatorii asupra altor sectoare. Sectorul public este
format din toate agentiile si companiile guvernamentale
cele controlate sau finantate din fonduri publice si alte
entitati care furnizeaza programe, bunuri sau servicii
publice ( Jovanovi¢, T. 2015).

Comportamentul cetatenilor in materie de conformitate
fiscald este condus de nivelul lor de incredere in guvern,
care este declansat de modul in care percep
performantele guvernului in colectarea impozitelor si
distribuirea bogatiei. (Batrancea & Nichita, 2015).
Impozitul este elementul esential pentru orice guvern sau
guvernator preocupat cu asigurarea unui anumit nivel de
bunastare pentru populatia guvernata (Akay si colab.,
2012; Coelho, 2013; Corral, 2009; Dalziel & Saunders,
2014; Qishi, Schimmack & Diener, 2012). Evolutiile
dinamice ale Uniunii Europene releva necesitatea unei
finantari reformate si armonizate si o politica fiscala
capabila s& asigure managementul performantei, in timp
ce concepte precum performantd, transparenta,
responsabilitate si eficienta au devenit comune in limba
institutiilor publice (Nistor si colab., 2016). Masurarea si
raportarea performantei s-au nascut ca raspuns necesar
la presiunea publica pentru responsabilitate, entitatile
publice fiind incurajate continuu sa divulge informatii si s&
fie responsabile pentru actiunile lor (Nistor & Stefanescu,
2021).

Cadrul de panta alunecoasa a conformitatii fiscale
subliniaza importanta increderii in autoritati ca factor
determinant substantial al respectarii impozitelor alaturi de
aplicarea traditionala de instrumente precum audituri gi
amenzi (Batrancea si colab., 2019). Probleme fiscale
severe, comparabilitatea insuficientd a informatiilor
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financiare si cererile in crestere pentru o mai buna Lawson (2015) a explicat cd managementul public

responsabilitate necesita ca guvernele nationale i financiar reprezinta un ansamblu de legi, reguli, sisteme si
organizatiile internationale s& isi schimbe regimurile procese de alocat si distribuit venituri si fonduri publice,
contabile actuale si sa se indrepte spre un sistem de sugerand ca managementul financiar public este legat de
practici contabile standardizate (Frintrup si colab, 2020). procesul bugetar in general, pornind de la formarea
Auditarea situatiilor financiare ale sectorului public capata | resurselor bugetare, continuénd cu executia bugetara,

o importanta din ce in ce mai mare in contextul in care contabilizarea, raportarea financiara si, implicit, auditul
sistemele de informatii financiare au fost aliniate la un extern (Sugeng & Triwibowo 2019). Contabilitatea

nivel sporit de responsabilitate si transparenta (Brusca & sectorului public poate fi descrisa ca un sistem care
Martinez, 2018); colecteaza, inregistreaza, clasifica si rezuma tranzactiile

din sectorul public, in conformitate cu cerintele privind
responsabilitatea si transparenta financiara, oferind
informatii utilizatorilor interesati care au legatura cu
institutiile publice (Kara, 2012).

Auditul public extern are o importanta sporita in conditiile
in care administratia publica este gestionata de toti cei
care, dintr-un motiv sau altul, o reprezinta si care, in
anumite cazuri, poate lega intre ele interesele private i

publice, facand sistemul vulnerabil la potentiale conflicte, Factorul determinant al procesului de reforma a

cu pagube in ce priveste scopul principal al administratiei administratiei publice locale il reprezinta reformarea
publice, adica maximizarea bunastarii comune (Comite, domeniului finantelor publice locale din perspectiva crearii
2020). Cercetarile indica faptul ca institutiile de audit unei administratii publice locale autonome si care va
locale pot detecta comportamentele necorespunzatoare si | dispune de resursele necesare pentru a furniza servicii
incalcarile raporturilor financiare si cheltuielilor publice i publice de calitate (Vacarenco & Puting, 2018).

pot lua decizii corespunzatoare pentru a remedia aceste
probleme (Liu & Lin, 2012), auditorii jucand un rol central 1.2. Cadrul de reglementare al administrarii si

in lupta impotriva coruptiei si detectarea erorilor sau utilizarii veniturilor la nivelul
fraudei cu impact semnificativ asupra situatiilor financiare administratiilor publice locale

sau a altor rapoarte de management (Bunget & . o o o o
Dumitrescu, 2009). De asemenea, rolul auditului extern in In Roménia formarea, administrarea si utilizarea veniturilor
descoperirea erorilor si a fraudei este important, deoarece | Proprii la nivelul administratiilor publice locale a fost

frauda este legata de spalarea banilor si Corupt’ie reglementata prin mai multe acte normative, in Tabelul
(lonescu, 2017). nr. 1 fiind prezentata cronologia celor mai relevante dintre
acestea.

Tabelul nr. 1. Cronologia actelor normative care au reglementat modul de formare, administrare si utilizare a

veniturilor proprii la nivelul administratiilor publice locale

Act/ | & . Observatii/
Art In vigoare Rezumat T

: Modificari
Legea nr.215/2001 a administratiei publice si locale (*republicata®) (L215/2001)

Republicata in temeiul art. Il
din Legea nr. 286 din 29 iunie
2006 pentru modificarea si
completarea Legii
administratiei publice locale
nr. 215/2001.

In vigoare pané la data de 4
iulie 2019.

Abrogat de art. 597 din OUG
57/2019 la data de 5 iulie
2019.

In scopul asigurérii autonomiei locale, autoritétile administratiei publice
20 februarie | locale au dreptul sa instituie si sa perceapa impozite i taxe locale, sa
2007 elaboreze si sa aprobe bugetele locale ale comunelor, oraselor,
municipiilor $i judetelor, in conditiile legii.

Art. 27
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Act/
Art.

in vigoare

Rezumat

Observatii/

Legea

nr. 273/2006 privind finantele publice locale (L273/2006)

Alin (1)

,Prezenta lege stabileste principiile, cadrul general si procedurile privind
formarea, administrarea, angajarea i utilizarea fondurilor publice locale,
precum si responsabilitétile autoritatilor administratiei publice locale si

Reglementarea cadrului
general privind fondurile
publice si responsabilittile
administratiei publice locale in

Art1 gg(;gme ale institutiilor publice implicate in domeniul finantelor publice locale.” legéturd cu aceste fonduri
Alin (1) Componenta bugetelor locale
,Veniturile bugetare locale se constituie din: si modul de constituire a
lit. a) venituri proprii, formate din: impozite, taxe, contributii, alte veniturilor proprii
varsaminte, alte venituri si cote defalcate din impozitul pe venit,”
29uwnie | A2
2006 »Fundamentarea veniturilor proprii ale bugetelor locale se bazeaza pe
constatarea, evaluarea i inventarierea materiei impozabile si a bazei de
) L ; % . . Modul de fundamentare a
impozitare in functie de care se calculeaza impozitele i taxele aferente, L n
L ; Y . . veniturilor proprii
evaluarea serviciilor prestate si a veniturilor obtinute din acestea,
Art.5 precum $i pe alte elemente specifice, in scopul evaludrii corecte a

veniturilor. ”..

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 54/2006 privind regimul contractelor de concesiune de bunuri proprietate publica

(OUG 54/2006)
ART 3 !n vigoare pana la data de 4
Art. - . . . ) . iulie 2019.
30 iunie »Fac obiectul contractului de concesiune bunurile care sunt proprietate .
3 . . e P L Abrogat de art. 597 din
2006 publica a statului sau a unitatilor administrativ-teritoriale, potrivit
R o . ) iy OUG.57/2019 la data de 5
Constitutiei si reglementarilor legale privind proprietatea publica. iulie 2019
o Alin (1) !n vigoare pana la data de 4
Art. | 30 iunie Redeventa obtinuta prin concesionare se face venit la bugetul de stat lulie 2019.
4 | 2006 ” a oblinutd p 9 Abrogat de art. 597 din OUG.

sau la bugetele locale, dupa caz.”

57/2019 la data de 5 iulie 2019

Legea nr. 227/08.09.2

015 privind Codul fiscal (L 227/2015)

Art.
454

8
septembrie
2015

Lmpozitele si taxele locale sunt dupa cum urmeaza:

a) impozitul pe cladiri si taxa pe cladiri;

b) impozitul pe teren si taxa pe teren;

¢) impozitul pe mijloacele de transport;

d) taxa pentru eliberarea certificatelor, avizelor si autorizatiilor;
e) taxa pentru folosirea mijloacelor de reclama si publicitate;

f) impozitul pe spectacole;

g) taxele speciale;

h) alte taxe locale.”

In vigoare din 1 ianuarie 2016

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ (OUG 57/2019)

Alin (1)
Art. - ,Orasul este unitatea administrativ-teritoriald de baza declaratd ca atare | Informatii privind definirea
3 iulie 2019 . A o o OIS J
99 prin lege, pe baza indeplinirii criteriilor prevézute de legislatia privind orasului
amenajarea teritoriului national.”
3iulie 2019 | Alin. (1)
,Consiliul local are initiativa si hotdraste, in conditiile legii, in toate
Art. problemele de interes local”
129 | |

Alin. (2)
Consiliul local exercitd urmatoarele categorii de atributii:
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Act/
Art.

in vigoare

Rezumat

Observatii/

Lit. b) atributii privind dezvoltarea economico-sociala si de mediu a
comunei, orasului sau municipiului;

lit. ¢) atributii privind administrarea domeniului public si privat al
comunei, orasului sau municipiului;”

Alin .(4)

In exercitarea atributiilor prevézute la alin. (2) lit. b), consiliul local:
,a) aproba, la propunerea primarului, bugetul unitafii administrativ-
teritoriale, virdrile de credite, modul de utilizare a rezervei bugetare i
contul de incheiere a exercitiului bugetar;”

,€) aprobd strategiile privind dezvoltarea economicd, sociala si de mediu
a unitatii administrativ-teritoriale;

f) asigura un mediu favorabil infiintérii si/sau dezvoltarii afacerilor,
inclusiv prin valorificarea patrimoniului existent, precum si prin realizarea
de noi investitii care sa contribuie la indeplinirea programelor de

X

dezvoltare economica regionald si locala;

Atributiile consiliului local

Art

3 iulie 2019

Alin. (1)
,Redeventa obtinuta prin concesionare se constituie venit la bugetul de

Informatii privind redeventa

307 stat sau la bugetele locale, dupd caz.”

Alin. (1)

Art.

333 3 iulie 2019

a consiliului local.”

LInchirierea bunurilor proprietate publica a statului sau a unitatilor
administrativ-teritoriale se aproba, dupd caz, prin hotarare a Guvemului,
a consiliului judetean, a Consiliului General al Municipiului Bucuresti sau

Informatii privind inchirierea
bunurilor proprietate publica

Sursa: Proiectie proprie

Din Tabelul nr. 1 rezulta ca perceperea impozitelor si
taxelor locale are un scop bine definit, reglementat de art.
27 din L 215/2001 si anume, asigurarea autonomiei locale,
iar prin art.1 alin. (1) al legii 273/ 2006 a fost stabilit cadrul
general, regulile si principiile in ce priveste formarea,
administrarea, angajarea si utilizarea fondurilor publice,
precum si responsabilitatile autoritatilor publice locale in
ce priveste aceste fonduri. De asemenea, prin prevederile
art. 5 alin. (1) al aceluiasi act normativ este reglementata
componenta veniturilor bugetare, respectiv a veniturilor
proprii care se compun din ,impozite, taxe, contributii, alte
varsdminte, alte venituri si cote defalcate din impozitul pe
venit;”iar alin. (2) al aceluiasi articol reglementeaza
fundamentarea veniturilor proprii de la nivelul
administratiilor publice locale pe baza constatarii,
inventarierii si evaluarii materiei impozabile.

fn anul 2006 prin OUG 54/2006 legiuitorul a stabilit ca
bunurile proprietate publica fac obiectul contractelor de
concesiune, iar redeventa incasata in baza acestor
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contracte se face venit la bugetul de stat sau local, in
functie de proprietarul bunului concesionat.

Codul administrativ aprobat prin OUG 57/2019 defineste
orasul la art. 99 ca fiind “unitatea administrativ-teritoriala
de baza declarata ca atare prin lege”. De asemenea,
reglementarile privind atributiile consiliului local, stabilite
initial prin Legea 215/2001 in vigoare péna la intrarea in
vigoare a Codului administrativ adoptat prin OUG nr.
97/2019 sunt prevazute la art.129 al acestuia, printre
cele mai importante fiind cele privind “dezvoltarea
economico-sociala si de mediu”, administrarea
domeniului public i privat, aprobarea bugetului,
stabilirea si aprobarea impozitelor si taxelor locale,
asigurarea unui mediu favorabil dezvoltarii afacerilor si,
inclusiv, a unor noi investitii prin care sa se asigure
aportul la realizarea programelor de dezvoltare
economica regionala si locala.

De asemenea, prin OUG 57/2019 a fost abrogata OUG
54/2006, reglementarile acestei ordonante cu privire la
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concesiunile de bunuri din patrimoniul public gi privat al
unitatilor administrativ teritoriale fiind preluate de Codul
administrativ, care reglementeaza totodata si inchirierea
bunurilor proprietate publica cu aprobarea consiliului local
in cazul administratiilor publice locale.

in ce priveste auditul exercitat de Curtea de Conturi a
Romaniei asupra resurselor financiare publice, acesta
este reglementat de Legea 94/1992 privind organizarea si
functionarea Curtii de Conturi (*republicatd*) care la art. 1
alin (1) prevede exercitarea de catre Curtea de Conturi a
controlului “asupra modului de formare, de administrare i
de intrebuintare a resurselor financiare ale statului si ale
sectorului public”. De asemenea, la art. 26 lit. d este
specificat faptul ca “Curtea de Conturi efectueaza auditul
financiar asupra conturilor anuale de executie a bugetelor
locale, ale municipiului Bucuresti, ale judetelor, ale
sectoarelor municipiului Bucuresti, ale municipiilor, ale
oraselor si comunelor”.

Metodologia cercetarii este calitativa si consta in sintetizarea
datelor financiare privitoare la veniturile prevazute de
entitatile analizate i realizarea acestor venituri, date
raportate la sfargitul exercitiului bugetar si publicate pe
paginile proprii de internet si, de asemenea, in compararea
informatiilor obtinute cu opinia de audit exprimata de auditorii

publici externi ai Curtii de Conturi a Roméniei in rapoartele de
audit intocmite ca urmare a misiunilor de audit efectuate la
unitatile administrativ teritoriale analizate.

Studiul a avut ca obiectiv analiza performantei unitatilor
administrative teritoriale (UAT) in realizarea veniturilor si rolul
auditului financiar in verificarea administrarii acestora.

Procesul de selectie a avut la baza patru criterii; UAT
trebuie: i) sa fie clasificate drept orase, ii) sa faca parte din
regiunea de Vest ca pozitionare geografica, iii) sa nu fie
municipii, iv) sa fie din judetul Arad. O prima etapa a
constat in documentarea stiintifica menita sa aprofundeze
informatia deja existenta in domeniul de studiu al auditarii
performantei in realizarea veniturilor la nivelul unitatilor
administrativ teritoriale si a abordat impactul gradului de
colectare a veniturilor asupra independentei financiare a
acestora. Astfel, din totalul de 319 orase existente la
nivelul tarii noastre, in urma filtrului aplicat conform celui
de al doilea criteriu de selectie au fost identificate 45 de
orase situate in cele 4 judete ale regiunii de Vest.

Dupa aplicarea celui de al treilea criteriu au fost eliminate
5 orage care sunt municipii in judetele care fac parte din
Regiunea de Vest, ramanand in esantion un numar de 40
de orase care nu sunt municipii. In urma aplicarii celui de
al patrulea criteriu au ramas in esantion cele 9 orase ale
judetului Arad, prezentate grafic in Figura nr. 1 dupa
numarul de locuitori.

Figura nr. 1. Oragele din judetul Arad care nu sunt municipii, clasificate dupa numarul de locuitori
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Sursa: Proiectie proprie pe baza recensdméntului populatiei, 2011
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Nivelul drepturilor constatate al incasarilor
realizate in ceea ce priveste veniturile proprii, cat
si platile efectuate pentru fiecare orag din

esantionul selectat, in perioada 2018-2020,
ordonate descrescator, dupa numarul de locuitori
sunt evidentiate in Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2. Drepturile constatate, veniturile proprii incasate si platile efectuate de oragele judetului Arad in

perioada 2018-2020 (in lei)

Orasul Anul Drepturi constatate Incasari realizate Plati efectuate
2018 27.562.238 19.772.131 22.813.384
PECICA 2019 29.480.904 19.609.869 27.429.199
2020 34.264.632 22.565.339 30.569.148
2018 20.949.933 17.096.708 18.152.196
SANTANA 2019 23.594.893 21.220.162 22.248.218
2020 28.607.683 24.397.168 32.029.524
2018 14.992.420 12.292.351 20.900.759
LIPOVA 2019 16.208.430 13.992.701 21.717.234
2020 22.902.060 14.373.715 33.112.130
2018 21.362.546 17.046.059 22.590.070
INEU 2019 29.079.297 25.655.380 34.769.563
2020 28.066.941 23.118.492 30.432.350
2018 19.808.822 14.461.519 12.647.050
NADLAC 2019 19.287.772 13.784.170 17.813.410
2020 20.108.348 13.981.668 19.047.011
2018 22.300.925 21.056.766 20.259.245
CHISINEU CRIS 2019 18.726.345 17.556.800 20.372.325
2020 21.840.011 20.218.443 24.371.643
2018 20.731.008 16.972.361 20.207.261
CURTICI 2019 19.878.972 15.465.828 25.087.564
2020 19.468.542 12.266.228 30.708.600
2018 12.296.259 9.948.679 10.658.572
PANCOTA 2019 13.337.774 10.565.789 13.425.952
2020 16.479.673 14.902.369 14.025.448
2018 19.388.450 12.701.354 15.788.615
SEBIS 2019 23.176.579 16.192.466 16.948.311
2020 18.714.500 14.902.369 16.287.39%4

Sursa: Proiectie proprie pe baza paginilor de internet ale primériilor celor 9 orase

Tn urma analizei gradului de realizare a veniturilor proprii
faté de drepturile constatate a fi incasate in cursul unui an
bugetar, venituri proprii colectate la bugetele locale ale
oraselor ca urmare a incasarii impozitelor si taxelor locale
de la populatie si/sau de la persoane juridice, precum gi a
varsamintelor de venituri cuvenite de la agenti economici
si institutii publice de importanta locala, se poate observa
nivelul fluctuant al gradului de realizare a veniturilor proprii
pe fiecare an bugetar in parte, cat si in intreg intervalul
analizat, respectiv 2018-2020.
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Astfel, pe intreaga perioada de analiza a performantei
realizarii veniturilor proprii la nivelul celor 9 orase din
esantionul selectat s-au inregistrat oscilatii respectiv, in
anul 2018 cel mai scazut nivel al veniturilor proprii
Tncasate a fost de 9.948.679 lei, iar cel mai ridicat nivel de
incasare a veniturilor proprii a fost de 21.056.766 lei, de
asemenea, nivelul fluctuant al incasarii veniturilor proprii
s-a mentinut si in anii 2019 si 2020, cand s-au incasat
venituri Tntre 10.565.789 lei si 25.655.380 lei in anul 2019,
respectiv intre 12.266.228 lei si 24.397.168 lei in anul
2020.
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in ceea ce priveste platile efectuate la nivelul
administratiilor publice locale analizate putem, de
asemenea, observa fluctuatia acestora de la un an la altul,
precum si de la un oras la altul. Daca nivelul cel mai
scazut al platilor efectuate a fost de 10.658.572 lei in anul
2018, in anul 2019 nivelul minim al platilor efectuate a fost
de 13.425.952 lei, iar in anul 2020 a fost de14.025.448.

Aceasta tendinta s-a mentinut si pentru nivelul maxim al
platilor efecuate care a fost de 22.813.384 lei in anul
2018, de 34.769 lei in anul 2019 si de 33.112.130 lei in
anul 2020.

Grafic, datele din Tabelul nr. 2 au fost sintetizate in Figura
nr. 2.

Figura nr. 2. Evolutia drepturilor constatate, a veniturilor proprii incasate si a platilor efectuate
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Sursa: Proiectie proprie

In continuare, pe baza datelor financiare publicate pe
paginile proprii de internet ale oraselor selectate a fost
efectuata pentru fiecare oras in parte si pentru fiecare an
al perioadei analizate o analiza privind gradul de realizare
a veniturilor proprii si dinamica acestora in perioada 2018-
2020.

In Tabelul nr. 3 sunt prezentate datele referitoare la
gradul de realizare a veniturilor proprii, precum si evolutia
acestor venituri la nivelul fiecarui oras din esantionul
selectat.
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Din analiza datelor prezentate in Tabelul nr. 3
rezulta faptul ca veniturile proprii incasate in
perioada analizata de orasul Pecica ating nivelul
maxim in anul 2019, respectiv 71,97%, iar nivelul
minim al incasarilor s-a situat la 65,85% in anul
2020. Tn dinamica, situatia realizarii veniturilor
proprii nu prezinta fluctuatii importante, respectiv
tendinta este de crestere a incasérilor cu 7,32%
in anul 2019 fata de anul 2018 si cu 6,33% in
anul 2020 fata de anul 2019.
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Tabelul nr. 3. Gradul de realizare a veniturilor proprii $i evolutia acestor venituri in perioada 2018-2020 la

nivelul oragelor judetului Arad

Orasul Anul Gradul de realizare a Evolutia veniturilor
veniturilor proprii 2019/2018 2020/2019

2018 71,73% 107,32% 106,33%
PECICA 2019 71,97%
2020 65,85%

2018 82,00% 114,69% 124.41%
SANTANA 2019 83,10%
2020 85,28%

2018 81,99% 113,83% 102,72%
LIPOVA 2019 86,32%
2020 62,76%

2018 79,79% 150,50% 90,11%
INEU 2019 88,25%
2020 82,36%

2018 73,00% 95,31% 101,43%
NADLAC 2019 71,46%
2020 69,53%

2018 94,42% 83,37% 115,16%
CHISINEU CRIS 2019 93,75%
2020 92,57%

2018 81,86% 91,12% 99,15%
CURTICI 2019 77,79%
2020 78,77%

2018 80,90% 106,20% 116,09%
PINCOTA 2019 79,21%
2020 74,43%

2018 65,50% 127 48% 92,03%
SEBIS 2019 69,86%
2020 79,63%

Sursa: Proiectie proprie, pe baza datelor preluate din paginile de internet ale primériilor celor 9 orase

Analizand situatia orasului Séntana putem observa cé cel
mai mare grad de realizare a veniturilor proprii a fost in
anul 2020, incasandu-se 85,28% din totalul drepturilor de
incasat, cel mai scazut nivel al acestui indicator fiind
inregistrat in anul 2018, fiind de 82%. Dinamica incasarii
acestor venituri a prezentat un trend ascendent, crescand
cu 14,69% in anul 2019 fata de anul 2018 si cu 24, 41% in
anul 2020 fata de anul 2019.

Daca in anul 2019 orasul Lipova a avut incasari de
86,32% din totalul drepturilor constatate, procent care
reprezinta si cel mai mare grad de incasare a veniturilor
proprii pentru perioada analizata, in anul 2020 a fost
inregistrat cel mai redus grad de incasare, respectiv de
62,76%. Acest aspect poate fi observat si in dinamica
evolutiei volumului veniturilor proprii incasate care, desi a
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sporit cu 13,83% in anul 2018 fatd de anul 2019,
cresterea inregistrata in anul 2020 fata de anul 2019 a
fost de doar 2,72%.

in ce priveste orasul Ineu, putem observa cel mai
scazut grad de realizare a veniturilor proprii, situat
la valoarea de 79,79%, inregistrat in anul 2018, iar
cel mai ridicat grad de realizare a veniturilor proprii
a fost in anul 2019, de 88,25%, cunoscand apoi o
usoara scadere, ajungand la 82,36% in anul 2020.
Tn dinamica, evolutia volumului veniturilor proprii
incasate este oscilant, intrucat, desi nivelul acestor
venituri a inregistrat o crestere semnificativa de
50,50% in anul 2019 fata de anul 2018, in anul
2020 aceste venituri au scazut cu 9,88% faté de
valoarea lor din anul 2018.
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Pentru orasul Nadlac gradul cel mai ridicat al veniturilor
proprii incasate, raportat la drepturile constatate a fost de
73% si a fost atins in anul 2018. Tendinta acestui indicator
a fost de scadere in anul 2019 si 2020, c&nd valorile
acestuia au fost de 71,46%, respectiv 69,53%. De
asemenea, volumul veniturilor incasate a scazut cu 4,69%
in anul 2019 fata de anul 2018, respectiv a crescut cu
1,43% in anul 2020 fata de anul 2019.

Cel mai mare nivel de incasare al veniturilor proprii I-a
inregistrat orasul Chisineu Cris care a realizat venituri
proprii de peste 90% pe tot intervalul analizat, respectiv
94,42% reprezentand si cel mai ridicat nivel, in anul 2018,
93,75% in anul 2019 si 92,57% in anul 2020, acesta
reprezentand si cea mai mica valoare din intervalul
analizat. Totusi, volumul veniturilor incasate a fost
fluctuant intrucat nivelul acestora a scazut semnificativ in
anul 2019 fatd de anul 2018, cu 16,63%, si a crescut in
anul 2020 cu 15,16% fata de anul 2019.

Orasul Curtici a inregistrat de asemenea fluctuatii in ce
priveste gradul de realizare a veniturilor proprii. Astfel,
nivelul cel mai scazut a fost in anul 2019, de 77,79%, iar
nivelul cel mai ridicat al acestui indicator a fost de 81,86%

in anul 2018. In ceea ce priveste volumul incasérilor
veniturilor proprii, acesta a avut o tendinta de scadere, i
anume cu 8,88% in anul 2019 fata de anul 2020 si cu
0,85% in anul 2020 fata de anul 2019.

Gradul de realizare a veniturilor proprii raportat la valoarea
drepturilor constatate pentru orasul Péncota prezinta o
tendinta descrescatoare, respectiv de la 80,90% in anul
2018, la 74,43% in anul 2020, valorile reprezentand
minimul i maximul atins de acest indicator in intervalul
2018-2020. Cu toate acestea, evolutia volumului veniturilor
proprii este ascendentd, inregistrandu-se o crestere a
incasarii acestor venituri cu 6,2% in anul 2019 fata de anul
2018 si cu 16,09% in anul 2020 fata de anul 2019.

Orasul Sebis a inregistrat cel mai scazut grad de
realizare a veniturilor proprii realizate in raport cu
drepturile constatate in anul 2018 cand acesta s-a
situat la 65,50%, iar cel mai ridicat grad de realizare a
acestor venituri a fost in anul 2020, respectiv 79,63%.
Analizand dinamica veniturilor proprii incasate putem
observa o crestere cu 27,48% in anul 2019 raportat la
anul 2018 si o descrestere cu 7,97% in anul 2020 fata
de anul 2019.

Figura nr. 3. Gradul de realizare a veniturilor proprii i dinamica acestor venituri in perioada 2018-2020 la

nivelul oragelor judetului Arad
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Din analiza indicatorilor de mai sus pe fiecare orag perioada 2018-2020 la nivelul oraselor judetului Arad
al esantionului selectat putem observa cé tendinta din esantionul analizat.

de crestere sau descrestere a gradului d realizare in Tabelul nr. 4 sunt prezentate datele privitoare la plétile
a veniturilor in raport de drepturile constatate a fi totale efectuate de fiecare oras in anii 2018, 2019 si 2020,
incasate fn cursul anului bugetar nu se mentine si precum si la platile pentru cheltuielile de capital efectuate
in dinamica evolutiei volumului veniturilor incasate in aceasts perioédé, calculand de asemenea ponderea

Z fecpv. , platilor de capital in totalul platilor efectuate prin

In Figura nr. 3 este prezentat gradul de realizare a raportarea valorii efective a platilor totale efectuate Ia
veniturilor proprii $i dinamica acestor venituri in platile pentru cheltuieli de capital din plétile efectuate.

Tabelul nr. 4. Platile efectuate, platile pentru cheltuieli de capital si ponderea acestora in totalul platilor

efectuate

" - Ponderea platilor pt.
Orasul Anul Plati efectuate Plati pt. ch_e ltuieli de cheltuieli de capital in
’ capital t o
otal plati
2018 22.813.384 4.677.342 20,50%
PECICA 2019 27.429.199 6.829.136 24,89%
2020 30.569.148 4.810.031 15,73%
2018 18.152.196 3.076.935 16,95%
SANTANA 2019 22.248.218 4.244.245 19,07%
2020 32.029.524 9.804.749 30,61%
2018 20.900.759 0 0
LIPOVA 2019 21.717.234 773.648 3,56%
2020 33.112.130 185.630 0,57%
2018 22.590.070 0 0,00%
INEU 2019 34.769.563 7.241.060 20,82%
2020 30.432.350 3.953.455 12,99%
2018 12.647.050 2.588.846 20,46%
NADLAC 2019 17.813.410 2.303.914 12,93%
2020 19.047.011 5.912.289 31,04%
2018 20.259.245 8.378.571 41,35%
CHISINEU CRIS 2019 20.372.325 6.638.017 32,58%
2020 24.371.643 7.622.825 31,27%
2018 20.207.261 7.326.753 36,25%
CURTICI 2019 25.087.564 10.677.303 42,56%
2020 14.025.448 9.117.073 65,00%
2018 10.658.572 2.480.627 23,27%
PANCOTA 2019 13.425.952 810.305 6,03%
2020 16.287.394 3.837.776 23,56%
2018 15.788.615 2.697.303 17,08%
SEBIS 2019 16.948.311 1.736.452 10,24%
2020 16.287.394 0 0
Sursa: Proiectie proprie, pe baza datelor preluate din paginile de internet ale primariilor celor 9 orase
Analizand datele financiare prezentate in Tabelul nr. 4 pe cand nivelul cel mai scazut a fost inregistrat in anul
putem observa ca oragul Pecica a inregistrat cel mai mare | 2018 de 22.813.384 lei. In ceea ce priveste platile pentru
nivel al platilor efectuate in anul 2020, de 30.569.148 lei, cheltuieli de capital acestea au avut o pondere situata
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intre 15,73% in anul 2020 si 24,89% in anul 2019 din
totalul platilor efectuate, in valoare absoluta cea mai mare
valoare a platilor pentru cheltuieli de capital s-a inregistrat
inanul 2019 cand a fost de 6.829.136 lei, iar cea mai
scazuta valoare a fost inregistrata in anul 2018, de
4.677.342 lei.

Orasul Séntana a avut o tendinta de crestere in ce
priveste cei trei indicatori analizati, astfel ca platile totale
au crescut in fiecare an, pornind de la un minim de
18.152.196 lei in anul 2018 si ajungand in anul 2020 la un
maxim al perioadei de 32.029.524 lei. Acelasi trend de
crestere |-au avut si platile efectuate pentru cheltuieli de
capital care au crescut semnificativ de la 3.076.935 lei in
anul 2018 1a 9.804.749 in anul 2020, aspecte reflectate si
in ponderea platilor de capital in totalul platilor efectuate,
respectiv de la valoarea de 16,95% inregistrata in anul
2018, ajungandu-se la valoarea de 30,61% in anul 2020.

Tendinta platilor efectuate, a platilor pentru cheltuieli de
capital efectuate si a ponderii acestora in totalul platilor
efectuate a putut fi analizata doar pentru perioada 2019-
2020, pentru anul 2018 nefiind disponibile informatii pe
pagina de internet a primariei orasului Lipova. Astfel,
platile totale au crescut de la 20.900.759 lei in anul 2018,
la 33.112.130 lei in anul 2020. Platile pentru cheltuieli de
capital au inregistrat un nivel destul de scazut si o tendinta
de scadere, de la 773.648 lei in anul 2019 la 185.630 lei
inanul 2020. Acest trend descendent s-a Tnregistrat si in
ceea ce priveste ponderea platilor pentru cheltuieli de
capital in totalul platilor efectuate, respectiv aceasta a fost
de 3,56% in anul 2019, atingand minimul de 0,57% in anul
2020.

O situatie deosebitd prezinta oragul Ineu care, desi a
inregistrat un nivel ridicat al platilor efectuate, de la un
minim al perioadei de 22.590.070 lei inregistrat in anul
2018 la un maxim inregistrat in anul 2019 de 34.769.563
lei, in anul 2018 conform datelor publicate pe pagina
proprie de internet nu au fost efectuate plati pentru
cheltuieli de capital. Totusi, in anul 2019 platile de capital
au fost de 7.241.060 lei, reprezentand 20,82% din totalul
platilor efectuate, iar in anul 2020 au fost de 3.953.455 lei,
respectiv 12,99% din totalul platilor efectuate.

Orasul Nadlac a inregistrat un nivel cu tendinta de
crestere a platilor efectuate in intervalul analizat, de la
12.647.050 lei in anul 2018 la 19.047.011 lei in anul 2020.
Ponderea cheltuielilor de capital a fost de 20,46% la o
valoare absoluta a acestor plati de 2.588.846 lei in anul
2018, de 12,93% si o valoare absoluté a platilor pentru
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cheltuieli de capital de 2.303.914 lei in 2019, respectiv de
31,04% si o valoare absoluta de 5.912.289 lei.

Platile efectuate pentru fiecare an al perioadei analizate
de orasul Chisineu Cris s-au situat pe un trend crescator,
de la un minim de 20.259.245 lei in anul 2018 la un maxim
atins in anul 2020 de 24.371.643 lei. In ceea ce priveste
platile pentru cheltuieli de capital, acestea au avut un nivel
fluctuant, minimul fiind de 6.638.017 lei, inregistrat in anul
2019, pe cand maximul perioadei s-a inregistrat in anul
2018, fiind de 8.378.571 lei. In anul 2020 ponderea
acestor plati a inregistrat valoarea cea mai scazuta,
respectiv de 31,27% din totalul platilor efectuate, pe cand
in anul 2018 s-a inregistrat cea mai mare pondere a
platilor pentru cheltuieli de capital in totalul platilor si
anume 41,35%.

Pentru orasgul Curtici ponderea cea mai ridicata a platilor
pentru cheltuieli de capital a fost in anul 2020 avénd o
valoare de 65,00%, iar cea mai scazuta valoare a acestui
indicator a fost in anul 2018- 36,25%. In ce priveste totalul
platilor efectuate, acestea au fost de 14.025.448 lei in anul
2020, reprezentand un nivel minim inregistrat, nivelul
maxim fiind de 25.087.564 lei in anul 2019. Platile
efectuate pentru cheltuielile de capital au inregistrat o
valoare maxima de 10.677.303 lei in anul 2019 si un
minim in anul 2020 de 7,326,753 lei.

Desi la nivelul platilor efectuate orasul Pancota
inregistreaza o tendinta crescatoare pentru cei trei ani
analizati, de la valoarea de 10.658.572 lei in anul 2018 la
valoarea de 16.287.394 lei in anul 2020, aceasta tendinta
nu se pastreaza si pentru platile efectuate pentru
cheltuielile de capital a caror valoare minima a fost de
810.305 lei in anul 2019, iar maximul valoric al acestora a
fost de 3.837.776 lei in anul 2020. De asemenea, in anul
2019 s-a inregistrat si cea mai mica valoare a ponderii
platilor pentru cheltuieli de capital in total plati efectuate,
respectiv de 6,03%. Ponderea cea mai mare in totalul
platilor efectuate au avut-o platile pentru cheltuielile de
capital in anul 2020, valoarea acesteia fiind de 23,56%.

Sin cazul orasului Sebis analiza completa a putut fi
efectuata doar pentru doi ani, respectiv 2018 si 2019
intrucat nu au fost disponibile pe pagina de internet a
primariei oragului informatii referitoare la platile pentru
cheltuieli de capital efectuate in anul 2020. Valoarea
platilor totale efectuate a fost intre 15.788.615 lei in anul
2018 si 16.948.311 lei in 2019. Ponderea cea mai mare
au avut-o cheltuielile de capital in totalul platilor efectuate
in anul 2018, de 17,08%, la un nivel al platilor pentru
cheltuieli de capital de 2.697.303 lei. in anul 2019 platile
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pentru cheltuieli de capital au fost de 1.736.452 lei,
aceasta valoare reprezentand o pondere de 10,24% in
totalul platilor efectuate.

Analizénd datele prezentate in Tabelul nr. 4 putem observa
tendinta fluctuanta a platilor efectuate pentru fiecare an
analizat si pentru fiecare orag in parte, precum si ponderea
relativ redusa a platilor efectuate pentru cheltuielile de capital

in totalul platilor din cursul unui an bugetar, nivelul maxim
pentru toatd perioada analizata $i pentru toate orasele din
esantionul analizat find de 65,00%, pe cand cel minim nu
atinge pragul de 1% fiind de 0,57%.

Datele din Tabelul nr. 4 referitoare la platile efectuate, platile
pentru cheltuieli de capital si ponderea acestora in totalul
platilor efectuate au fost sintetizate grafic in Figura nr. 4.

Figura nr. 4. Ponderea platilor pentru cheltuielile de capital in totalul platilor efectuate
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Sursa: Proiectie proprie

in Tabelul nr. 5 sunt cuprinse informatiile privind gradul de
realizare a veniturilor proprii, ponderea acestora in totalul
platilor efectuate precum si opinia de audit exprimata in urma
ultimei misiuni de audit financiar efectuata de Curtea de
Conturi a Romaniei prin Camera de Conturi Arad.

Ponderea veniturilor proprii in totalul platilor efectuate din
Tabelul nr. 5 a fost calculata ca raport intre valoarea
veniturilor proprii raportate de entitati in contul de executie
al bugetului local si valoarea platilor efectuate.

Analizand datele din Tabelul nr. 5 poate fi observat
faptul ca veniturile proprii incasate in perioada analizata
de Orasul Pecica prezinta un grad de realizare situat
intre 65,85% si 71,97% si nu ating nivelul platilor
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efectuate, ceea ce inseamna ca nu pot acoperi
necesitatile de finantare ale orasului. Ponderea
veniturilor proprii in totalul platilor efectuate, calculata ca
raport intre veniturile proprii incasate si platile efectuate
se situeaza intre 73,81% si 86,00%, iar alocarea de
sume reprezentand plati destinate cheltuielilor de capital
a fost intre 15,73% si 20,50% din totalul platilor
efectuate. Opinia de audit exprimata in urma misiunii de
audit financiar efectuata in anul 2019 pentru perioada
2016-2018 este contrara, ceea ce subliniaza faptul ca la
nivelul oragului exista anumite disfunctionalitati care
trebuie corectate.
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Tabelul nr. 5. Venituri, plati si opinie de audit in perioada 2018-2020 la nivelul oragelor judetului Arad

Gra.dul ik Ponderea veniturilor Pond.ereﬁpléti L2
Orasul Anul real'lzar'e a proprii in totalul el n izl Opinia de audit
veniturilor platilor efectuate plati
proprii v
2018 71,73% 86,00% 20,50% Contrara — perioada auditata
PECICA 2019 71,97% 77,36% 24,89% 2017-2019
2020 65,85% 73,81% 15,73%
2018 82,00% 94,18% 16,95% Contrara — perioada auditata
SANTANA 2019 83,10% 95,37% 19,07% 2016-2018
2020 85,28% 76,17% 30,61%
2018 81,99% 58,81% 0 Contrara — perioada auditata
LIPOVA 2019 86,32% 64,43% 3,56% 2015-2017
2020 62,76% 43,40% 0,57%
2018 79,79% 75,45% 0,00% Contrara — perioada auditata
INEU 2019 88,25% 73,78% 20,82% 2015-2017
2020 82,36% 75,96% 12,99%
2018 73,00% 114,34% 20,46% Contrara — perioada auditata
NADLAC 2019 71,46% 77,38% 12,93% 2017-2019
2020 69,53% 73,40% 31,04%
2018 94,92% 103,93% 41,35% Cu rezerve, cu paragraf de
2019 93,75% 86,17% 32,58% evidentiere a anumitor
CHISINEU CRIS 2020 92,57% 82,95% 31,27% aspecte — perioada auditata
2016-2018
2018 81,86% 83,99% 36,25% Cu rezerve, cu paragraf de
CURTICI 2019 77,79% 61,64% 42,56% evidentiere a lanumitorl )
2020 78,77% 49,93% 65,00% aspecte — perioada auditata
2015-2017
2018 80,90% 93,33% 23,27% Contrara — perioada auditata
PANCOTA 2019 79,21% 78,69% 6,03% 2016-2018
2020 74,43% 87,45% 23,56%
2018 71,73% 80,44% 17,08% Contrara — perioada auditata
SEBIS 2019 71,97% 95,54% 10,24% 2015-2017
2020 65,85% 91,49% -

Sursa: Proiectie proprie, pe baza paginilor de internet ale primdriilor celor 9 orase $i a paginii de intemet a Curtii de Conturi a Roméniei

Tn urma analizarii datelor referitoare la Orasul Santana se
poate observa faptul ca veniturile proprii incasate in
pericada analizata, desi atét in 2018, cat si in 2019
depasesc 90%, totusi nu ating nivelul platilor efectuate,
ceea ce inseamna ca nu pot acoperi in totalitate
necesitatile de finantare ale oragului Santana. Ponderea
veniturilor proprii n totalul platilor efectuate, calculata ca
raport intre veniturile proprii incasate si platile efectuate se
situeaza intre 76,17% si 95,37%, iar ponderea pléatilor
efectuate pentru cheltuielile de capital are valori cuprinse
intre 16,95% si 30,61%. De asemenea, opinia de audit
exprimata in urma misiunii de audit financiar efectuata in
anul 2019 pentru perioada 2016-2018 este contrara, ceea
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ce subliniaza faptul ca la nivelul orasului exista anumite
disfunctionalitdti care trebuie corectate.

Conform datelor prezentate pentru orasul Lipova, rezulta
faptul ca veniturile proprii incasate in perioada analizata
nu ating nivelul platilor efectuate, ceea ce inseamna ca nu
pot acoperi in totalitate necesitatile de finantare ale
oragului. Ponderea veniturilor proprii in totalul platilor
efectuate, calculata ca raport intre veniturile proprii
incasate si platile efectuate, prezintad un nivel scézut,
situdndu-se intre 43,40% si 64,43%. De asemenea, in
perioada 2019-2020 platile pentru cheltuielile de capital au
avut o pondere mica, respectiv 3,56% in anul 2019 si doar
0,57% n anul 2020. Opinia de audit exprimata in urma
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misiunii de audit financiar efectuata in anul 2018 pentru
perioada 2015-2017 este contrara, ceea ce subliniaza
faptul ca la nivelul orasului exista anumite disfunctionalitati
care trebuie corectate.

In urma analizei datelor financiare ale Orasului Ineu putem
concluziona faptul ca si in acest caz veniturile proprii
incasate in perioada analizata nu ating nivelul platilor
efectuate, ceea ce inseamna ca nu pot acoperi in
totalitate necesitatile de finantare ale orasului Ineu.
Ponderea veniturilor proprii in totalul platilor efectuate,
calculata ca raport intre veniturile proprii incasate si platile
efectuate prezinta un nivel liniar, cu mici fluctuatii,
situéndu-se intre 75,96% si 75,45%. nce priveste
alocérile pentru finantarea cheltuielilor de capital, acestea
au o pondere cuprinsa intre 12,99% si intre 20,82% cu
raportare la totalul platilor efectuate in decursul unui an
bugetar. De asemenea, opinia de audit exprimata in urma
misiunii de audit financiar efectuata in anul 2018 pentru
perioada 2015-2017 este contrara, subliniind faptul ca si la
nivelul acestui oras au fost identificate unele
disfunctionalitati care trebuie corectate.

Conform datelor referitoare la orasul Nadlac putem
observa faptul ca veniturile proprii realizate in anul 2018
depésesc totalul platilor efectuate, ceea ce inseamna ca
in anul 2018 necesitatile de finantare ale orasului au fost
acoperite doar din venituri proprii. Cu toate acestea,
tendinta nu se mentine si pentru anii 2019 si 2020, cand
ponderea veniturilor proprii in totalul platilor efectuate se
situeaza intre 73,40% si 77,38%. Totodata, ponderea
platilor pentru cheltuieli de capital este situata intre
12,93% si 31,04%, iar existenta anumitor disfunctionalitati
este subliniata si de opinia contrara de audit exprimata in
urma misiunii de audit financiar efectuata in anul 2020
pentru perioada 2017-2019.

Desi in anul 2018 orasul Chisineu Cris a putut sustine
platile efectuate doar din veniturile proprii realizate,
ponderea acestora in totalul platilor efectuate fiind de
103,93%, acest trend nu a putut fi mentinut in toata
perioada analizata, astfel ¢a in anul 2019, respectiv 2020
ponderea acestor venituri in totalul platilor efectuate a fost
de 86,17%, respectiv de 82,95%. De asemenea, |a nivelul
oragului platile pentru cheltuielile de capital au reprezentat
intre 41,35% si 31,27% in totalul platilor efectuate. Cu
toate acestea, opinia de audit exprimata in urma misiunii
de audit financiar din anul 2019 pentru intervalul 2016-
2018 a fost opinie cu rezerve, cu paragraf de evidentiere a
anumitor aspecte, ceea ce arata ca au fost identificate
unele disfunctionalitati si la nivelul acestui oras.

468

In cazul oragului Curtici, asa cum rezultd din analiza
datelor prezentate in Tabelul nr. 5, veniturile proprii
incasate in perioada analizata nu pot asigura integral
finantarea oragului pe parcursul anului bugetar. Ponderea
veniturilor proprii in totalul platilor efectuate, calculata ca
raport intre veniturile proprii incasate si platile efectuate,
prezinta un nivel fluctuant, situdndu-se intre 49,93% si
83,99%. De asemenea, ponderea platilor pentru cheltuieli
de capital calculaté ca raport intre platile efectuate pentru
cheltuielile de capital si platile totale efectuate a inregistrat
fluctuatii, valorile sale fiind cuprinse intre 36,25% si 65%.
Opinia de audit exprimata Tn urma misiunii de audit
financiar efectuata in anul 2018 pentru perioada 2015-
2017 este cu rezerve cu paragraf de evidentiere a
anumitor aspecte, ceea ce subliniaza faptul ca si la nivelul
orasului Curtici s-au identificat anumite disfunctionalitati
care trebuie corectate.

Conform datelor prezentate in Tabelul nr. 5 privitoare la
orasul Pancota rezulta faptul ca veniturile proprii incasate
in perioada analizaté nu ating nivelul platilor efectuate,
ceea ce inseamna ca nu pot acoperi in totalitate
necesitatile de finantare ale orasului Pancota. Ponderea
veniturilor proprii in totalul platilor efectuate, calculata ca
raport intre veniturile proprii incasate si platile efectuate
au un nivel fluctuant, de la 78,69% pana la 93,33%, in
timp ce valorile ponderii platilor pentru cheltuieli de capital
in totalul platilor efectuate se situeaza intre 6,03% si
23,56%. Opinia de audit exprimata in urma misiunii de
audit financiar efectuata in anul 2019 pentru perioada
2016-2018 este contrara, ceea ce subliniaza faptul ca la
nivelul orasului existd anumite disfunctionalitati.

Analizand datele financiare prezentate in Tabelul nr. 5
putem aprecia ca si la nivelul orasului Sebis veniturile
proprii incasate in perioada analizata nu acopera in
totalitate necesitatile de finantare ale orasului, iar
ponderea veniturilor proprii in totalul platilor efectuate,
calculata ca raport intre veniturile proprii incasate si platile
efectuate prezinta un nivel situat intre 95,54% si 80,44%.
Ponderea platilor pentru cheltuielile de capital calculata ca
raport intre platile pentru cheltuieli de capital efectuate si
platile totale nu prezinta valori mari, situdndu-se intre
10,24% si 17,08%. De asemenea, putem aprecia
existenta anumitor disfunctionalitati prin exprimarea unei
opinii de audit contrara, in urma misiunii de audit financiar
efectuata in anul 2018 pentru perioada 2015-2017.

Analizand in ansamblu datele acestui tabel putem observa
faptul ca doar in cazul a 2 orase opinia de audit nu a fost
contrard, ceea ce denota ca nivelul abaterilor s-a situat
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sub nivelul pragului de semnificatie stabilit de auditorii
publici externi si, totodata, se poate observa ca in cazul
acestor orase - Chisineu Crig si Curtici - gradul de
incasare al veniturilor proprii este de peste 92% in cazul
orasului Chisineu Crig, cu o pondere a platilor pentru
cheltuieli de capital in totalul platilor efectuate de peste
30%, respectiv de peste 77% in cazul orasului Curtici, cu
o pondere a platilor pentru cheltuieli de capital in total plati

care atinge nivelul de 65% in anul 2020. De asemenea, se
poate observa ca celelalte orage care au obtinut opinie
contrara de audit prezinta un nivel mai scazut al platilor
pentru cheltuieli de capital in totalul platilor efectuate.

In Tabelul nr. 6 am realizat o sinteza a rezultatelor
acestui studiu in ce priveste indicatorii analizati la
nivelul celor 9 orage din esantionul selectat.

Tabelul nr. 6. Punctele forte si punctele slabe identificate la nivelul fiecaruia din cele 9 orage

ORASUL PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
Trend ascendent in realizarea veniturilor proprii; Grad relativ redus de realizare a veniturilor
PECICA Nivel intre 15-20% al platilor pentru cheltuieli de proprii,
capital Opinie de audit contrara
Trend ascendent in realizarea veniturilor proprii
S o " -
SANTANA Nivel intre 16-30% al pIa_tllor pentru cheltuieli de Grad relativ redus de realizare a veniturilor proprii
capital o . "
Ponderea ridicata a veniturilor proprii in totalul Opinie de audit contrara
prop
platilor efectuate (2018, 2019)
Nivel foarte redus al pl&tilor pentru cheltuieli de
capital
LIPOVA Trend ascendent in realizarea veniturilor proprii Ponderea scazuta a veniturilor proprii in totalul
platilor efectuate
Opinie de audit contrara
Scaderea cu 10% a veniturilor realizate in anul
Trend ascendent in realizarea veniturilor proprii 2020 faté de cele din anul precedent
INEU Crestere semnificativa, cu 50%, a veniturilor Nerealizarea de plati pentru cheltuieli de capital
incasate in anul 2019 fata de anul anterior in anul 2018.
Opinie de audit contrara
Posibilitatea de ﬁnaptare integral din venituri proprii Grad relativ redus de realizare al veniturilor
NADLAC . Inanul2018 = propri
Ponderea platilor pentru cheltuieli de capital peste Obini . <
20% in ultimi doi ani pinie de audit contrara
Cel mai ridicat grad de realizare a veniturilor proprii
PLAi hinltrg ‘?.2&94% ol 30% Opinie de audit cu rezerve.
CHISINEU CRIS P .?t.' € pentru che FU|e| € cgp|ta pes?e o Scaderea semnificativa a veniturilor incasate in
osibilitatea de autofinantare din venituri proprii in anul 2019 fata de anul precedent
anul 2018, cand ponderea veniturilor proprii in total ’
plati a fost de 103%
Cel mai mare nivel al platilor pentru cheltuieli de Opinie de audit cu rezerve.
CURTICI capital - 65% i anul 2020 Scaderea veniturilor incasate in anul 2019 fata
de anul 2018 si in anul 2020 fata de anul 2019
Nivel relativ ridicat al platilor pentru cheltuieli de
PANCOTA capital in total plati, peste 20% in doi din cei trei ani Opinie de audit contrara
analizati
SEBIS Nivel relativ ridicat al veniturilor proprii in totalul Opinie de audit contraré

platilor in primii doi ani ai perioadei analizate

Sursa: Proiectie proprie
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Analizand punctele forte si cele slabe ale oraselor
analizate, putem observa ca doar doud orase au avut
capacitatea de a se autofinanta din propriile venituri si
doar in anul 2018, gradul de realizare al veniturilor proprii
nu a depasit de multe ori 90%, iar per ansamblu ponderea
platilor pentru cheltuieli de capital putem spune ca este
destul de redusa. De asemenea, putem remarca faptul ca
opinia de audit exprimata ca urmare a ultimei misiuni de
audit efectuate de Curtea de Conturi nu a fost una
favorabila in nici unul din cazuri, reliefand existenta unor
nereguli situate valoric peste pragul de semnificatie stabilit
de auditorii publici externi.

O prima concluzie pe care o putem trage din acest studiu
conform datelor financiare publicate de cele 9 orase este
ca incasarea veniturilor publice locale, respectiv
impozitele si taxele locale, ca parte importanta a
veniturilor proprii ale oraselor, trebuie astfel dimensionate
incat sa se asigure 0 mai buna colectare a acestora.

Consideram c& aceasta deficientd poate fi datorata
faptului c& nu intotdeauna constructia bugetara se
realizeaza prin cuantificarea reala a nivelului veniturilor
proprii care pot fi incasate.

De asemenea, putem concluziona ca dezvoltarea economica,
cea care influenteaza in mod direct cresterea/ descresterea
veniturilor proprii, influenteaza direct gradul de realizare a
veniturilor proprii. Astfel, consideram ca organele deliberative
de la nivelul oragelor — consiliile locale — pot actiona prin

adoptarea unor masuri cu caracter fiscal, exonerari, reduceri
de impozite i taxe locale pentru investitori, ceea ce ar
contribui, pe de o parte, la cresterea veniturilor proprii
colectate, precum si la dezvoltarea economica a oragului, fapt
care ar asigura o buna incasare a impozitelor si taxelor locale
de la cetateni, cat si cresterea calitatii conditiilor de viata si
munca pentru locuitorii oragelor.

Scopul auditului de performanta al UAT este de a evalua
modul in care au fost realizate veniturile propuse si modul
de administrare al acestora. Studiul efectuat asuprea
performantei realizarii veniturilor proprii in cele 9 orase
selectate a relevat faptul ca o crestere a veniturilor proprii
si a gradului de colectare a acestora ar asigura
dezvoltarea descentralizarii si a autonomiei locale,
credndu-se astfel posibilitatea ca finantele publice locale
sa nu fie in stransa dependenta fata de bugetul statului.

Limitele cercetarii constau in numarul redus de orase incluse
in esantion, precum gi din faptul ca datele au fost culese
manual, existand riscul ca unele informatii sa nu fi fost luate in
considerare. De asemenea, din cauza exprimarii opiniei de
audit in urma auditurilor efectuate de Curtea de Conturia
Romaniei, in si pentru perioade diferite de timp, ca urmare a
includerii oraselor in Programul anual de activitate de regula la
un interval de 3 ani, decalajul de timp este o limita a cercetarii.
Tn cercetérile viitoare se va extinde esantionul analizat, prin
includerea celorlalte orase ale Regiunii de Vest. De aseme-
nea, se vor include in studiu si alti indicatori care s& conduca
la crearea unui model econometric privind factorii care pot
influenta performanta realizérii veniturilor proprii ale oragelor.
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Tehnologia joaca un rol important in mediul actual de afaceri.
Multe companii se bazeaza din ce n ce mai mult pe
computere si software pentru a furniza informatii exacte, in
cel mai scurt timp, ce ajuta in gestionarea afacerii.
Necesitatea unei solutii informatice in toate intreprinderile
devine tot mai mare pentru 0 mai buna functionare.

Prin urmare, multe corporatii au adoptat tehnologia
informatiei pe scara larga prin implementarea de sisteme de
asistare a deciziilor ERP (Enterprise Resource Planning)
pentru a-gi realiza tranzactiile necesare afacerilor si pentru a-
si satisface nevoile de prelucrare a datelor.

Noile modele de afaceri, care au la baza un sistem ERP,
contin operatiuni orientate pe procese, sporind astfel
productivitatea, dar si satisfacerea cerintelor de
performantd economica.

Studiul abordeaza domeniul oferit de Business
Intelligence prin prisma optiunilor pe care acesta le ofera
pentru auditul financiar, mai ales in procesarea
informatiilor financiar contabile si prin capabilitatile de
monitorizare si control in timp real ai principalilor indicatori
de activitate prezenti in organizatii.

Profesia de audit trebuie sa se ,aplece” atat catre
oportunitatile, cat si catre provocarile generate de
integrarea si adoptarea sistemelor ERP, deoarece au
posibilitatea de a invata, de a evolua si de a valorifica
capacitatea deja doveditd de a se adapta la nevoile unei
lumi de afaceri in schimbare rapida (Farcane, 2020).

Toate abordarile teoretice de astazi aduc in prim plan
notiunea de informatie. In jurul acestui termen se construiesc
sisteme de lucru, canale de comunicatii, proceduri, norme,
fundamente teoretice, unitati valorice. Obtinerea si evaluarea
informatiilor, precum si aprecierea gradului de conformitate al
acestora cu criteriile prestabilite constituie un proces
sistematic care defineste auditul, in general.

Rolul acestei cercetari vizeaza tipurile de aplicatii IT
dezvoltate si modul in care profesionistii din domeniul
auditului le asimileaza si utilizeaza pentru misiunile lor.

Articolul are la baza un studiu cantitativ, obtinut prin
analiza datelor colectate prin metoda chestionarului.

in era tehnologiilor emergente, auditul este considerat o
profesie in continua schimbare, din considerentul ca
tehnologia impacteaza toate ariile acestei profesii (Chan
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etal., 2018; Schmitz & Leon, 2019). Publicatiile de
specialitate certifica nevoia de cunoastere despre cum
aceste tehnologii eficientizeaza si accelereaza procesele
economice, in vederea simplificarii procedurilor de audit,
imbunatatirii performantei organizationale si diminuarii
gradului de risc.

In literatura de specialitate activitatea de audit se
defineste ca fiind testarea profesionala a unei informatii
avand ca scop exprimarea unei opinii responsabile,
independente in raport cu un criteriu de calitate (Oprean,
2007). in termeni generali, auditul se poate defini ca fiind
procesul de emitere a unei opinii fundamentate pe
corespondenta dintre situatia existenta si un referential
(Grand&Verdalle, 1999).

Auditul financiar a cunoscut de-a lungul timpului o evolutie
continud, avand o directa conexiune cu relatiile curente
ale dinamicii economiei globale. Emiterea unor opinii
autorizate fata de situatiile financiare ale unei intreprinderi
reprezinta o sarcina complexa, care presupune o pregatire
intensa si adecvata din partea auditorilor, cunostinte
solide legislative de profil.

Care este obiectivul misiunii de audit ?

Obiectivul misiunii de audit depinde de tipul de audit: audit
intern sau extern, de conformitate sau legalitate, de
atestare financiara, al performantelor sau rezultatelor,
operational, de gestiune etc.

Cel mai complex este auditul situatiilor financiare, condus
de auditori independenti, conform Standardelor
Internationale de Audit, respectand Codul Etic al
Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul
IESBA). Acesta este organizat in Romania prin Legea nr.
162/2017 din 6 iulie 2017, care reglementeaza auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate’, intocmite potrivit legii
contabilitatii si Cadrului General de raportare financiara
aplicabil acelei entitati.

Tncepénd cu anul 2017, auditul statutar este coordonat de

Autoritatea pentru Supravegherea Publica a Activitatii de
Audit Statutar (ASPAAS).

Finalitatea misiunii de audit financiar se determina prin
exprimarea unei opinii cu privire la masura in care
situatiile financiare respecta obiectivul cheie si anume cel

1 Publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 548 din
12 iulie 2017.
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de a avea o imagine fidela si o relevanta conform
prevederilor contabile.

Scopul principal al auditorilor este sa detecteze daca
situatiile financiare se conformeaza cu cerintele
mentionate de acestia dar si:

o atentioneazd managementul organizatiei asupra
eventualelor probleme existente in contabilitate si
sugereaza solulii;

o gjutd la detectarea erorilor si fraudelor, incercand sa
elimine din acestea.

Camera Auditorilor Financiari din Romania defineste
auditul financiar ca fiind activitatea efectuata de auditorii
financiari in vederea raportarii unei opinii asupra situatiilor
financiare.

Auditorul este considerat ca fiind un garant al
profesionalismului dovedit de management in cadrul unei
entitati. Astfel, s-a impus necesitatea elaborérii unui cadru
reglementat comun la nivel international. Normele sau
standardele de audit sunt recunoscute ca fiind ansamblul
de reguli definite de o autoritate profesionald, in fata
careia trebuie sa raspunda auditorul pentru calificarea
muncii sale.

Schimbarile tehnologice din ultima perioada au dus la 0
reconsiderare a modului de abordare a unei intreprinderi
in tot ansamblul ei, cu procesele si mecanismele
specifice.

Utilizarea sistemelor inteligente si dezvoltarea acestora in
cadrul unei organizatii permit managerilor s& foloseasca
informatia i cunoasterea depozitata pentru luarea
deciziilor strategice si pentru rezolvarea problemelor mai
complexe (Oprea et al., 2005).

Explozia informationala a dus la reconfigurarea bazelor de
date, la aparitia depozitelor de date, la ,Big Data”, la
utilizarea pe scara larga a proceselor ,Data Mining”, a
tehnicilor si metodelor ,Cloud Computing”, concomitent cu
redefinirea procedurilor de securitate, de acces sau de
colectare si prelucrare a datelor. Tehnica Business
Intelligence a venit ca raspuns la nevoile marilor companii
de a procesa volume mari de date, in timp real, de a
obtine informatie de valoare si la momentul oportun, cu
scopul de a gestiona in mod eficient i rentabil procesele
organizationale in noua dinamica a mediului concurential
(Tofan, O.D., 2018).

Observam cum, la nivel mondial, integrarea conceptelor
de ,Analytics” si ,,Big Data” precum si acceptarea
realitatii impuse de acestea au dus la o preocupare
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constanta in rdndul companiilor de audit, dar si al
companiilor auditate.

Ernst&Young, in lucrarea EY Reporting, mentioneaza ca
acceptarea ,Analytics” ca un instrument de lucru
reprezinta o sarcina complexa pentru auditorii financiari,
insa adoptarea acestui mod de procesare poate deveni un
atu in diferentierea pe viitor a companiilor concurente.

Totodata, expertii de la KPMG vad acest aspect, al
accesarii directe a datelor interne prin capabilitatile oferite
de Data Analytics, ca 0 modalitate mai rapida de depistare
a tranzactiilor al caror risc este ridicat, prin urmare
conferind o vizibilitate extinsa asupra structurilor
organizationale cu scopul de a depista anomaliile.

Pe de alta parte, Ramlukan este de parere ca integrarea
instrumentelor de tip ,Big Data” si ,Analytics” in audit se
realizeaza mai mult la nivel conceptual deoarece
acceptarea ca probe de audit a rapoartelor sau
vizualizarilor devine destul de dificild, chiar daca acestea
sunt constituite la baza dintr-o serie intreaga de algoritmi
sau reguli.

Termenul de Bl (Business Intelligence) a fost utilizat de
Richard Millar Devens in studiul ,Cyclopaedia of Commercial
Business Anecdotes” in anul 1865. Acesta descrie modul in
care un bancher a folosit diverse informatii cu privire la
mediul de afaceri cu scopul de a obtine profit si de a creste
din punct de vedere concurential.

Bl poate fi definit si ca o combinatie intre produse,
tehnologie si metode de organizare a informatiilor cheie,
de care o intreprindere are nevoie pentru a imbunatati
profitul si performanta. Rolul principal al Bl este de
valorificare a activelor informationale in informatii de
afaceri si analize de afaceri ale caror procese conduc la
decizii i actiuni exacte, avand ca rezultate imbunatatirea
(Williams & Williams, 2006).

Pentru a da un plus de valoare prin informatiile generate,
implementarea sistemelor de Bl trebuie sa aiba in vedere
urmatoarele conditii:

o Furnizarea in timp real a informatiilor cu privire la
factorii de impact: angajati, furnizori, parteneri, clienti;

o Furnizarea informatiilor in formate acceptate, de
exemplu e-mail, pdf, Excel;

e Sa accentueze abilitatile utilizatorilor de a interactiona
cu informatia.

Prin urmare, analizand datele oferite de sistemele de B,
auditorii financiari se pot ajuta de aceste beneficii pentru a
duce la capat misiunea lor de audit, avand la dispozitie o
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multitudine de cai prin care pot identifica elementele de
frauda.

Noile tehnologii informationale vin cu solutii dedicate catre
organizatiile care se confrunta cu volume mari de date, a
caror viteza a tranzactiilor depaseste capabilitatile
software-lor de baza si care trebuie sa aplice scenarii
multiple in vederea obtinerii unor analize predictibile. Se
observa cum nevoia stringenta de predictibilitate este data
de mediul economic tot mai complex, realitatea actuala
fiind marcata de numeroase oportunitati, dar si de
provocari (Turban & Sharda, 2011).

Sistemele de asistare a deciziilor (ERP) au drept
caracteristici cheie integrarea, rutinizarea, standardizarea
si centralizarea. Acestea permit managerilor accesul la
informatii mai cuprinzatoare, in timp real, astfel incat sa
poata lua decizii mai bune. Cu toate acestea,
implementarea sistemelor ERP afecteaza nu numai
procesele interne, ¢i si mediul de audit extern. Folosind
Enterprise Resource Planning, companiile pot integra date
din diferite departamente sau segmente de afaceri, ce
necesita consolidarea la nivel de grup, pot standardiza
datele, pot imbunatati controlul financiar si pot reduce
semnificativ ciclurile de inchidere financiara, precum si
greselile de introducere/validare date (O’Leary, 2004).

Aceste beneficii au capacitatea de a elimina principalele
impedimente cunoscute de auditori pentru intarzierea
rapoartelor de audit, cum ar fi standardizarea slaba a
datelor, controlul financiar nu foarte calitativ, inchiderea
financiara ineficienta si chiar integrarea deficienta a
diferitelor sisteme (Behn et al., 2006). Astfel, sistemele
ERP pot ajuta profesionistii in efectuarea raportului de
audit.

In plus, Morris (2011) a constatat c& firmele care au
implementat un sistem ERP ,sunt mai putin susceptibile
de a raporta deficiente de control intern” iar acest fapt face
ca auditorii externi sa considere ca organizatiile cu ERP
au controale interne mai puternice in comparatie cu cele
care nu detin aceasta tehnologie.

In principal ERP-ul presupune o noua politics in care se
reflectd ce inseamna s& actionezi si s& gandesti in directia
proceselor economice, fiind considerata astfel o solutie
strategica de management.

PwC (2015) sugereaza cé entitatile isi pot utiliza mai bine
sistemele (ERP) pentru a analiza activitatea financiara si
pentru a lua decizii care vor usura povara asupra
departamentului fiscal atunci cand efectueaza sarcini de
conformitate la sfarsitul anului.
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Provocarile economice din ultima perioada ce au avut loc
la nivel global, precum si transformarile din zona
informationala, generate mai ales de progresul tehnologic,
au exercitat presiune asupra auditului financiar atat la
nivelul cadrului normativ, dar si de instrument de lucru.

Astfel sunt recunoscute si aplicate o serie de modificari la
nivelul standardelor si legilor menite sa& confere auditului
metodologii adaptate si actualizate de lucru, care sa
mentina rolul de garant al corectitudinii informatiei auditate
in fata celor ce sunt interesati.

Computer Assisted Audit Techiques (CAATS) este, de
asemenea, un instrument utilizat de catre auditori, fiind
plasat in aproape orice companie in care are loc auditarea
sau contabilitatea la nivel avansat. Cu ajutorul acestui
instrument se faciliteaza cautarea neregulilor din datele
obtinute, iar departamentul de contabilitate va putea oferi
rezultate mai analitice. Este considerat un instrument cu
adevarat util, care ajuta auditorul sa lucreze intr-un mod
eficient si productiv, mai mult decat atét se poate face mai
multd ,contabilitate criminalistica” cu mai multe date.

CAATs se poate utiliza in oricare dintre etapele misiunii de
audit in vederea sistematizarii datelor, folosind diferite
tehnici de interogare, calcule si selectia esantioanelor,
utilizand functii matematice, dar si de analiza economico-
financiard, examinarea controlului intern si a integritatii
datelor, constatarea riscurilor entitatii, precum si evaluarea
acestora, controlul prelucrarilor contabile si a altor sisteme
utilizate de sistemul informational al companiei auditate.

CAATs poate fi definit ca ,orice utilizare de tehnologie
care ajuta la finalitatea misiunii de audit”. Aceasta definitie
Jlarga” include documentele de lucru automatizate (R. L.
Braun, 2003) sau ,folosirea unui software ce poate ajuta
auditorul sa performeze si sa atinga obiectivele misiunii de

audit’ (S.A. Sayana, 2003).

Standardele Internationale de Audit care mentioneaza
importanta utilizarii de catre auditor a CAAT’s sunt

ISA 315, ISA 330, ISA 330, standarde reformulate ce se
referd la planificarea auditului situatiilor financiare, la
identificarea si evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativa prin intelegerea entitatii i a mediului sau gi
la raspunsul auditorului la riscurile evaluate (ACCA, 2015).
Privind in mod general, orice entitate economica se
confrunta cu numeroase provocari de ordin intern sau
extern, de natura modificarilor legislative, a contextului
socio-politic sau schimbari survenite in piata muncii.
Exista o dependenta continua intre succesul activitatii si
modul in care respectiva organizatie reuseste sa-gi
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gestioneze resursele in mod concret i realist, evaluandu-
si in permanenta activitatea, mediul concurential, structura
de cost, oportunitatile dar si amenintarile de orice fel.
Astfel, actul managerial nu poate fi eficient fara a avea in
permanenta sub analiza o imagine reald de ansamblu, dar
si in detaliu a activitatilor coordonate. Obiectivul urmarit de
catre acesta, este de a conduce si de a orienta o
organizatie in sensul dezvoltarii valorilor,
responsabilitatilor si capabilitatilor organizationale si a
unui sistem administrativ care sa lege si fluidizeze luarea
deciziilor operationale, strategice si tactice la toate
nivelele ierarhice (Bensoussan & Flesher, 2009).

Autoritatile de reglementare ale auditorilor financiari din
intreaga lume urmaresc cu mare interes evolutiile
tehnologice din acest domeniu. Martin Baumann, director
auditor al PCAOB, a declarat intr-un interviu video ca
,Lutoritatile de reglementare trebuie sa se asigure ca
standardele de audit faciliteaza posibile imbunatatiri in
audit mai degraba decat sa serveasca drept obstacol in
calea progresului in acest domeniu”.

Pe de alta parte, potrivit directorului Centrului de
Cercetare Contabila al Universitatii din Rutgers si al
Continuous Auditing & Reporting Lab ,schimbarile in
abordarea auditului sunt necesare pentru a profita de noul

mediu, iar aceste schimbari vor continua sa apara pe
masura ce procesele corporative se dezvolta”.

Institutul American (AICPA) a pornit in anul 2014 o
initiativa de imbunatatire a calitatii auditorului ,Enchancing
Audit Quality” (EAQ), oferind anual rapoarte pe pagina
web a acestora www.aicpa.org despre utilizarea noilor
tehnologii si metodologii de audit, care vor permite
auditorilor sa puna la dispozitie asigurarea continua i
rezultate mai rapide si mai relevante in raportarile din
misiunile acestora.

Metoda utilizata in cadrul studiului este cantitativa, avand
la baza un chestionar adresat auditorilor atat din domeniul
public, cat si din cel privat.

Obiectivul acestuia este de a cunoaste ce
softurifinstrumente folosesc in activitatea de audit,
avantajele si dezavantajele utilizarii de catre client a unui
sistem ERP, acestea constituind o oportunitate i in
acelasi timp o provocare pentru indeplinirea misiunii de
audit.

Am schematizat metodologia de cercetare aplicata acestui
studiu in Figura nr. 1.

Figura nr. 1. Baza metodologiei de cercetare

il : s
Chestionarea profesionistilor )
Datele colectate auditori din Romania cu privire la
colectarea informatiilor din
sistemele integrate
e i J
7 R
Din aproximativ 200 de chestionare
Numirul respondentilor trimise, au raspuns 90 de
respondenti.
LN P

Model de cercetare

Analizarea raspunsurilor avand la
baza literatura de specialitate.

Sursa: Prelucrare proprie
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In continuare vom prezenta si interpreta rezultatele
studiului cantitativ prin analiza datelor colectate pe baza
de chestionar adresat in special profesionistilor care
indeplinesc misiuni de audit.

Chestionarul cuprinde 8 intrebari prin care am identificat
pozitia auditorului $i experienta profesionala, metodele de

Figura nr. 2. Pozitia respondentilor in cadrul companiei

esantionare precum si experienta privind noile tehnologii
acumulata pe parcursul misiunilor de audit.

Intrebarile au fost concepute avand la bazi prezentarea
avantajelor, dezavantajelor si motivelor implementarii unui
astfel de sistem de catre distribuitorii de sisteme integrate.

Pozitia in cadrul companiei este foarte importanta:
aceasta arata vérsta, experienta si pregatirea profesionala
a auditorului.

B auditor financiar senior
O auditor intern

N auditor manager

B auditor partener

[ Altele

Sursa: Prelucrare proprie

Analizénd datele colectate prin chestionar, din
Figura nr. 2 rezulta ca avem o paleta
variata/reprezentativa a functiilor detinute de
respondenti in diversele companii ce presteaza
servicii de audit sau in propria companie.
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Astfel:

auditorii interni detin o pondere 39%;

auditorii manageri detin o pondere de 17%;
auditorii financiari seniori detin o pondere de 22%;
auditorii parteneri detin o pondere de 11 %.
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Figura nr. 3. Metoda de esantionare

60%

50%

50%

40%

30% 250%

20%

10%

0%
Generator Selectie
computerizat  sistematica

17%

6%
m -
Selectarela  Selectiain bloc Altele

intamplare

Sursa: Prelucrare proprie

Avand in vedere faptul ca auditorul prelucreaza
foarte multe date si deseori trebuie sa aplice o
metoda de esantionare pentru ca nu se poate testa
100% din populatie, am considerat necesar sa
cunoastem ce metode de esantionare se folosesc
(Figura nr. 3). Acestea sunt enumerate si
prezentate ca metodologie in Standardul
International de Audit 530 Esantionarea in audit gi
alte proceduri de testare selective. Metodele de
esantionare pot fi statistice sau nestatistice.
Decizia de a folosi abordarea statistica sau
nestatistica depinde de judecata profesionala a
auditorului in ceea ce priveste cea mai eficienta

Nr. 3 (163)/2021

modalitate de a obtine probe de audit
corespunzatoare, suficiente in circumstantele
respective.

Astfel, din centralizarea raspunsurilor oferite de auditori a
rezultat faptul ca:

— Metoda sistematica este folositd de 50% dintre
respondenti;

— Generarea computerizaté detine 28% din raspunsuri;

— Selectia la intdmplare este folosita de 17% din
respondenti;

— Selectia in bloc este folosita de 6% dintre respondenti.
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Figura nr. 4. Software utilizate pentru audit

Altele
11%

Foi de lucru Excel
61%

Ciel Audit si
Revizuire
11%

~ZZ23 BCOMM Audit
Manager
6%

Caseware
0%

Sursa: Prelucrare proprie

Din analiza raspunsurilor legate de tipul de soft utilizat in
activitatea de audit au rezultat urmatoarele (Figura nr. 4):

— peste 61% din auditori folosesc foile de lucru in Excel;
— 11% folosesc Ciel Audit Revizuire si Gaudit;
— 6% folosesc BCOMM Audit.

Figura nr. 5. CAAT’s in activitatea de audit financiar

Pe de o parte, concluzionam ca marea
maijoritate a auditorilor financiari s-au obignuit
cu foile de lucru in Excel, iar, pe de alta parte,
unii auditori nu au testat sau nu au incredere in
programele dedicate pentru a desfasura
etapele de audit.

O Da, 39%

Sursa: Prelucrare proprie
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Instrumentele integrate ERP - oportunitati i provocari pentru audit

CAATSs se poate utiliza in oricare dintre
etapele misiunii de audit in vederea
sistematizarii datelor, folosind diferite tehnici
de interogare. Numai 39% dintre

respondenti au raspuns ca folosesc aceste
instrumente, iar 61% au spus ca inca nu le
utilizeaza sau nu le-au testat (Figura nr. 5).

Figura nr. 6. Etapele misiunii de audit in care pot fi utile instrumentele CAAT’s

35%

30%
26% 26%

Testarea controalelor intermne

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Evaluarea riscurilor

35%

12%

Analize financiare multivariate, Calcul statistic
calcule comparative si

automatizate

Sursa: Prelucrare proprie

Am analizat in continuare in ce etape ale unei misiunii de
audit sunt utile tehnicile de audit asistate de calculator
(CAAT's). Asa cum observam din raspunsurile sintetizate
in Figura nr 6;

— 35% au specificat ca aceste tehnici sunt utile in
realizarea de analize financiare multivariate, calcule
comparative si automatizate;

— 26% au raspuns in egala masura ca utilitatea este
observata in etapa de evaluare a riscurilor si in
testarea controalelor interne;

— 12% dintre respondenti considera utile tehnicile de

audit CAAT's in etapa de calcul statistic.
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Am considerat important sa aflam, in ce masura considera
auditorii ca utilizarea de sisteme ERP sau de platforme Bl
de catre firmele client poate reduce riscul de audit.

in urma rezultatelor obtinute am observat ca in proportie
de 50%, pe o scara de la 1 la 5, unde 1 este nivelul ,in
mica masurad” iar 5 este nivelul ,in mare masura”,
respondentii considera importanta utilizarea acestor tipuri
de sisteme. Daca ne uitdm la Figura nr. 7, concluzionam,
in urma raspunsurilor primite, c& putini auditori nu cred
incain utilitatea instrumentele de asistare a deciziilor §i
anume doar 6% dintre respondenti au apreciat cu minim
reducerea riscului de audit utilizéand sisteme ERP.
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Figura nr. 7. Reducerea riscurilor de audit prin utilizarea unui software ERP si/sau a unei platforme Bl

in ce masura utilizarea unui software ERP si a unei platforme Bl de catre clientul auditat reduce
riscul de audit?
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Sursa: Prelucrare proprie

Prin evolutia tehnologiei se asigura totodata si progresul
in domeniul financiar, implicit schimbarea si adaptarea

auditorilor la noile perspective de viitor ale pietei din
Roménia.

. . a .
« O,

Figura nr. 8. Avantajele ERP in audit

Disponibilitatea datelor financiare si
. 30%
operationale
Aplicabilitate mai mare a procedurilor de audit _ 15%
Extinderea ariei datelor in format digital _ 18%
(structurate sau nestructurate)

Diversitatea si complexitatea rapoartelor 18%

Diminuarea nhumarului de ore necesare misiunii
. 15%
de audit

Altele 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Sursa: Prelucrare proprie
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Din datele prezentate in Figura nr. 8 putem observa care
sunt avantajele ERP considerate de catre auditorii
financiari ca fiind cele mai importante.

Din totalul respondentilor, 29% au considerat
disponibilitatea datelor financiare si operationale ca fiind
un avantaj al utilizarii ERP. Sistemele integrate unesc
toate informatiile financiare din toate departamentele,
ceea ce creeaza un real avantaj pentru oricine are nevoie
de ele. Informatiile se regasesc in timp real, iar acest
aspect poate fi considerat un alt motiv pentru care marea
majoritate a auditorilor au incredere in sistemele ERP
utilizate de catre clientii lor.

Diversitatea si complexitatea rapoartelor precum i
extinderea datelor in format digital (structurate sau
nestructurate) au fost alese de 18% dintre repondenti.
Este clar faptul ca utilizarea unui ERP oferd o gama larga
de rapoarte care pot ajuta auditorii in indeplinirea misiunii
lor. Daca pe langa existenta unui ERP mai addugam si o
platforma Bl, colectarea si prelucrarea informatiilor legate
de valori devine din ce in ce mai facila, iar informatiile mai
usor de interpretat.

Aplicabilitatea mai mare a procedurilor de audit este un alt
avantaj, remarcat de 16% dintre respondenti. Acestia au
constatat ca utilizarea unui sistem ERP de catre clientul
auditat ajutd in misiunea de audit prin faptul ca
aplicabilitatea procedurilor este mult mai eficienta i
acopera un volum mai mare de date.

Diminuarea numdrului de ore necesare misiunii de audit a
fost considerat un avantaj de catre 13% dintre auditori
respondenti. Acest lucru poate fi influentat si de modul in
care utilizatorii stiu sau nu cum sa foloseasca programul si
de cat de bine au fost instruiti inca de la implementarea
sistemului.

De asemenea, 2% din totalul respondentilor au considerat
ca avantajele depind de tipul de ERP utilizat de client.

In studiul realizat ne-am propus sa cunoastem si
dezavantajele considerate de catre auditori ca fiind cele
mai frecvente in extragerea datelor de la clientii ce
utilizeaza ERP.

Am supus atentiei un numar de cinci enunturi, pentru care
s-a acordat un punctaj de la 1 - minim la 5 - maxim.

Figura nr. 9. Dezavantajele utilizarii ERP de catre clientul auditat
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utilizatorilor pentru utilizare achizitie si sistemului modulelor
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Sursa: Prelucrare proprie
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Astfel, aga cum se vede din datele centralizate in
Figura nr. 9, ierarhizarea a fost urmatoarea: retentia
utilizatorilor, personal neinstruit pentru utilizare, costul
achizitiei si mentenanta, complexitatea sistemului si pe
ultimul loc - neconformitatea modulelor.

Prin analiza raspunsurilor la ultimele doua intrebari
concluzionam ca sistemele integrate de tip ERP constituie
o oportunitate, dar si o provocare pentru indeplinirea
misiunilor de audit.

Studiul empiric releva faptul ca cele amandoua domeniile,
auditul financiar si tehnologia informatiei (ERP si/sau BI)
se influenteaza si potenteaza in mod continuu.

Ambele notjuni prezentate, ,auditul financiar” si
,Business Intelligence”, au ca produs final informatia,
intr-o forma corectd, accesibila, verificata si care sa
respecte anumite standarde de calitate. Auditul
financiar trebuie sa se sprijine pe informatii care sa
respecte anumite criterii de calitate, asa cum
stabileste IASB (Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate, Standardele
Internationale de Raportare Financiara, 2011):
relevanta, reprezentarea exacta, comparabilitatea,
verificabilitatea, oportunitatea, inteligibilitatea.
Validarea conturilor anuale este posibila prin
respectarea acestor conditii, iar auditul financiar detine
rolul esential in acest sens. Procesarea datelor si
informatiilor corecte si relevante devine o conditie de
baza pentru obtinerea unor rezultate consistente i
care sa reflecte realitatea cu privire la situatia
financiara a unei organizatii. In spiritul acestei idei,
este punctaté notiunea de informatie financiar-
contabila in jurul careia se construieste intreaga
pledoarie asupra convergentei celor doua domenii
abordate. Criteriile de calitate urmérite in obtinerea
unor astfel de informatii determina aplicarea celor mai
bune metode de procesare, care trebuie sa tina cont
de amploarea activitatii, de costuri, de disponibilitatea
resurselor, de criteriile de referinta etc.

Din analiza literaturii de specialitate putem concluziona ca
integrarea rapoartelor Business Intelligence sia
sistemelor ERP in sfera surselor de informare a unei
misiuni de audit financiar creeaza oportunitati si se poate
ajunge la rezultate determinante in formularea unei opinii
motivate asupra situatiilor financiare. Criteriile de calitate
impuse pentru informatia prelucrata atét in auditul
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financiar, cat si in sistemele informatice inteligente pot
crea un cadru de referintd comun propice obtinerii de
informatie financiar-contabila de valoare pentru cei
interesati. Precizia calculelor, eliminarea esantionarilor,
capabilitatile de procesare a unor volume mari de date
induc concluzia ca, la nivelul de dezvoltare si
implementare actual, aplicatiile Business Intelligence pot
contribui la informarea corecta a managementului
organizatiei, dar i a auditorilor externi.

Avénd in vedere toate aspectele mentionate mai sus,
privind rolul tehnologiilor in organizatiile de
pretutindeni, dar si cresterea complexitatii sistemelor
de contabilitate si multitudinea de tranzactii
inregistrate, se observa inlocuirea acceleraté a
tehnicilor ,uzuale” de audit, cu tehnici moderne.
Faptul ca majoritatea documentelor justificative, cum
sunt facturile, avizele, registrele contabile, comenzile
sunt disponibile in format electronic, usureaza
munca utilizatorilor in redactarea, trimiterea,
vizualizarea acestora si schimba totodata si
metodele de auditare cu care erau obignuiti
profesionistii din domeniul auditului, acest aspect
constituind o provocare.

Din studiul cantitativ realizat pe baza de chestionar au
rezultat urmatoarele: pe de o parte, activitatea de audit
este realizata de majoritatea auditorilor prin utilizarea foilor
de calcul Excel, metoda sistematica de esantionare este
cel mai des utilizata, iar, pe de alta parte, utilizarea de
catre firmele client a unui sistem ERP are multiple
avantaje, dar si dezavantaje.

Utilitatea data de integrarea tehnologiilor informationale
realizeaza astfel cresterea eficientei si eficacitatii
activitatilor prestate de cétre auditorii financiari prin:

o automatizarea operatiunilor ciclice i
concentrarea pe anumite procese critice;

e sporirea nivelului de calitate al misiunilor de audit
prin standardizarea metodelor de audit si prin
acoperirea unui volum marit de date;

o descoperirea anomaliilor sau erorilor prin
efectuarea de analize detaliate;

¢ diminuarea considerabild a duratei unui audit efc.
In opinia noastré auditorii trebuie sa invete continuu
pe parcursul activitatii profesionale i s& iasa
permanent din zona de confort profesional.

Continuand s& promoveze principiul educatiei prin
invatare pe tot parcursul vietii, alcatuiesc solutia
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pentru asigurarea unor servicii de inalta calitate
profesionala. Intr-o economie bazata pe globalizare
si digitalizare, informatia inseamna putere, iar multe

companii sunt interesate sa obtina date
semnificativein speranta ca vor ajunge mai sus pe
piata competitiva.

10.
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De-a lungul evolutiei societatii in care traim, contabilitatea a
jucat un rol important, iar cateodata decisiv in luarea
anumitor decizii sau in influentarea acestora. Cercetarea in
contabilitate poate oferi studiilor sociale si culturale
perspective importante in modul in care societatea si cultura
este produsé si modelata prin calculatii, tehnologii si practici
de control al gestiondrii. O provocare, dar $i 0 oportunitate
interesanta pentru tinerii cercetétori, este de a explora rolul si
impactul contabilitétii in cadrul societatilor comerciale precum
§i in cadrul organizatiilor non-guvernamentale, avand in
vedere numeroasele momente in care problema unei noi
reforme este adusa in centrul atentiei, ca urmare a unor
evenimente delicate din viata unor companii. Cresterea
criteriilor de calitate, precum gi diminuarea costurilor prin
utilizarea leasingului ca forma de finantare a generat o parte
din evolutia societatii moderne. Astfel, conducerea
societétilor comerciale a fost nevoita in permanenta s& isi
stabileasca noi si noi strategii pentru a aduce companiilor
reputatia si aprecierea tuturor, prin indlicatori de performanta
Superiori fafé de perioadele precedente.

Articolul are ca obiective infelegerea conceptului de finantare
a leasingului, in scopul familiarizarii cu aceasta forma de
finantare, precum i validarea ipotezei c& leasingul reprezinta
0 buna modalitate de finantare utilizaté de entitatile mici si
mijlocii care folosesc diverse strategii de dezvoltare
economicé $i de obtinere de beneficii economice, avénd ca
punct de plecare interpretarea corecta a politicilor contabile,
necesara prezentarii imaginii fidele a companiei. Pentru
validarea ipotezei ca leasingul reprezinta un factor de
cregtere economicd autorii au realizat un chestionar compus
din noud intrebdri, in care respondentii si-au exprimat propria
opinie in ceea ce priveste leasingul ca formé de finantare. In
urma studiului elaborat, autorii au concluzionat cd utilizarea
leasingului reprezinta un factor de cregtere economica,
avand ca punct de plecare strategia de dezvoltare a
companiel, precum $i apetitul pentru risc al actionarilor. De
asemenea, utilizarea leasingului ca forméa de finantare a
favorizat dezvoltarea tehnologica rapida si aparitia unei reale
provocdri a istoriei moderne - globalizarea.
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Contabilitatea este perceputa ca un limbaj international de
comunicare Tn mediul de afaceri, fiind un element cheie in
ceea ce priveste stabilirea potentialelor directii de
dezvoltare economica a oricarei companii. Astfel, mediul
economic din intreaga lume recunoagste nevoia unui set
unic de standarde, care sa ofere un grad ridicat de
transparenta si comparabilitate a acestora, astfel incat
investitorii actuali sau potentiali sa fie bine informati
despre performantele companiilor in care sunt implicati.
Mai mult, existenta acestui set unic favorizeaza
elaborarea unor analize financiare mult mai clare, care sa
genereze o crestere a capitalului, rezultate din cresterea
gradului de incredere al investitorilor cu privire la
performantele reale ale companiei.

Mai mult, nucleul dezvoltarii sustenabile are la baza
procesul de transformare cu ajutorul caruia exploatarea,
orientarea viitoarelor investitii, evolutia tehnologica,
precum si modificarile institutionale se regasesc in
armonie, generand astfel un nivel de satisfactie umana
ridicat, pornind de la premisa ONU din anul 2015 ca
,Nimeni nu raméne in urma”.

Lucrarea se concentreaza pe definirea avantajelor folosirii
leasingului ca forma de finantare ce ar putea fi utilizata de
societatile comerciale la dezvoltarea metodelor de
finantare si oferd o imagine de ansamblu asupra
modalitatilor de finantare, luénd in considerare
disponibilitatea datelor.

De la organizarea activitatilor economice in societati
comerciale, acestea au incercat sa isi diversifice aria de
aplicare, avand drept scop o dezvoltare fireasca si de
durata, astfel incat persoanele raspunzatoare de
guvernanta companiei sa se bucure de un rezultat
favorabil, de la o perioada la alta.

Raportarea diverselor informatii (de exemplu de mediu,
sociale, financiare s.a.) reprezinta de multe ori o
adevarata provocare, iar societatile comerciale trebuie sa
gestioneze cu atentie aceste momente, astfel incat
rapoartele pe care le elaboreaza sa prezinte totalitatea
evenimentelor produse intr-un exercitiu financiar. Aceste
solicitari provin din diferite surse care impun luarea
acestora in considerare, chiar daca sunt adesea
complexe, nefiind usor pentru manageri sa decida cu
privire la prioritatea problemelor la care trebuie sa
raspundd, avand in vedere ca resursele companiei sunt
limitate. Prin urmare, managerii trebuie sa evalueze
permanent modul in care raspund diferitelor categorii de
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parti interesate, avand in vedere particularitatile acestora.
De amintit faptul ca uneori ,conducerea poate considera
intr-o zi un investitor ca fiind lipsit de consecinte sau
minor, iar in alta zi acelasi investitor sa fie considerat
important pentru conducere” (Stephens s.a., 2011).

Acest lucru a dus la aparitia noilor tipologii de existenta a
activitatii societatilor comerciale (stiluri in contabilitate) ce
prezentau actiunea sau inactiunea oamenilor in diverse
situatii prin transpunerea de la teorie la practica precum i
de la practica la teorie, avand ca principal obiectiv
prezentarea unei imagini fidele asupra companiei pe tot
parcursul unui an financiar.

Imaginea fidela reprezinta unul dintre principalele repere
de analiza a evolutiei unei societati si este urmarita atat de
companie, cat si de clienti, furnizori, salariati, precum si de
oricare alte terte persoane interesate direct sau indirect de
companie (Feleaga si Feleaga, 2007).

Printre térile emergente din Europa Centrala si de Est
(CEE) identificam si Romania, tara ce a fost in centrul
atentiei prin numeroasele reforme bazate pe influente
puternice din spatiul international, dar mai ales odata cu
aderarea acesteia la Uniunea Europeana (UE) (Albu s.a.,
2011). Dupa 1989 Romania a fost marcata de o perioada
prelungita de reforma, care a scos la lumina numeroase
probleme, printre care cele politice, economice si sociale.
Aderarea Roméaniei la Uniunea Europeana precum si
eforturile legislative externe sustinute au determinat
autoritatea nationala de reglementare sa acorde atentie
implementarii standardelor si normelor internationale,
precum standardele contabile, auditul, guvernanta
corporativa, raportarea si reglementarea profesiei (Albu
s.a., 2014; lonascu s.a., 2014). Aceste modificari de
orientare spre influente puternice din spatiul international
au inceput sa fie analizate (Jamali si Neville, 2011), insa
evolutia istorica, precum i contextul national ofera un
mediu propice i interesant pentru cercetare, ca urmare a
numeroaselor modificari in mediul economic, politic si
social, facand ca legislatia, practicile si informatiile
furnizate s& inregistreze o constanta imbunétatire a
acestora.

Conform IASB, ,|IFRS 16 specifica modul in care un
raportor IFRS va recunoaste, masura, prezenta si dezvalui
contractele de leasing. Standardul ofera un singur model de
contabilitate a locatarului, care ii impune acestuia sa
recunoasca activele si pasivele pentru toate contractele de
leasing, cu exceptia cazului in care termenul de leasing
este de 12 luni sau mai putin ori activul-suport are o valoare
scazuta. Locatorii continua sa clasifice contractele de
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leasing ca exploatare sau finantare, iar abordarea IFRS 16
cu privire la contabilitatea locatorului raméne substantial
neschimbata fata de predecesorul sau, IAS 17"

Obiectivul prezentei cercetari consta in determinarea
masurii in care leasingul reprezinta o buna alternativa de
finantare a entitatilor mici si mijlocii, avand in vedere ca
marea majoritate a acestor entitati dispun de resurse
limitate. Lucrarea se va incheia cu partea de concluzii,
limitari ale cercetarii, precum si aprecieri privind o viitoare
cercetare in legatura cu elementele care influenteaza
alegerea leasingului, in detrimentul altor forme de
finantare precum: imprumutul, piata de capital s.a.

Leasingul ajutat de imaginea fideld a inceput sa se
dezvolte prin posibilitatea de crestere la nivel
microeconomic dar $i macroeconomic, devenind astfel un
instrument necesar de evolutie financiara (Vakhitov Damir
R. si Zamaletdinov Aidar, 2015).

Aparitia $i dezvoltarea tehnologiei a generat si dezvoltarea
raportarilor, ca urmare a presiunilor exercitate de catre
societate si conducerea acestora. Presiunea a aparut din
dorinta companiilor (actionarilor) de a atrage noi
investitori, prin listarea la bursa sau prin dezvoltarea
calitatii raportarilor.

Avantajele i limitarile dezvoltarii durabile au impact in
rezultatul si evolutia societatii. In aceste conditii,
comunicarea sustenabilitatii este una dintre cele mai
importante etape in ceea ce priveste cresterea interesului
precum si asigurarea publicului vizat (Firoiu s.a., 2019).

Tendinta de globalizare a societatilor comerciale a
generat, din partea IASB, aparitia unor noi standarde de
contabilitate in care rationamentul profesional era
principalul punct forte (Albu si Albu, 2012).

Rationamentul profesional a generat numeroase
controverse, prin faptul ca marile companii au incercat sa-
si cosmetizeze rezultatele, aceste rezultate fiind cautate
de catre persoanele ce aveau o remuneratie in functie de
anumiti indicatori de performanta ai companiei.

Prin aceasta modalitate, persoanele raspunzatoare de
gestionarea companiei au reusit sa gaseasca o forma de
finantare, astfel incat sa isi poata obtine bonusurile de
performantd, precum si s& mentina pretul de vanzare al
produselor sau serviciilor oferite in comparatie cu
principalii competitori.
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1.1. Strategii de dezvoltare privind utilizarea
leasingului

Leasingul ca modalitate de finantare a generat numeroase
discutii cu privire la forma de finantare, perioada de
leasing, precum si la strategia proprie de dezvoltare a
companiei, astfel incat sa starneasca un real interes
pentru utilizatori atat pe termen scurt, cat si pe termen
lung.

Wei-Ting Chen s.a. (2018) aduc in discutie strategia de
dezvoltare in cadrul companiilor aeriene prin decizia de
dezvoltare a acestora folosind leasingul ca forma de
finantare. Practic ne regasim intr-o situatie in care
constrangerile sunt la tot pasul, prin mentinerea unui pret
competitiv in comparatie cu celelalte companii aeriene,
dar si intentia de crestere a flotei de avioane.

In analiza facutd de Wei-Ting Chen s.a. (2018) a fost
identificatd o crestere a numarului de aeronave utilizate cu
ajutorul leasingului de la 0,5% in anul 1970, la 40% in
anul 2014, iar estimarea pentru anul 2020 este de peste
50%, ceea ce arata iminenta necesitate de utilizare a
leasingului la stabilirea strategiei de dezvoltare.

Tn urma unui studiu efectuat de Sylvain Bourjade s.a.
(2017), companiile aeriene au inregistrat cel mai mic
procent de crestere din perioada 1996 - 2011 in
comparatie cu celelalte industri. In ciuda acestui rezultat,
unele companii aeriene au consemnat profituri importante,
dar un lucru interesant reiese din aceasta constatare,
faptul c& aceste companii aeriene au obtinut profituri
similare indiferent de strategiile utilizate.

Utilizarea strategiilor de finantare prin leasing atét in
cadrul companiilor mici, cat si al companiilor mari a adus
in lumina faptul ca societatile mici vor inchiria mai mult
decat companiile mari deoarece acestea (societatile mici)
nu au capacitate mare de finantare, iar leasingul
reprezintd o forma de finantare rapida. In ceea ce priveste
companiile mari, acestea prefera existenta unor rate mai
mici gi fixe de imprumut in comparatie cu forma de
finantare amintitd mai sus (Jane-Raung Lin s.a., 2013).

Cererea din partea clientilor de actualizare a produselor
oferite de catre societatile comerciale o regasim si in
sectorul software prin doua variante de oferte ale
produselor i anume: véanzare i finantare in sistem
leasing. Necesitatea dezvoltarii companiei pe baza unor
strategii este absolut necesara, iar in acest domeniu
leasingul are un usor avantaj prin faptul ca produsul
achizitionat in baza unui contract de leasing ofera si
posibilitatea updatarii si mentenantei la un pret accesibil.
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Practic, leasingul vine cu un pachet de servicii pe care
utilizatorii il pot folosi la momentul achizitionarii produselor
software (Kunhao Jia s.a., 2018).

in analiza performantei unei societati se aduce in
discutie si existenta unor contracte de leasing ce pot
genera evaluari mai amanuntite, avand scopul de a
stabili daca utilizarea acestei forme de finantare are
impact sau nu asupra capitalului. Prin urmare,
administratorii au ca principal obiectiv existenta unui
capital permanent, care sa poata produce beneficii
economice viitoare in desfagurarea activitatilor
cotidiene, precum si conturarea unei strategii pe
termen mediu si lung.

in vederea identificarii importantei partilor interesate,
unii cercetatori (Mitchell s.a., 1997) au sugerat teoria
relevantei partilor interesate. Prin importanta partilor
interesate intelegem gradul in care partile interesate
sunt vizibile, vocale si importante pentru o companie,
fiind determinata de actiuni ale partilor interesate,
precum: putere, legitimitate si urgenta. In ultimii 25
de ani, evidenta partilor interesate a devenit un
instrument de baza, utilizat la identificarea, evaluarea
si prioritizarea acestora, avand astfel importante
implicatii teoretice si manageriale.

De asemenea, putem aminti si de impactul in ceea
ce priveste marimea companiei prin modul de
organizare si conducere. Astfel, un studiu efectuat de
Qaiser Munir s.a. (2017) a evidentiat constrangerile
care pot sa apara atunci cand CEO-ul are influenta
asupra investitorilor, prin faptul ca se va incerca
mereu crearea unor oportunitati privind cresterea
remuneratiei lunare, dar si mentinerea unui loc de
munca stabil.

Puterea este definita ca fiind capacitatea partilor
interesate de a influenta deciziile organizatiei si
distributia valorii (Lépineux, 2003). Utilizarea puterii,
din punct de vedere al partilor interesate, este
sustinuta si de teoria neo-institutionala, cu ajutorul
careia presiunea coercitiva inregistreaza influente
puternice asupra procesului decizional al
managementului (Pedersen, 2011). Legitimitatea
reprezintd modul in care actiunile unui grup, tinand
cont de contextul sistemului social, sunt percepute in
linii mari (Morsing s.a., 2006). Legitimitatea este
deseori legata de putere, deoarece majoritatea
managerilor vor acorda atentie doar unui actor
puternic care este considerat legitim. Un alt aspect
adus in discutie este urgenta si reprezinta masura in
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care un grup de parti interesate considera ca
afirmatiile sale sunt sensibile in timp sau critice
(Mitchel s.a., 1997).

Aplicarea politicilor genereaza uneori $i 0
incertitudine in ceea ce priveste modul de intelegere
si aplicare a leasingului, prin recunoasterea sau
nerecunoagterea acestuia in situatiile financiare,
precum si cosmetizarea unor indicatori economico-
financiari (lichiditate, solvabilitate). Acesti indicatori
se pot cosmetiza si prin utilizarea leasingului
operational, prin modul de prezentare a acestuia in
notele explicative, o parte componenta a situatiilor
financiare.

Utilizarea politicilor contabile evidentiaza
rationamentul profesional asupra modului de utilizare
a leasingului operational sau financiar. Constatarile
unui articol publicat de catre Su-Jane Hsieh si Yuli
Su (2015) au scos la iveala faptul ca societatile
utilizeaza leasingul operational deoarece acesta este
mai putin costisitor in comparatie cu leasingul
financiar in privinta modului in care acesta poate
genera unele cheltuieli mai mari (depreciere,
amortizare), iar la sfarsitul exercitiului financiar
rezultatul sa fie mai mare, avand scopul de a
beneficia de remuneratii marite in functie de
performanta companiei.

Freeman (1984) este de parere ca managerii ar
trebui sa identifice toate grupurile de parti interesate,
ar trebui sa determine nivelul de importanta specific
fiecrui grup, precum si maniera in care cerintele lor
sunt realizate in prezent de catre entitate si, pe baza
rezultatelor obtinute, ar trebui sa modifice politicile
entitatii, astfel incat s& se remedieze situatiile care
nu au fost satisfacute de catre companie.

incepand cu anul 2019 leasingul are un nou
standard de reglementare, care va modifica modul
de analiza a leasingului privind evaluarea acestuia,
prin faptul ca leasingul se va prezenta si in bilant
(generand automat o evidentd mult mai buna a
indicatorilor), iar acest lucru se va realiza prin analiza
si clasificarea leasingului in doua mari componente
si anume: leasing pe termen scurt si leasing pe
termen lung.

Intr-un studiu efectuat de Masaki Kusano (2017) pe
companiile din Japonia, diferentierea leasingului in
financiar si operational nu are incidenta asupra
evaluarii riscului de credit, deoarece leasingul
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operational este evidentiat in notele explicative i
analizat la evaluarea riscului de pierdere.

Aceasta clasificare genereaza indirect si o analiza
mai elaborata a fiecarui contract de leasing in notele
explicative, astfel incat sa se diferentieze vechea
clasificare de leasing (financiar i operational).

1.2. Studiu empiric privind abordarea
leasingului in cadrul societatilor
comerciale

Majoritatea pierderilor operationale starnesc
atentia publicului larg, chiar daca aceste pierderi
financiare pot inregistra valori reduse. insa efectul
negativ in ceea ce priveste reputatia companiei (de
exemplu pierderea clientilor sau a angajatilor)
poate sa inregistreze situatii si mai delicate in
cadrul unei companii in comparatie cu efectul
generat de pierderea insasi (Sturm, 2013). Mai
mult, riscul operational este omniprezent, complex
si intr-o permanenta dinamic. Tn comparatie cu
riscul de piata si de credit, care se regasesc in
anumite domenii de activitate, riscul operational
este inerent tuturor proceselor de afacere.
Diversitatea pierderilor operationale genereaza un
amplu proces de definire a riscului operational,
precum si delimitarea acestuia fata de alte tipuri de
risc (Sturm, 2013). Acordul de capital Basel Il
prezinta riscul operational ca fiind ,riscul de
pierdere rezultat din procesele, persoanele i
sistemele interne inadecvate sau esuate sau din
evenimente externe. Aceasta definitie include riscul
juridic, dar exclude riscul strategic si reputational’.
Aceasta definitie are in vedere in mod direct
evenimentele externe si interne, spre deosebire de
riscul operational si de piaté. Astfel, definitia
riscului operational ar putea sa imbrace o forma
mai complexa in comparatie cu alte tipuri de riscuri
(Wahlstrém, 2006). Cu toate acestea, definirea
abstractd genereaza atét puncte forte cu privire la
varietatea de evenimente acoperite, cat si situatii in
care aceasta definire este imprecisa, generand
astfel probleme potentiale in practica.
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Pentru a demonstra impactul leasingului asupra
activitatilor (performantei) societatilor comerciale,
autorii au realizat un studiu pilot cu ajutorul caruia
sa determine daca leasingul reprezinta un factor de
crestere economica.

Obiectivul prezentei cercetari consta in
determinarea masurii in care leasingul reprezintd o
buna alternativa de finantare a entitatilor mici gi
mijlocii din Roménia, o tara emergenta, avand in
vedere ca marea majoritate a acestor entitati
dispune de resurse limitate.

Mai mult, criteriile de selectie pentru asigurarea
independentei rezultatelor au vizat atat persoane
care au o experienta limitata in domeniul economic
(de exemplu studenti sau persoane care au o
experientd practica limitatd) — astfel incat s& nu se
ofere rezultate care ar putea sé fie influentate de
compania unde acestia activeaza —, cat si
respondenti care au experientd in domeniul
economic (de exemplu profesori, experti contabili,
persoane care au sau au avut o pozitie de
conducere in organisme de profil) — astfel incat
rezultatele obtinute sa se bucure de o analiza
productiva din partea tuturor persoanelor implicate
in aceasta cercetare.

Acest studiu a fost elaborat in luna martie 2021, pe
un esantion de 70 de persoane care au fost rugate,
in limita disponibilitatii, s& completeze chestionarul
cercetarii. Din motive de siguranta, ca urmare a
aparitiei i raspandirii virusului SARS-CoV-2, acest
chestionar a fost realizat cu ajutorul aplicatiei
Google Forms, astfel incat procesul ce cercetare
sa isi continue parcursul firesc. Din cadrul acestui
esantion au fost primite 51 de raspunsuri, ceea ce
ne ajuta sa putem aprecia, de 0 maniera obiectiva,
pe baza rezultatelor obtinute, ca leasingul
reprezinté o forma de finantare in cadrul entitatilor
mici si mijlocii, avand in vedere ca marea
majoritate dintre acestea au resurse proprii limitate
de finantare.

Prima intrebare a chestionarului identifica atat
numarul de respondenti, precum si ponderea
categoriei pe segmente de varsta (Figura nr. 1).
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Figura nr. 1. Categorie de vérsta

51 de r&spunsuri

20-25 de ani

26-35 de ani

36-45 de ani

Peste 45 de ani

1(2%)

1. In ce categorie de varsta va incadrati?

20 30

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2021

Tn urma completarii chestionarului, am identificat o
pondere covarsitoare pentru categoria de varsta 26-35 de
ani (52,9%), ce reprezinta perioada de crestere
profesionald, precum si capacitatea de analiza si
implementare a unui risc mai mare, in comparatie cu
persoanele de peste 45 de ani (2%) care nu sunt
incantate de aceasta forma de finantare, generate de
motive cum ar fi lipsa timpului, deoarece experienta
acumulata de catre acestia este canalizata spre alte

Figura nr. 2. Probabilitati de utilizare a leasingului

activitati, precum si existenta unor situatii in care
persoanele evitau completarea acestui chestionar. Un alt
segment analizat este cuprins intre 20-25 de ani (29,4%),
segment ce reprezinta perioada de studiu i sedimentare
a informatiilor dobandite in anii de studiu si transpunerea
acestora in practica. Ultima categorie analizata este
cuprinsa intre 36-45 de ani (15,7%), categorie ce
reprezinta perioada de orientare spre dezvoltare a unui
business personal, avand la baz& experienta acumulata.

ca forma de finantare?

51 de r3spunsuri

Da

Nu

Sunt interesat
de aceasta
finantare

2. Ati utilizat/utilizati/aveti in vedere sa utilizati leasing-ul

30

Sursa: Prelucrdrile autorilor, 2021
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Figura nr. 2 identificd modul de apreciere a formei de confirmata si de cercetarea realizata de Wei-Ting
finantare prin faptul ca acesti respondenti au fost Chen s.a. (2018).

impartiti in doua mari categorii si anume: ceice Interpretand Figura nr. 2 pe segmente de varsta,
utiizeaza sau sunt interesati de utilizarea leasingului identificam faptul c& persoanele tinere precum si cele care
ca forma de finantare i cei ce nu doresc sa ufilizeze depasesc 45 de ani nu doresc s& utilizeze aceasta forma
aceasta forma de finantare. Aceasta situatie, de a de finantare. De asemenea persoanele cu varsta cuprinsé
exista diverse categorii de interese cu privire la intre 26-35 de ani utilizeaza sau sunt interesati de utilizare
utilizarea leasingului ca forma de finantare, a fost a leasingului ca forma de finantare. ’

Figura nr. 3. Decizia de utilizare a leasingului

3. Ca potential investitor ati cauta o companie ce utilizeaza leasing-ul ca
forma de finantare?

51 de raspunsuri

Da 28 (54,9 %)

10 (19,6 %)

0 10 20 30
Sursa: Prelucrérile autorilor, 2021
Figura nr. 3 evidentiaza o pondere superioara directiilor viitoare de finantare. Aceasta situatie
privind utilizarea leasingului ca forma de este confirmata de studiul efectuat de Wei-Ting
finantare in detrimentul persoanelor cuprinse Chen s.a. (2018), ca urmare a identificarii
intre 20-25 de ani care sunt la inceputul carierei cresterii substantiale a numarului de avioane de
si 0 negare in detrimentul persoanelor cu vérsta la 0 perioada la alta. Mai mult, informatiile
mai mare de 36 de ani, unde prudenta prezentate mai sus confirma premisa ONU din
reprezinta un element de baza la stabilirea anul 2015; ,Nimeni nu ramane in urma”.
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Figura nr. 4. Nivelul de acceptare a utilizarii leasingului

4. Daca sunteti la conducerea unei companii care ar fi ponderea optima
utilizarii leasing-ului in total active imobilizate?

51 de raspunsuri

0%-15% 14 (27,5 %)

16%-25%

26%-35%

36%-45%

Pesle 45%

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2021

Figura nr. 4 arata o situatie putin diversificata, prin mic de utilizare a leasingului ca forma de finantare. in
prisma faptului ca leasingul reprezinta o parte urmatorul segment identificam o pondere mare cu
componenta a strategiei de dezvoltare, iar acest lucru strategii diversificate, ce se regasesc in urmatoarele patru
influenteaza diferit fiecare manager in parte, in functie de procente. Persoanele cuprinse intre 36-45 de ani

apetitul pentru risc al acestora. Persoanele cuprinse intre identifica o utilizare a leasingului intr-o maniera mai
20-25 de ani si cele de peste 45 de ani au un procent mai ponderata (16-25 %).

Figura nr. 5. Necesitatea prezentarii leasingului operational in bilant

5. Considerati ca este necesar prezentarea leasing-ului operational in bilant?

51 de raspunsuri

Da

Nu

Optional

Sursa: Prelucrérile autorilor, 2021

Strategia de dezvoltare a leasingului are impact si asupra | (F/gura nr. 5). Dintre persoanele care au completat acest
modului de prezentare a leasingului in situatiile financiare | chestionar, putin peste jumatate (51%) au raspuns ca
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trebuie evidentiat in bilant si leasingul operational. O parte | experienta acumulata, cé este optionala prezentarea

insemnata din segmentul de respondenti cu varsta leasingului operational in bilant. Astfel, studiul efectuat de
cuprinsa intre 20-25 de ani - 25,5% — au raspuns ca nu Masaki Kusano (2017) pune in evidenta ca la stabilirea
trebuie sa se evidentieze leasingul operational in bilant, riscului de pierdere se analizeaza ambele forme de

iar cei peste 36 de ani — 23,5% — au justificat, prin utilizare a leasingului ca forma de finantare.

Figura nr. 6. Leasingul ca parte componenta in elaborarea strategiei

6. Leasing-ul poate sa fie o parte componenta in elaborarea strategiei
de dezvoltare a companiei?

51 de raspunsuri

Da 40 (78,4 %)

Nu stiu /
Nu ma pronunt

50

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2021

In ceea ce priveste leasingul ca strategie de dezvoltare a Vakhitov Damir R. si Zamaletdinov Aidar (2015) cu privire la
companiei, identificdm in Figura nr. 6 un procent foarte pozitia utilizarii leasingului ca forma de finantare, fiind un
mare (78,4%) in care respondentii au specificat ca leasingul | bun instrument de dezvoltare economica, cét si de
reprezinta un instrument de dezvoltare a companiei sidoar | cercetarea realizata de Firoiu $.a. (2019). De asemenea,

patru persoane (7,8%) au raspuns ca leasingul nu am identificat si o parte dintre acesti respondenti (13,7%)
reprezinta o varianta de dezvoltare. Mai mult, aceasta care nu s-au pronuntat in ceea ce priveste leasingul ca find
situatie este confirmata atat de cercetarea realizata de 0 componenta de dezvoltare a companiei.

Figura nr. 7. Influenta leasingului operational

7. Considerati ca leasing-ul operational trebuie sa influenteze
indicatorii de lichiditate?
51 de réaspunsuri

Nu stiu /
Nu ma pronunt

Sursa: Prelucrdrile autorilor, 2021
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Figura nr. 7 evidentiaza ca leasingul operational trebuie sa
influenteze indicatorii de lichiditate, ca urmare a prezentarii
leasingului in bilant. De asemenea, o alta parte dintre
respondenti au raspuns ca nu se pot pronunta, ca urmare a
faptului ca nu au studiat analiza economico-financiara in
detaliu precum si a faptului c& nu au fost interesati in mod
direct de acest aspect sau inca sunt la facultate. De

asemenea avem si respondenti care nu considera ca trebuie
afectati indicatorii de lichiditate, ca urmare a faptului ca
leasingul operational reprezinta o cheltuiala a perioadei.
Feleaga si Feleaga (2007), prin prezentarea conceptului de
imagine fidela, intaresc informatiile despre modalitatea de
prezentare a leasingului ca forma de finantare, astfel incat
imaginea fidela sa se bucure de un nalt privilegiu.

Figura nr. 8. Clasificarea leasingului

51 de réspunsuri

Nu

Doar pentru
companiile
de leasing

o 10

8. Avand in vedere noile modificari privind implementarea IFRS 16 considerati
ca este o evidentiere mai clara a leasing-ului prin clasificarea acestuia in
leasing pe termen scurt si leasing pe termen lung?

20 30

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2021

Modificarea leasingului privind clasificare acestuia pe termen
scurt i termen lung are o pondere de 54,9 %, ceea ce
evidentiaza ca in strategia de dezvoltare a companiilor
identificdm si leasingul ca forma de finantare. Mai mult, putem
considera c& respondentii doresc ca leasingul sa fie prezentat
in bilant si dezvoltat in notele explicative pentru o intelegere
mai amanuntita. Dintre acestia 5,98% au raspuns ca nu este
necesara clasificarea acestuia pe termen scurt si pe termen

lung, prin faptul ca se face o analiza a datoriilor in bilant in
functie de termenul de rambursare. Un procent de 35,3%
dintre respondenti considera ca aceasta clasificare este
necesara pentru companiile care au ca obiect de activitate
comercializarea de produse sau servicii cu ajutorul leasingului,
in vederea evidentierii leasingului utilizat in functie de
activitatile cotidiene, avand ca principal obiectiv obtinerea de
beneficii economice viitoare (Figura nr. 8).

Figura nr. 9. Incidenta costului in raportare

50 de réspunsuri

Nu stiu /
Nu ma pronunt

9. Un singur sistem de raportare va generta aparitia unui cost suplimentar
avand incidenta si asupra leasing-ului ?

—31 (62 %)

40

Sursa: Prelucrdrile autorilor, 2021
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in Figura nr. 9 sunt evidentiate raspunsurile la intrebarea
daca un singur sistem de raportare va genera aparitia unui
cost suplimentar avand incidenta si asupra leasingului.
Aceasta intrebare evidentiaza in mod clar ca 62% dintre
respondenti nu stiu sau nu sunt in masura sa se pronunte
cu privire la aparitia unui cost suplimentar asupra
leasingului. 26% dintre acestia considera ca existenta unui
singur sistem de raportare va genera indirect aparitia unui
cost suplimentar, ca urmare a retratarilor pe care trebuie
s4 le efectueze societatile comerciale. Mai mult, dupa
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana, dezvoltarea
unui sistem de raportare international a fost una dintre
conditile de baza pe care Roménia trebuia sa le
indeplineasca (Albu s.a., 2014; lonascu s.a., 2014). Doar
12% dintre respondenti considera ca nu se va mari costul
utilizarii leasingului ca forma de finantare, ca urmare a
utilizarii rationamentului profesional.

Tn cadrul acestei intrebéri identificim doar un numér de 50
de respondenti, ca urmare a faptului ca o persoana a omis
sa ofere raspunsul la aceasta intrebare.

Avénd in vedere informatiile prezentate mai sus, am
concluzionat, in limita esantionului analizat, ca utilizarea
leasingului reprezinta un factor de crestere economica
(Vakhitov Damir R. si Zamaletdinov Aidar, 2015), ca
urmare a faptului cd marea majoritate a entitatilor mici gi
mijlocii dispun de resurse limitate de finantare. Mai mult,
leasingul ca forma de finantare poate sé fie considerat un
punct de plecare la elaborarea strategiei de dezvoltare a
companiei (Wei-Ting Chen s.a., 2018), precum si apetitul
pentru risc al actionarilor (Albu si Albu, 2012).

In zilele noastre, a inceput 0 noud etapa in dezvoltarea
socio-economica. Globalizarea a avut un impact important
asupra modului de viata, precum si a functionarii tarilor,
institutiilor, afacerilor si persoanelor (Pop si Valeriu, 2015;
Lehtonen si Okkonen, 2016). Goana dupa bogétie si
putere a favorizat aparitia unei multitudini de variante i
migcari care evidentiaza efectele negative ale globalizarii.

Romania este una dintre tarile emergente din Europa
Centrala si de Est (CEE) care, dupa caderea
comunismului, a fost partasa la numeroase reforme in
domeniul contabilitatii, avand ca principala sursa de
influentd mediul international (Albu g.a., 2011). Aderarea
Roméniei la Uniunea Europeana, precum si dorinta de a
expune eforturi legislative in zona internationala a
favorizat autoritatea nationala de reglementare s
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urmareasca punerea in aplicare a standardelor i
normelor internationale, precum standardele contabile,
auditul, guvernanta corporativa, raportarea i
reglementarea profesiei (Albu s.a., 2014; lonascu $.a.,
2014).

Societatea se straduieste sa atinga durabilitatea si
eficienta la toate nivelurile. Guvernele, sectorul privat si
publicul larg urmaresc sa-si desfasoare activitatea intr-o
societate viabila si echitabild Wim Heijman (2016).
Elementul de inceput in evolutia societatii este reprezentat
de revolutia industriala. De asemenea, dezvoltarea
tehnologica rapida si cresterea PIB-ului pe cap de locuitor,
a favorizat aparitia unei reale provocari a istoriei moderne
- globalizarea.

Mai mult, tendinta de globalizare a generat, din partea
IASB, aparitia unor noi standarde de contabilitate in care
rationamentul profesional era principalul punct forte (Albu
si Albu, 2012).

Din varietatea tendintelor de dezvoltare a companiilor prin
cresterea profitului fatd de perioadele precedente amintim
si leasingul, ca forma de finantare. Leasingul are la baza
strategia si politicile contabile utilizate de companie prin
cresterea veniturilor sau prin diminuarea costurilor fata de
perioadele precedente.

Utilizarea leasingului este necesar pentru dezvoltarea
fiecarui sector de activitate, deoarece nu necesita
blocarea sumelor de bani de care este nevoie in cazul
achizitionarii produselor sau serviciilor generatoare de
beneficii economice si implementarii de noi strategii
privind diversificarea ofertei de bunuri si servicii.

Aceste strategii au la baza si situatiile financiare, iar IFRS
16 vine s& prezinte leasingul in bilant prin clasificarea
acestuia in: leasing pe termen scurt si leasing pe termen
lung.

Performanta unei companii poate fi analizata si evaluat,
intr-o anumitd masura, pornind de la modalitatea in care
managerii interactioneaza cu partile interesate (Wood,
1991 si Clarkson, 1995). De asemenea cercetarea
academica a vizat si partile interesate, in ciuda faptului ca
acest concept devine abstract atunci cand este scos din
contextul cultural american (Damak-Ayadi s.a., 2005).
Conform lui Freeman (1984), partile interesate sunt ,orice
grup sau persoana care poate afecta sau este afectata de
realizarea obiectivelor organizatiei”. Donaldson i Preston
(1995) considera ca partile interesate sunt ,persoane sau
grupuri cu interese legitime in aspectele procedurale i /
sau de fond ale activitatii corporative”. De asemenea,
Clarkson (1995) aduce in discutie grupurile sau indivizii
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care detin ,proprietate, drepturi sau interese” intr-o
companie. Consideram ca definitia oferita de Bryson
(1995) este mult mai dezvoltata si anume: ,0 persoana
interesata este definita ca fiind orice persoana, grup sau
organizatie care poate plasa o revendicare asupra pozitiei,
resurselor sau rezultatului unei organizatii sau este
afectata de respectivul rezultat.”

Analizand cele prezentate mai sus, consideram ca
leasingul reprezinta un factor de crestere economica,
avand ca punct de plecare strategia de dezvoltare a
companiei, precum si apetitul pentru risc al actionarilor.

Limitele cercetarii vizeaza existenta unui numar restrans
de respondenti utilizati la alegerea esantionului analizat,
precum si o repartizare neuniforma a acestora, in functie
de punctele cardinale, chiar daca respondentii chestionati
au origine in diferite zone rurale, iar locatia acestora se
afla in partea de sud a tarii, cu precadere in Bucuresti si
judetele limitrofe.

Pentru viitoarele studii de cercetare ne propunem o
analiza a elementelor care favorizeaza modul in care
managerii utilizeaza leasingul in detrimentul altor forme de
finantare, precum imprumutul bancar, noi aporturi la
capitalul companiei s.a.
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