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Eveniment

Revista ,,Audit Financiar” — anul XX
0 publicatie de prestigiu

y
a a d-tor-lnr I-nanc-ar-

Revista ,Audit Financiar’, editata de Camera Auditorilor
Financiari din Romania, are inscris pe coperta 1 faptul
relevant ca a intrat in cel de-al XX-lea an de aparitie
neintrerupta. De la bun Tnceput si pana in prezent
obiectivul publicatiei a fost acela de a sprijini eforturile
organizatiei noastre indreptate spre asigurarea unei inalte
calitéti a profesiei de auditor financiar la nivelul
standardelor internationale si al normelor europene in
domeniu, spre afirmarea prestigiului acestei profesii in
tara si pe plan mondial.

Ancorata in prezent, dar orientata spre evaluarea pasilor
care urmeaza, revista are un rol important in promovarea
analizelor si studiilor pentru relevarea celor mai potrivite
solutii in vederea modernizérii profesiei si inarmarea
auditorilor financiari cu instrumente si tehnici adecvate
spre a face faté actualelor provocari generate de mutatiile
care apar in economie $i societate, de conditiile critice
generate de criza pandemica pe care o traversam.

De fapt, se poate spune despre revista ,Audit Financiar’
ca reprezinta un subansamblu integrat sincronizat in
infaptuirea functiei de cercetare-dezvoltare a organizatiei
profesionale. Adesea, cercetarile intreprinse pentru
redactarea articolelor publicate aici se dovedesc a
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Adrian POPESCU,
presedintele Camerei Auditorilor Financiari din Roméania

reprezenta valoroase surse de idei, de materie prima
informationala de mare actualitate pentru construirea
programelor si ilustrarea cursurilor de pregatire pentru
membri si stagiari.

Subiecte precum adoptarea tehnologiilor informatice
emergente in audit, adaptarea la cerintele tehnice i
etice tot mai riguroase legate de calitatea si
responsabilitatea misiunilor de audit, de
implementarea conceptului modern de sustenabilitate
sunt numai cateva din temele de studiu pe care le
abordeaza constant publicatia noastra. Bunaoara, la
recentul Congres al profesiei de auditor financiar din
Romania jumatate din temele prezentate au avut la
baza cercetari stiintifice iesite din retortele laboratorului
redactiei revistei ,Audit Financiar”. Sunt lucréri
destinate publicarii integrale, in cateva numere
succesive ale revistei, pentru a fi cat mai larg
diseminate atat catre membrii organizatiei noastre, cét
si spre utilizatorii serviciilor de audit financiar.

Tn context, se cuvine relevat faptul ca standardul fnalt al
publicatiei este asigurat de excelenta conlucrare cu
universitatile de profil cu care CAFR are incheiate
protocoale de colaborare, ce functioneaza cu bune



rezultate pe mai multe planuri, inclusiv in domeniul
editorial. lar revista ,Audit Financiar” ofera mediului
academic cadrul publicistic stimulativ pentru promovarea
activitatii stiintifice, deopotriva, a cadrelor didactice si a
tinerilor cercetatori aflati in procesul de formare si
afirmare.

intrucat revista este editaté si intr-o limba de circulatie
internationald, prin demersul sau publicistic revista
constituie inca o dovada concreta a implicarii
profesionistilor romani in abordarea proactiva, practica, cu

observatii si solutii, a problematicii stringente care
preocupa profesia pe plan international.

Consiliul CAFR acorda o inalta apreciere procesului
editorial si se bizuie in continuare pe profesionalismul si
determinarea echipei redactionale, careia i s-au alaturat
importante forte creatoare ale comunitatii academice din
principalele centre universitare roménesti, pentru a tine
mereu ridicatd stacheta performantei prin publicarea unor
articole de cercetare stiintifica pe teme de actualitate, spre
folosul nemijlocit al profesiei de auditor financiar.

Editor: Camera Auditorilor Financiari din Romania (CAFR)

Lansarea publicatiei a avut loc in primul trimestru al anului 2003, ideea realizarii sale apartinand presedintelui
Camerei din acea vreme, prof. univ. dr. Florin Georgescu.

Din anul 2006, la initiativa presedintelui de atunci, prof. univ. dr. lon Mihailescu, Consiliul CAFR a orientat
continutul publicatiei preponderent spre cercetarea stiintifica.

De la prima aparitie si pana in prezent au fost publicate peste 1000 de articole, majoritatea cu caracter de
cercetare stiintifica in sfera contabilitatii si auditului, dar $i in domenii adiacente, precum informatica, guvernanta
corporativa, evaluare, fiscalitate, analiza financiara.

Articolele sunt semnate de profesionisti de marca atat din Romania, cat si din lume, dar apartin si unor tineri
angajati pe drumul anevoios, dar incitant al cercetarilor stiintifice.

Un grup de elita, constituit din personalitati ale profesiei, romani si straini, formeaza Colegiul Editorial Stiintific,
board-ul revistei, care vegheaza si gireaza orientarea productiei publicistice.

Revista este editata in conformitate cu criteriile tehnice consacrate in practica internationala pentru revistele
specializate in cercetarea stiintifica.

Evaluarea articolelor este asiguratd de un Consiliu Stiintific, format din peste 40 de experti si cadre didactice cu
experienta in activitatea de cercetare.

Publicatia apare bilingv — romana si engleza, este postata pe site in regim open access, se editeaza si in format
tiparit si este indexata in 11 baze de date internationale.

mutatiile care au loc in plan international privind
reglementarea si dezvoltarea profesiei.

Consiliul Camerei Auditorilor Financiari din
Romania a hotérat sa vina in sprijinul membrilor
sai prin infiintarea revistei ,Audit Financiar”, care
se doregte a fi un vehicul eficient pentru
facilitarea schimbului de opinii intre profesionistii
din domeniul auditului financiar, benefic pentru
membrii CAFR, precum si pentru a aduce la
cunostinta profesionistilor din tara noastra

Profit de aceasta ocazie pentru a va invita, stimati colegi,
membri ai Camerei Auditorilor Financiari din Romania, sé
deveniti participanti activi la elaborarea acestei reviste,
care v apartine, a cérei aparitie o inaugurdm prin acest
prim numar.

Prof. univ. dr. Florin GEORGESCU,
primul pregedinte al CAFR

anul XX



Revista auditorilor a tinut pasul cu evolutia activitatii de
audit. Consiliul Camerei a avut grijé ca, permanent,
colectivul redactional i persoanele academice si
universitare atrase in Colegiul Editorial Stiintific s&
ducd aceastd revista la nivele inalte. As vrea sd
mulfumesc pe aceasté cale Colegiului Stiintific,
colectivului de redactie si celorlalfi colaboratori care au
reusit ca revista noastra, a auditorilor financiari, sa fie

bine cotaté din punct de vedere stiinific. Persoanele
ce activeaza in mediul academic, universitar pot sa
publice in revista ,Audit Financiar” rezultatele
cercetarilor, informatii obtinute din activitatea de
cercetare gtiintifica, spre a fi larg cunoscute. Revista
se prezinta la cote inalte de calitate.

Sa-i acorddm atentia cuvenitéd pentru cg este un mifloc
principal de comunicare profesionald intre Camera si
auditorii financiari.

Prof. univ. dr. lon MIHAILESCU,
al doilea presedinte al CAFR

Marturii

Am avut sansa de a deschide chiar primul numar al
revistei ,Audit Financiar” cu un articol de mare
actualitate atunci, intitulat ,Procesul de armonizare
a contabilitatii romanesti la directivele europene i
la standardele internationale de contabilitate”. Un
material publicistic pe o tema despre care se putea
spune ca ,eram acasa’, intrucat la vremea
respectiva am avut privilegiul de a fi fost implicata
direct impreuna cu colegii mei din Ministerul
Finantelor in acest important proiect de tara, care a
avut ca obiectiv general realizarea strategiei pe
termen lung de armonizare, convergenta si apoi de
conformitate a contabilitatii roménesti si a
profesiilor specifice la fundamentele europene si
internationale ale acestui domeniu.

latd, acum putem afirma fara rezerve ca obiectivele
asumate si actiunile intreprinse au trecut ,proba
timpului”. Astfel, evolutiile cadrului legislativ national,
asimilarea ansamblului reglementarilor europene si a
standardelor si normelor profesionale si de etica in
domeniul contabilitatii si profesiilor specifice acesteia
au asigurat pilonii de baza care pozitioneaza atat
contabilitatea, cat si profesiile reglementate, in deplin
acord cu evolutiile si preocuparile ,la zi" la nivel
european si international.

Si se cuvine sa remarcam faptul ca pasii acestui proces
amplu si-au gasit constant reflectarea in paginile revistei,
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prin articole pertinente, ancorate n realitatea imediat,
rezultate din cercetari stiintifice temeinice, prin care au
fost analizate practicile in domeniu, s-au formulat
observatii critice si au fost propuse solutii.

in toti acesti ani m-am bucurat sa colaborez cu colectivul
redactional al revistei atét prin materiale publicate, dar i
in calitate de membru al Consiliului Camerei, ori al
Colegiului Editorial $tiintific.

Evolutiile profunde si complexe care au loc la nivel
european $i international in domeniul profesiei

contabile si de audit, profunzimea si complexitatea
acestora ridica in fata profesiei provocari pentru

actiuni programate si sistematice de sprijinire a

acestui domeniu, confruntat permanent cu elemente

de noutate impuse de asigurarea unei cat mai solide
protectii a mediului economic in ansamblul sau.

lar, agsa cum au demonstrat o serie de lucrari propuse de
redactie a fi prezentate la recentul Congres al profesiei de
auditor financiar, revista este deplin conexata pentru a
sprijini interesele profesiei.

Tn acest context, mesajul meu adresat minunatului
colectiv de profesionisti al revistei ,Audit Financiar”

si membrilor Colegiului Editorial este: Sincere

felicitari pentru realizarile profesionale de pana

acum gi succes deplin in toate actiunile si

demersurile de viitor! La buna revedere in conditii

de sdndtate gi fard probleme pandemice!

Prof. univ. emerit dr. Maria MANOLESCU,
Academia de Studii Economice, Bucuresti



Am onoarea de a fi membru al Colegiului Editorial Stiintific
al Revistei ,Audit Financiar” din anul 2007 si de a fi cel
mai vechi membru international al acestuia. Astazi, am
placerea de a sta in acest board alaturi de colegi si
prieteni din Australia si Statele Unite, precum si din
Moldova si Polonia. Treptat, revista a capatat o reputatie
de invidiat in comunitatea academica dincolo de Romania.

De atunci, am publicat singur sau in calitatea de coautor,
in special cu profesoara Maria Niculescu, 13 articole in
revista ,Audit Financiar”. De ce in aceasta publicatie si nu
in alta? Am doua motive pe care le consider esentiale:

1. ,Audit Financiar” publica sistematic in limbile engleza
si romana. Sunt sustinator al multilingvismului pentru
ca, daca limba engleza permite ca o lucrare sa fie citita
in cel mai mare numar de tari, limba romana, la fel ca
limba franceza, permite exprimarea diferitelor nuante,
atingand un alt public.

2. ,Audit Financiar” se adreseaza practicienilor si celor
din mediul universitar. Sunt, de asemenea, un militant
pentru dialogul dintre aceste doua comunitati. Autorii
din mediul universitar trebuie sa fie capabili sa
conceptualizeze practicile, dar, daca nu sunt cititi de
practicieni, atunci utilitatea lor sociala este pusa sub
semnul intrebarii.

Tn cele din urma, pot depune mérturie c& putine organizatii
profesionale, cum este Camera Auditorilor Financiari din
Romania, sunt dornice sa lege relatii constructive cu
comunitatea internationalé de contabilitate si audit. i
multumesc foarte mult pentru acest lucrul

Profesor emerit Alain BURLAUD,
Conservatoire national des arts et métiers, Paris

Revista ,Audit Financiar” se dovedeste a fi una dintre cele
mai active prezente stiintifice editate de un organism al
profesiei contabile nu numai din perspectiva relevantei
stiintifice a subiectelor publicate, dar si a anvergurii
autorilor preocupati de teme de actualitate conectate la
realitatile prezentului, dar mai ales ale viitorului. Fiind
indexata in baze de date internationale, revista ,Audit
Financiar” a generat un plus de atractivitate si pentru multi
cercetatori din domeniul contabilitatii si auditului din

perspectiva expunerii nu numai nationale, cat i
internationale.

Vreau sa mentionez colaborarea deosebita dintre Scoala
de contabilitate i audit a Universitatii de Vest din
Timisoara si revista ,Audit Financiar” prin aceea ca atat
cadrele didactice, dar si doctoranzii au beneficiat pe deplin
la diseminarea rezultatelor propriilor cercetari prin
publicarea lor in paginile acesteia.

Si nu n ultimul rand remarc colaborarea in ceea ce
priveste publicarea unor lucrari deosebite ale conferintei
LAccounting and Auditing Perspectives”, organizata de
Departamentul Contabilitate si Audit. La moment aniversar
va doresc multe numere cu articole interesante, care sa
permitd o cat mai buna vizibilitate stiintifica si profesionala!

Prof. univ. dr. abilitat Ovidiu Constantin BUNGET,
Universitatea de Vest, Timisoara

Am colaborat o perioada semnificativa de timp la revista
,Audit Financiar”. Consider ca de la infiintare si pana in
prezent revista a crescut atat cantitativ, cat si calitativ.

Nivelul cantitativ este reflectat de numarul impresionant de
articole, teme de cercetare, informari si prezentari de
evenimente care au fost cuprinse in continutul revistei.

Nivelul calitativ este reflectat de continutul stiintific al
materialelor prezentate. Trebuie sa remarcam faptul ca
revista a publicat in numerele sale articole semnificative
din punctul de vedere al cercetarii stiintifice la nivel
national si international.

Remarc si de aceasta data faptul ca revista a deschis
drumul multor tineri cercetatori din domeniul economic,
publicand in paginile sale lucrari de debut, dar si lucrari de
amploare ale tinerilor cercetatori, valoroase din punct de
vedere stiintific.

Revista a fost prezenta acolo unde si cercetarea stiintifica
din domeniul economic a fost prezenta.

Calitatea evaluarilor materialelor prezentate in paginile
revistei a determinat o selectie riguroasa a acestora i
uneori 0 imbunétatire a continutului, fiind acceptate pentru
publicare numai dupa indeplinirea criteriilor cerute de
standardele revistei.

anul XX



Evenimentul prilejuit de intrarea in al doudzecilea an de
editare imi ofera posibilitatea de a-i ura multi ani rodnici in
existenta ei viitoare!

Prof. univ. dr. Vasile RAILEANU,
Academia de Studii Economice Bucuregti

Revista ,Audit Financiar” a intrat in cel de-al 20-lea an de
existenta. Un prilej excelent sa ne gandim la ceea ce
reprezinta aceasta revista. Sigur, putem afirma, fara nicio
ezitare, ca ,Audit Financiar” reprezinta un jurnal de
referinta pentru profesia de auditor, oferind cititorilor sai
cercetari semnificative pe diverse teme din domeniul larg
al contabilitatii $i auditului, inclusiv lucréri teoretice,
empirice si experimentale. Dar eu cred ca aceasta revista
este mai mult decat o combinatie de competente. Ea a
incercat in toti acesti ani sa fie 0 comunitate, un spatiu de
schimb de idei si de provocari, un loc de dezbatere unde
singurul imperativ a fost cautarea permanenta a celor mai
bune solutii pentru cititorii sai.

In plus, cred c3 aventura intelectual’ pe care o reprezintd
aceasta revista a fost dublata permanent de o aventura
umana. Pentru ca dezvoltarile pe care jurnalul le-a avut in
vedere, chiar de la crearea sa, necesita, dincolo de
pluralitatea specializarilor si competentelor autorilor sau a
fidelitatii acestora pentru anumite scoli de gandire, o
adeziune totala la principiul ,alteritatii”. Felicitari ,Audit
Financiar’! Vivat, crescat, floreat!

Prof. univ. dr. Liliana IONESCU-FELEAGA,
Academia de Studii Economice Bucuresti

La varsta intelepciunii ma onoreaza sansa de a exprima
un génd de suflet la ceas aniversar. Revista ,Audit
Financiar” a intrat in anul care marcheaza finalizarea celui
de-al doilea deceniu al existentei sale. Aparent, o
publicatie relativ tanara, intr-un domeniu auster, in care
opereaza limbajul ,glacial” al cifrelor. Venind la proba
faptei dovedite in secolul schimbarii si al fake news-ului
omniprezent, am toate argumentele sa spun ,Felicitari

pentru tot ceea ce ati intreprins pana astazi!”.
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Un popor educat si cultivat in promovarea si validarea
adevarului, in toate resorturile existentei sale, are dreptul
legitim sa spere la un viitor pe masura.

Prof. univ. dr. emerit Emil HOROMNEA,
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi

De la aparitia sa $i pana in prezent, datorita
tematicilor abordate si calitatii articolelor publicate,
revista ,Audit Financiar” reprezinta un reper
stiintific valoros atét pentru mediul academic
romanesc, cat si pentru profesionistii practicieni in
audit financiar, audit intern, contabilitate i
fiscalitate.

Pe parcursul anilor, revista ,Audit Financiar” a
gazduit tematici extrem de actuale pentru profesia
contabild, atat la nivel national, cat si international,
din zona auditului financiar si a serviciilor conexe,
eticii profesiei, raportarilor financiare si
nefinanciare, digitalizarii, echilibrului de gen in
profesie, educatiei viitorilor profesionisti, tematici la
care au participat, de multe ori impreuna, atat
profesionisti contabili de renume, cét si cadre
didactice din mediul universitar.

Am colaborat de-a lungul anilor cu revista ,Audit
Financiar” in calitate de autor, imbinand cele doua
ipostaze, de profesor universitar doctor si de
auditor financiar practician, precum si, ocazional,
ca reviewer si din acest punct de vedere apreciez
profesionalismul intregului colectiv editorial, al

celor din fata, cat si al celor din spatele revistei.

Indreptandu-ma inspre viitor, sunt ferm convins&
ca acest trend ascendent calitativ al revistei ,Audit
Financiar’ va continua, iar din partea mea, in
calitate de Chair al Steering Group al Common
Content Project, de curand rebranduit ca
Professional Accountancy Education Europe
(PAEE), care reuneste eforturile a noua organisme
profesionale europene de top, va asigur de intregul
sprijin si de o colaborare fructuoasa. La fel ca
pana acum voi fi prezenta in paginile revistei, de
acum incolo cu subiecte care vizeaza efortul
comun al organismelor profesionale membre ale



PAEE spre o armonizare a calificarilor profesionale
pe care le ofera si ca 0 voce comuna promotoare a
educatiei profesionale de calitate si actuala pentru
membrii sai.

Va doresc mult succes si abnegatie si... de abia
astept sa citesc urmatoarele numere ale revistei
LAudit Financiar”.

Prof. univ. dr. Adriana TIRON-TUDOR,
Universitatea ,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Desi implineste 20 de ani de existenta, daca ne
comparam cu alte reviste de profil, putem spune ca
,LAudit Financiar” este o revista tanara, dar care, in
acest rastimp, a devenit foarte cunoscuta si apreciata
de specialigtii din domeniul contabilitatii. De
asemenea, revista a evoluat progresiv, de la o
abordare teoretica si de reglementare a profesiei de
auditor financiar, din perioada de inceput, la 0
abordare practica, direct implicata in activitatea de
audit financiar, devenind astfel un loc de intainire si de
dezbateri pentru profesionistii din acest domeniu.

Incepand cu anul 2008, prin intrarea in Colegiul
Editorial Stiintific a unor profesori si cercetatori de la
universitati de prestigiu la nivel national i
international, revista a evoluat in directia cercetarii
stiintifice, fiind recunoscut la nivel international prin
indexarea in importante baze de date din domeniu. In
plus, prin publicarea revistei si in limba engleza,
aceasta a atins in zilele noastre un prestigiu
international remarcabil. Revista a devenit foarte
cautata si frecventata de tinerii cercetatori, doctoranzi
din domeniul contabilitétii, care au reusit astfel sa-si
valorifice mai bine rezultatele cercetarii stiintifice i sa
avanseze in cariera universitara.

Aceste rezultate deosebite, care s-au obtinut intr-un
timp relativ scurt, se datoreaza conducerii CAFR, care,
de-a lungul anilor care s-au scurs de la infiintarea
publicatiei, a reusit sa o sustina, sa o incurajeze in
toate demersurile de dezvoltare ale organizatiei
profesionale. in plus, merita toate laudele Colegiul
Editorial Stiintific si colectivul redactional, care, cu

multa rabdare si pasiune, se preocupa ca numar de
numar sa creasca performantele i calitatea
demersului publicistic.

Felicitari!

Prof. univ. dr. Pavel NASTASE,
Academia de Studii Economice Bucuregti

Se spune ca in cercetarea stiintifica trebuie sa fii
cutezator pentru a pasi cu mult curaj pe terenul lui
,Nu exista!” fti pui nazuinte c& vei duce mai departe
mostenirea Magistrilor i vei continua ideea de
Scoala in sanul ,Almei Mater”. Ins&, ai nevoie si de
un spatiu de manifestare, un loc prielnic, unde ideile
si rezultatele tale sa fie diseminate si impartasite
colegilor de breasla pentru a raspunde prin solutii
concrete la problemele cu care se confrunta
societatea, profesia sau publicul larg. Un astfel de
spatiu, cel putin pentru mine, |-a reprezentat revista
LAudit Financiar” si pot marturisi ca am crescut si m-
am format odata cu aceasta.

Pornind ca simplu autor (in nr. 55/2009, pe atunci
eram masterand), sub atenta coordonare a doamnei
prof. univ. dr. Emeritus Elisabeta JABA (careia i
datorez multa recunostinta in formarea mea ca
cercetator i nu numai), am parcurs treptat faze
academice importante in dezvoltarea profesionala,
de la masterand, doctorand si dublu-doctor, postdoc,
asistent, lector, conferentiar i abilitat, avand
increderea ca rezultatele articolelor realizate de
catre echipele de autori cu care am colaborat vor
contribui la oferirea de solutji atét in practica de
specialitate, dar mai ales in promovarea statutului
stiintific al contabilitétii si al auditului financiar,
lansand chiar un domeniu nou, respectiv cel al
JAuditometriei”.

Am gasit in cadrul redactiei revistei ,Audit Financiar”
un colectiv de profesionisti, care stiu sa coordoneze
si sa mentind viu suflul cunoasterii in domeniul
nostru de specialitate, ceea ce m-a determinat sa ma
avant si mai puternic, de la autor, revizor, traducator
si membru in Colegiul Editorial Stiintific, fapt care ma
onoreaza deopotriva. Felicitam intreaga echipa a
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revistei ,Audit Financiar” si i dorim indexari
numeroase, citari prestigioase si la cat mai multe
numere cu articole valoroase!

Cu alese ganduri de pretuire,

Conf. univ. dr. abilitat loan-Bogdan ROBU,
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi

in toti anii de la aparitia sa, revista ,Audit Financiar’ a
constituit un ghid profesionist pentru auditorii financiari
confruntati peste noapte cu exigentele, provocarile i
oportunitatile unei noi economii, reprezentand,
totodata, o sursa valoroasa de informare nu doar
pentru practicieni, ci si pentru tinerii cercetatori,
gazduind cu generozitate o varietate ampla de opinii,
respectiv stimulénd si incurajand dezbaterile i
schimburile de idei. In opinia mea, prin principiile si
standardele inalte asumate si mentinute, revista
reprezinta un reper important al profesiei de auditor,
inscriindu-se printre cele mai influente publicatii in
domeniul financiar-contabil.

Economia Romaniei a trecut prin multe provocari in
ultimele doua decenii — tranzitie, crize socio-
economice, boom economic, privatizari, lectii grele si
unele reusite. In toate aceste momente turbulente,
publicatia ,Audit Financiar” a fost acolo si a facut ceea
ce a trebuit. Contextul actual generat de pandemia
COVID-19, dar si digitalizarea readuc in prim plan
nevoia profesionistilor contabili in general, respectiv a
auditorilor financiari practicieni in particular, de a fi
informati clar, corect si rapid. Apreciez faptul ca
publicatia ,Audit Financiar” a inteles aceasta
responsabilitate si a pastrat la standarde ridicate atat
profesionalismul, cét si calitatea informatiei si sunt
convinsa ca va continua acest drum. Apreciez, de
asemenea, experienta $i munca cercetatorilor, dar gi a
redactiei, in transmiterea de informatiei actuale,
relevante, nedistorsionate si de interes, fapt ce va
transforma intr-o sursa de informare reala si credibila.

LAudit Financiar” reprezinta un suport de stimulare si
afirmare continua a cercetarii stiintifice si academice
din domeniul auditului financiar. Subiectele dezbatute
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cu acuratete au impus publicatia dumneavoastra drept
reper si un punct de plecare in toate analizele pe care
le-am facut Tn intreaga mea cariera de profesionist
contabil si de audit, indiferent unde mi-am desfasurat
activitatea.

Din pozitia de cadru didactic si cercetator, dar si din
aceea de profesionist practician in propriul cabinet de
consultanta, reiterez faptul cd ma bucur de o
conlucrare fructuoasa atat cu intreaga echipa
redactionala, ca membru al Consiliului Stiintific de
Evaluare, cat si cu CAFR, in calitate de colaborator pe
partea de predare la Cursuri de pregatire profesionala
pentru auditorii financiari.

Astfel, va multumesc pentru incredere si pentru
interesul continuu in ceea ce priveste demersurile
stiintifice initiate, fiind recunoscatoare pentru gazduirea
articolelor mele in paginile revistei, dar si pentru
aprecierea calitatii acestora prin oferirea a doud premii
consecutive pentru excelenta in cercetare, in cadrul
ultimelor doua Congrese ale profesiei de auditor
financiar din Romania.

Doresc in primul rand s& va urez la cat mai mulfi ani in
continuarea demersurilor publicistice si de cercetare,
s& va pastrati acelasi standard in a devoala informatii
veridice, direct de la sursa, profesionistilor in audit si
s& va concentrati eforturile in a mentine si totodata in a
creste audienta revistei pe care ati servit-o cu succes.

Va doresc sa continuati sa sprijiniti, ca si pana acum,
eforturile CAFR privind cresterea calitatii profesionale
a auditorilor financiari gi s& marcati in urmatorii ani
multe realizari exceptionale si am convingerea ca
relatia noastra de colaborare va continua pe aceleasi
coordonate ale profesionalismului, increderii si
respectului reciproc!

Felicitari conducerii echipei editoriale pentru
perseverenta si rezultatele obtinute in tot acest timp,
precum si pentru proiectele editoriale deosebite,
pentru evenimentele minunate si pentru dedicarea fata
de cititori gi faté de toti partenerii si colaboratorii!

La multi ani cu sénatate, plini de energie, pasiune,
inspiratie si motivatie in a va continua misiunea!

Dr. Delia DELIU,

Auditor financiar — Analitic Expert SRL,

Cadru didactic asociat — Universitatea de Vest
din Timisoara



Lucram la revista, cand colegul Nicolae Login care,
cu talent si pricepere, asigura grafica si designul inca
de la prima editie, ne-a atras atentia asupra faptului
ca, odata cu numarul aflat in pregatire, publicatia a
intrat in al douazecilea an de aparitie. Asa, pas cu
pas, s-au adunat 165 de volume, fiecare in sine o
veritabila carte de specialitate, destinata a fi de folos
profesionistilor implicati in domeniul contabilitatii si
auditului financiar.

Daca insumam semnéturile autorilor, ori numarul
titlurilor articolelor ajungem la valori impresionante,
dar si la concluzii relevante, chiar magulitoare,
privind cantitatea si calitatea materialelor selectate si
propuse spre a cunoaste gustul si a incerca magia
cernelii tipografice, ori ale postarilor pe suport
electronic in vazul tuturor celor interesati. Tezaure de
informatii, idei, analize, solutii i predictii.

Ceea ce se cunoaste fnsa mai putin este munca
tenace, cateodata tensionata a unei echipe de
furnici, care — sub traiectorii proiectate de editor ori
de board-ul stiintific — investigheaza si stimuleaza
creatia publicistica, asediind i incitand potentiali
autori si colaboratori profesionisti. Dupa care, supun
evaluarii cu minutiozitate si obiectivitate textele
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inaintate spre publicare, operatie din care rezulta
adesea cai de ridicare a calitatii cercetarii i a
scriiturii, ori a traducerilor, ori de finisare a formei de
prezentare.

Uneori, n acest proces apar tensiuni, dar cu tact
si comunicare pana la urma nimeni nu se supara,
chiar daca se intmpla ca textele sa circule de
mai multe ori pe interfata virtuala intre autori,
evaluatori, translatori si redactori, dar si in
interiorul echipei editoriale, fie macar si pentru
detalii cum sunt asezarea in pagina, grafica,
tiparirea ori postarea pe site si in bazele de date
internationale.

In final, dupa aceasta truda de furnica, apare
revista ,Audit Financiar’, asa cum o stim. Se
cuvine deci s& marcam cu acest prilej satisfactia
si sentimentul de mandrie profesionala, real, desi
discret, al membrilor echipei editoriale, al tuturor
celor care au pus umarul la constructia acestui
produs editorial de la primul si pana la numarul
de azi al revistei ,Audit Financiar”.

Cornelia Crisjiana RUS, redactor sef
Dr. Corneliu CARLAN, director editorial
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Calitatea informatiilor financiare raportate de companii
este determinaté de un ansamblu de factori, meniti s&
contribuie la asigurarea unei utilitati sporite a acesteia
pentru investitori. Lucrarea isi propune s& evalueze
contributia reputatiei auditorilor si a gradului de
concentrare a actionariatului la formarea pretului
actiunilor, apreciindu-se astfel relevanta acestor
caracteristici pentru investitori. Prin utilizarea informatiilor
specifice companiilor cotate la Bursa de Valori Bucuresti,
pentru un interval de 10 exercitii financiare, studiul
identifica o influentd semnificativa a reputatiei auditorilor,
in cazul apartenentei acestora la grupul Big4, in timp ce in
urma formdrii unor categorii in functie de forma juridica de
organizare s-a remarcat faptul c& piata nu diferentiazé
intre auditorii organizafi ca firmé de audit sau care
presteaza serviciile specifice ca profesionist independent.
Studiul evidentiaza, de asemenea, o influentd
semnificativa a informatiilor financiare asupra prefului
actiunilor in cazul unui grad maxim de concentrare a
actionariatului, comparativ cu celelalte niveluri introduse in
analiza. In urma introducerii in studiu a unor variabile de
control, precum segmentul pietei de cotare, dimensiunea,
domeniul de activitate sau gradul de indatorare, sensul gi
semnificatia influentelor s-au pastrat, iar rezultatele au
ramas robuste si in urma analizei de senzitivitate derulate,
referitoare la influenta reputatiei auditorului in functie de
gradul de concentrare a actionariatului si de sectiunea
BVB.

Cuvinte cheie: value relevance; calitate in audit;
concentrarea actionariatului; calitatea informatiilor
contabile;
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Chiar daca literatura de specialitate abunda in lucrari care
abordeaza tema calitatii informatiilor contabile, in general,
si a celor privind rezultatele, in mod special, subiectul
referitor la factorii care influenteaza calitatea rezultatelor
raportate de companii este departe de a fi transat.
Relevanta valorii cifrelor contabile este extrem de
importanta pentru utilizatori, in special pentru investitori,
intrucat aceasta constituie fundamentul tuturor judecatilor
si deciziilor luate de acestia (Lee si Lee, 2013).

O sinteza a lui Dechow $.a. (2010) pune in evidenta faptul
ca abordarea calitatii in contabilitate in lucrarile
academice este mai putin globala decét cea din normele
emise de IASB deoarece calitatea rezultatelor este
analizata separat si nu prin intermediul caracteristicilor
calitative ce privesc informatiile contabile in general.

Utilizatorii informatiilor contabile, in mod special
investitorii, sunt pusi in situatia de a previziona rezultatele
viitoare ale companiei pornind de la performantele trecute,
astfel ca una din dimensiunile calitatii rezultatului se refera
la persistenta acestuia (asociata cu absenta manipularii),
ceea ce inseamna ca rezultatele nu trebuie sa varieze
semnificativ de la o perioada la alta pentru ca altfel
utilitatea lor pentru estimarea cash-flow-ului este limitata.
O alta dimensiune a calitatii se refera la rapiditatea
contabilizarii pierderilor (Dechow s.a., 2010; Ball s.a.,
2008), explicata prin faptul ca este de dorit contabilizarea
rapida a vestilor proaste (time loss recognition). in acest
context este de retinut c& autorii Ball et Shivakumar
(2005) au ajuns la concluzia, in urma unui studiu, ca in
Marea Britanie contabilizarea pierderilor este mai rapida la
societatile cotate decat la celelalte. La dimensiunile
enuntate se pot adauga si absenta manipularilor contabile,
relevanta informatiilor raportate (value relevance).

Calitatea informatiilor contabile constituie un subiect
dezbatut de-a lungul timpului din diferite perspective. In
ceea ce priveste lucrarile despre value relevance, acestea
analizeaza utilitatea cifrelor contabile raportate de catre
companii pentru investitori, respectiv capacitatea acestora
de a le influenta deciziile referitoare la pretul actiunilor
(Barth, Beaver si Landsman, 2001; Beisland, 2009;
Oliveira, Rodrigues si Craig, 2010; Gong, Sophia si Wang,
2016; Barth, Li si McClure, 2021). Desi problematica s-a
investigat, in general, pe baza indicatorilor economico-
financiari, de-a lungul timpului cercetatorii s-au axat si pe
analiza value relevance prin intermediul unor informatii
nefinanciare. De exemplu, intr-o parte semnificativa din
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lucrari s-a studiat capacitatea informatiilor de mediu
dezvaluite de firme, atat voluntar, cat si obligatoriu, de a
influenta valoarea de piata a societatilor (Amir si Lev,
1996; Hassel, Nilsson si Nyquist, 2005; Moneva si Cuellar,
2009; Fazzini, i Dal Maso, 2016; Cordazzo, Bini si Marzo,
2020). Hirschey, Richardson si Scholz (2001) au
identificat c& dezvéluirea unor informatii privind calitatea
patentelor in cazul firmelor care opereaza in sectorul de
Tnalta tehnologie ar putea fi utila investitorilor in evaluarea
companiilor. Gamerschlag (2013) a analizat informatiile
privind capitalul uman dezvaluite voluntar de catre
companiile germane, identificand faptul ca sunt asociate
pozitiv cu valoarea firmei (in special cele privind
calificarea si competentele angajatilor). De asemenea, s-a
demonstrat ca prezenta femeilor in conducerea
companiilor are o influenta pozitiva asupra valorii
informatiilor referitoare la rezultat si capital propriu si,
implicit, conduce la cresterea calitatii raportarilor
financiare (Cimini, 2021). Dintr-o alta perspectiva, intr-o
lucrare recenta s-a aratat ca firmele romanesti cotate la
Bursa de Valori Bucuresti care au conexiuni in jurisdictii
offshore tind sa aiba o relevanté scazuta a informatiilor
contabile, spre deosebire de cele fara astfel de legaturi
(Afrasinei si Georgescu, 2020). Un alt factor care poate
influenta semnificativ relevanta informatiei financiare il
reprezinta reputatia auditorului sau calitatea serviciilor de
audit. In acest sens, Lee & Lee (2013) au identificat ca, in
cazul societatilor auditate de firmele din grupul Big 4,
rezultatul si valoarea contabila a capitalurilor proprii
prezinta o relevanta mai mare pentru evaluarea actiunilor,
spre deosebire de firmele care au alti auditori.

Tn general, studiile care au masurat capacitatea
informatiilor publicate de companii de a influenta deciziile
investitorilor referitoare la pretul actiunilor au avut la baza
modelele Easton si Harris (1991) si Ohlson (1995), pentru
a urmairi relatia dintre pretul pietei si evaluarea contabila a
rezultatului, respectiv a capitalului propriu (Alali si Foote,
2012; Ragab si Omran, 2006; Hellstrém, 2006; Harris,
Lang si Mdller, 1994).

Aceasta lucrare isi propune sa analizeze influenta
reputatiei auditorului asupra relevantei informatiilor
financiare raportate de societatile cotate la Bursa de Valori
Bucuresti. Legatura este studiata prin raportare la gradul
de concentrare a actionariatului, element cu impact
semnificativ asupra relatiei auditor-companie client,
precum si prin utilizarea unor variabile de control,
adecvate relatiei enuntate, precum: domeniul de activitate,
piata de cotare, gradul de indatorare si dimensiunea
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companiei. Studiul contribuie la literatura de specialitate in
doua directii. In primul rand, rezultatele potrivit carora se
remarca o relevanta sporita a informatiilor raportate de
catre societatile roménesti listate la BVB auditate de catre
o firma din grupul Big 4 sunt in acord cu cercetéarile
anterioare in domeniu. In al doilea rand, pentru
investigarea influentelor asupra pretului pietei, studiul ia in
calcul, pe 1&nga reputatia auditorului, estimata dupa mai
multe criterii de grupare, apartenenta la Big 4 (Big 4 vs.
Non-Big 4); forma juridica de organizare (firma de audit
sau profesionist independent) si, respectiv, gradul de
concentrare a actionariatului.

Intregul demers de cercetare al acestei lucrari este
defalcat pe structura mai multor sectiuni in care se vor
prezenta ipotezele cercetarii stabilite pe baza revizuirii
literaturii de specialitate, metodologia cercetarii,
rezultatele obtinute si concluziile.

Exista numeroase studii care s-au focalizat pe tema
relatiei dintre calitatea auditului si cea a informatiilor
contabile. in acest context, a fost analizata legatura intre
alegerea unui auditor cu reputatie si nivelul de manipulare
a rezultatului companiei auditate. Astfel, in timp ce studiul
lui Becker s.a. (1998) a aratat ca societatile americane
auditate de auditori din grupul Big 6 (la acea vreme
existau 6 firme mari de audit) prezentau o marime a
angajamentelor discrefionare mai mica decét cea a
firmelor auditate de auditori non Big 6, studiul lui Lennox si
Pittman (2010) a constatat ca societatile auditate de
auditori din grupul Big 5 au fost mai putin implicate in
cazuri de prezentare a unor situatii financiare frauduloase
sanctionate de SEC in comparatie cu firmele ale caror
raportari contabile au fost investigate de auditori mai mici.
Un alt aspect analizat este cel privind influenta pozitiva a
calitétii in audit asupra capacitatii predictive a informatiilor
contabile, astfel ca rezultatele studiului lui Behn s.a.
(2008) au condus la concluzia ca previziunile analistilor
sunt mai precise atunci cand companiile sunt auditate de
auditori din grupul Big 4.

Tn mod normal, decizia de alegere a auditorului ar trebui
s& apartina actionariatului, insa, in realitate, cei care decid
sunt managerii. In literatura de specialitate exista studii
consacrate identificarii factorilor care influenteaza aceste
decizii, precum si @ motivatiilor schimbarii auditorului. Ele
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au pus in evidenta faptul c& exista doud categorii de
motive care sustin inclinatia companiilor catre un auditor
apartinénd retelei internationale Big 4 (Raffournier, 2018)
si anume: intentia de a atrage investitori gi reducerea
riscului de costuri politice datorita publicarii unor situatii
financiare a caror fiabilitate nu poate fi pusa la indoiala.
Se poate, deci, emite ipoteza ca societatile auditate de
firmele din Big 4 sunt cele care apeleaza la pietele
financiare si sunt companii mari.

Alegerea unui auditor din grupul Big 4 poate fi i
consecinta existentei unor relatii de agentie in interiorul
firmei, fiind mai probabild acolo unde actionariatul este
dispersat, firma este mai indatorata, iar managerii sunt
direct interesati de rezultate. Astfel, studiul realizat de
Hope s.a. (2012) a confirmat influenta relatiilor de agentie
asupra alegerii tipului de auditor (Big 4 sau Non Big 4) in
cazul companiilor din Norvegia, iar rezultatele obtinute de
Broye si Weill (2008) in urma unei cercetari pe un
esantion de companii din Europa au pus in evidenta ca
relatia dintre nivelul de indatorare si tipul de auditor
variaza de la o tara la alta, sustinand ideea ca relatia este
cu atat mai puternica cu cét nivelul de protectie a
creditorilor este mai mare.

Pe de alta parte, alegerea unui auditor cu reputatie, cum
este cazul celor din grupul Big 4, inseamna pentru
compania client costuri mai mari aferente onorariilor, dar
si 0 mai mare probabilitate ca in urma auditului sa fie
detectate neregularitatile din situatiile financiare. Se
poate deduce, astfel, ca intreprinderile care apeleaza la
asemenea auditori nu au intentia de a influenta situatiile
financiare prin practici contabile discutabile.
Dezavantajul unor costuri ridicate pentru servicii de audit
de calitate trebuie sa fie compensat de anumite
avantaje, cum ar fi intrarea la bursa a unei firme. Este de
remarcat, in acest context, ca cea mai mare parte a
studiilor ce vizeaza companii din SUA au ajuns la
concluzia ca exista o relatie intre reputatia auditorului gi
subevaluarea titlurilor la intrarea pe bursa (Raffournier,
2018) in timp ce un studiu a lui Broye si Weill (2008)
demonstreaza ca in Franta alegerea unui auditor cu
reputatie contribuie la reducerea subevaluarii actiunilor,
iar cercetarea lui Chang s.a. (2008), din contra, constata
existenta unei relatii pozitive intre alegerea unui auditor
din Big 4 si subevaluarea titlurilor companiilor care intra
la bursa.

H1: Reputatia auditorului influenteaza semnificativ
relevanta informatiei financiare.

13



Influenta gradului de concentrare a actionarilor a fost
studiata in literatura de specialitate din mai multe puncte
de vedere, insd majoritatea lucrarilor au vizat analiza
relatiei dintre structura actionariatului si performanta firmei
(Balsmeier si Czarnitzki, 2017; Alimehmeti si Paletta,
2012; Chen s.a., 2005; Thomsen si Pedersen, 2000;
Wruck, 1989). Rezultatele studiilor pe acest subiect au
aratat ca in unele tari exista o influenta a structurii
actionariatului asupra performantei firmelor (Machek si
Kubicek, 2018; Scafarto s.a., 2017; Foroughi si Fooladi,
2011), in timp ce in altele nu exista o asociere
semnificativa (Yasser si Al Mamun, 2015; Laporsek,
Dolenc, Grum si Stubelj, 2020). Intr-un studiu recent
(Horobet s.a., 2019), elaborat pe un esantion de firme
care opereaza in sectorul de productie la nivelul Uniunii
Europene, s-a identificat faptul c& in cazul societatilor din
Europa de Vest exista o legatura pozitiva intre
concentrarea actionariatului i performanta companiilor, in
timp ce in cazul societatilor din Europa de Est relatia nu
este semnificativa statistic.

Concentrarea actionariatului poate avea o influenta
semnificativa si in ceea ce priveste apelarea la servicii
de audit extern de calitate, respectiv la auditori cu
reputatie. In ceea ce priveste calitatea auditului, in
lucrarile anterioare din literatura de specialitate se
considera ca firmele din grupul Big 4 ofera servicii de
audit de o calitate superioara celorlalte firme de audit
(Van Tendeloo si Vanstraelen (2008) si, de asemenea,
se bucura de o credibilitate mai mare (Lee si Lee, 2013).
Astfel, calitatea misiunii de audit diferd in functie de
marimea firmei de audit, iar firmele mari, avand foarte
multi clienti, se considera c& vor fi mult mai preocupate
sa nu comita erori, decarece ,au mai multe de pierdut”
(De Angelo, 1981). Tn acest sens, Darmadi (2016) a
identificat ca societatile care au o concentrare ridicatéa a
actionarilor tind s& apeleze la serviciile unei firme de
audit din grupul Big 4. La polul opus se situeaza firmele
care sunt controlate de familii, acestea preferand sa
apeleze la servicii de audit considerate mai putin
calitative. Aceeasi autori au aratat ca relatia dintre
gradul de concentrare a actionariatului firmei gi
urmarirea unor servicii de audit de calitate este negativa
in cazul firmelor controlate de familii.

Pentru delimitarea gradului de concentrare a
actionariatului, Horobet s.a. (2019) au utilizat un
indicator prin intermediul caruia firmele au fost
clasificate in patru categorii, in functie de numarul de
actionari si de ponderea actiunilor detinute individual
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sau colectiv. Prima categorie -A- evidentiaza o
concentrare a actionarilor redusa si include acele com-
panii care au actionari cu o participatie mai mica de
25% din numarul total de actiuni. A doua categorie -B-
evidentiaza o concentrare a actionarilor medie spre
scazuta si include acele companii care au actionari ce
detin mai putin de 50% din numarul total de actiuni,
dar printre acestia aflandu-se cel putin unul care detine
peste 25%. A treia categorie -C- evidentiaza o
concentrare a actionarilor medie spre ridicata i
include acele companii care au actionari ce detin in
total peste 50% dintre actiuni. A patra categorie -D-
evidentiaza o concentrare a actionarilor ridicata si
include acele companii care au actionari ce detin in
mod direct peste 50% dintre actiuni. Intr-o alt4 lucrare
(Scafarto s.a., 2017), firmele analizate au fost impartite
in functie de gradul de concentrare a actionarilor in
doar doua categorii, in functie de mediana. Astfel, o
categorie include firmele cu un grad de concentrare a
actionarilor mai mare decat mediana, iar cealalta
categorie include firmele cu valoarea acestui indicator
sub mediana. Alte studii au masurat gradul de
concentrare a actionarilor luénd in calcul ponderea de
actiuni detinute de un anumit numar dintre cei mai mari
actionari (de exemplu primii 5 sau 10), respectiv
utilizand indicele Herfindahl ca variabila proxy pentru
gradul de concentrare a actionarilor (Demsetz si Lehn,
1985; Leech si Leahy, 1991; Demsetz si Villalonga,
2001; Goergen, si Renneboog, 2001; Fazlzadeh,
Hendi si Mahboubi, 2011). Tn acelasi demers,
Thomsen si Pedersen (2000) au luat in calcul pentru
masurarea concentrarii actionariatului doar ponderea
detinuta de cel mai mare actionar. Yasser si Al Mamun
(2015) au utilizat in studiul lor cinci variabile pentru
clasificarea gradului de concentrare a actionariatului
pe baza ponderii de actiuni detinute de cel mai mare
actionar, cei mai mari doi actionari, cei mai mari trei
actionari, cei mai mari cinci actionari gi cei mai mari 10
actionari.

H2: Gradul de concentrare a actionariatului influenteazé
semnificativ deciziile investitorilor.

Lucrarea analizeaza rolul reputatiei auditorului si al
gradului de concentrare a actionariatului in sporirea
calitatii informatiei financiare, din perspectiva relevantei
acesteia pentru investitorii prezenti pe BVB.
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2.1. Esantion si date financiare publicate de companii pe site-ul BVB.
Studiul a fost realizat pe o perioada de 10 exercitii
financiare (2010-2019), utilizandu-se informatiile
aferente unui numar de 341 de entitati.

Populatia analizata este reprezentata de companiile
cotate la Bursa de Valori Bucuresti, excluzandu-se
entitatile al caror obiect de activitate este reprezentat

de intermedierea financiara. Datele au fost colectate Variabilele utilizate in vederea testarii ipotezelor enuntate
din baza de date Amadeus, precum si din situatiile sunt prezentate in Tabelul nr. 1.
Tabelul nr. 1. Variabilele utilizate in studiu
Variabile Simbol Descriere
Pretul actiunii P Cursul bursier al unei actiuni
Capitalul propriu pe actiune Cpr Capitalul propriu aferent unei actiuni comune (valoarea matematica a unei actiuni)
Rezultatul net pe actiune EPS Rezultatul net impartit la numarul de actiuni emise
Reputatia auditorului 1 BIG4 Variabila dummy care preia valoarea 1 dacé auditorul face parte din grupul BIG4
si 0 n caz contrar
Reputatia auditorului 2 Firm Variabilda dummy care preia valoarea 1 daca auditorul reprezintd o companie si 0
in cazul cand acesta isi desfasoara activitatea ca profesionist independent
Concentrarea actionariatului | Act Variabila care reflectd gradul de concentrare a actionariatului. Variabila dummy

preia valoarea 1 cand gradul de concentrare a actionariatului se incadreaza in
categoria D si 0 in celelalte cazuri.

Segmentul BVB SegB Variabild dummy care preia valoarea 1 daca entitatea este cotatd pe piata
principala a BVB gi 0 daca aceasta este listata pe sectiunea AeRO

Domeniul de activitate Dom Variabild dummy care are valoarea 1 daca o companie desfasoara activitate
industriala, respectiv 0 in cazul celorlalte domenii

Dimensiunea companiei Dim Log din activul total

Gradul de indatorare LF Levierul financiar (Datorii totale/capital propriu)

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2021

in Tabelul nr. 2 este sintetizata auditorilor, in functie de categoria in
distributia observatiilor aferente care se incadreaza.

Tabelul nr. 2. Distributia observatiilor privind auditorii pe categorii

Nr crt. Categorie auditor Numar observatii Pondere in total observatii — %
1 BIG4 340 9,97
Non-BIG4 3069 90,03
9 Firme de audit 2899 85,03
Liber profesionisti 510 14,97
Total 3409 100

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2021

2.2. Metode de analiza a datelor actionariatului asupra calittii informatiilor financiare
raportate s-au folosit modele econometrice derivate
din modelul Ohlson (1995), reprezentativ pentru
domeniul evaluarii masurii in care informatiile
raportate de companii influenteaza deciziile
investitorilor.

in studierea relatiilor dintre variabilele implicate au
fost folosite analiza de corelatie si analiza de
regresie cu variabile alternative multiple. In analiza
influentei reputatiei auditorului i a concentratiei
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Astfel, ecuatia nr. 1 surprinde modelul utilizat pentru
testarea individuala a influentei reputatiei auditorului,
respectiv a concentratiei actionariatului asupra
indicatorilor bursieri:

Pe12= a0 + a1 X Repy+ a2 x Acti+ az x Ciri + & )

unde P; este pretul unei actiuni la juméatatea anului t+1;
Rep: reputatia auditorului in anul £, reprezenténd alternativ
variabila BIG4, respectiv Firm; Act; reflecta gradul de
concentrare a actionariatului in anul t; Ctr; include
variabilele de control, respectiv segmentul de piata pe
care compania este cotata (SegB), domeniul de activitate
(Dom), dimensiunea (Dim) si gradul de indatorare a
companiei (LF); ao, ...., ai sunt parametrii asociati
variabilelor din model, iar ¢; este componenta reziduu.

Analiza de senzitivitate a reputatiei auditorului in functie
de gradul de concentrare a actionariatului i de sectiunea
BVB este testata prin intermediul modelului surprins in
ecuatia nr. 2:

Pi12= Bo + B1 X Repi+ B2 x Repr x Acti+ B3 Act; x SegB +
Bs x Rept x Actix SegB; + s x Ctrit € (2)

unde Rep: x Act; semnifica influenta asupra deciziilor
investitorilor a existentei unui auditor apartinénd categoriei
BIG4 (respectiv organizat juridic sub forma unei
companii), in contextul unui grad ridicat de concentrare a
actionarilor;

Act; x SegB; reflecta efectul gradului de concentrare a
actionariatului in functie de segmentul de piata pe care
compania este cotatd; Rep: x Act;x SegB:arata impactul
reputatiei auditorului in functie de gradul de concentrare a
actionariatului i de segmentul de piata bursiera pe care
compania este cotata.

Tabelul nr. 3 surprinde analiza de corelatie dintre variabilele
implicate in studiu, remarcandu-se existenta unor legaturi
semnificative intre variabila dependenta si caracteristicile
independente. De asemenea, intre variabilele independente
nu se identifica legéturi care sa evidentieze posibile relatii de
coliniaritate. Aceste elemente sustin derularea analizei de
regresie conform ipotezelor enuntate.

Tabelul nr. 3. Matricea de corelatie

Variabile EPS P Cpr LF Big4 Firm SegB Act Dom Dim
EPS 1 482" 3677 024 065" 037 .055” -.011 -.071" 102"
P 1 668" .001 .058" .026 048" .020 -.095" 168"
Cpr 1 -012 1010 -.003 -.048" 1013 123" 193"
LF 1 .064" 042" 111" .003 142 727
Big4 1 140" 262" -.040° 081" 355"
Firm 1 162" 084" 095" 202"
SegB 1 .001 178" 505"
Act 1 -.018 153"
Dom 1 253"
Dim 1

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2021

Influenta reputatiei auditorului din perspectiva
apartenentei la una dintre categoriile Big4/Non-Big4 este
reflectatd in Tabelul nr. 4. Astfel, se remarca o
relevanta sporita a informatiilor raportate de catre
entittile auditate de o companie membra a Big4.
Investitorii asociaza existenta unei calitati superioare a
informatiilor financiare cu reputatia auditorului
(atBiga_modeir1 = 0,662). In acest context, gradul de
concentrare a actionariatului influenteaza pozitiv pretul
actiunilor (Qact modetrs = 0, 1995), interpretandu-se faptul ca
0 concentrare maxima a deciziilor strategice contribuie
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la sporirea calitatii informatiilor financiare. Din
perspectiva segmentului de piata bursiera, informatiile
publicate de companiile listate pe sectiunea principala a
BVB sunt mai relevante (contribuie la formarea pretului
actiunilor intr-o masura mai mare) comparativ cu cele
raportate de companiile listate pe piata AeRO
(aseg_modeips = 0,880). Variabilele de control introduse in
modelul P4 (Dim, Dom si LF) nu influenteaza
semnificativ pretul actiunilor, sensul legaturilor specifice
variabilelor independente principale pastrandu-se in
cadrul tuturor modelelor propuse.
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Tabelul nr. 4. Influenta categoriei auditorului - Big4/Non Big4 — asupra performantei investitiilor

Variabila dependenta - P
Variabile independente
P1 P2 P3 P4
Constanta -0.009 -0.057 -0.135 -0.628
(0.209) (0.424) (0.137) (0.076)
Cpr 0.336 0.335 0.336 0.332
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
EPS 1.635 1.651 1.636 1.633
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Big4 0.662 0.675 0.516
(0.004) (0.003) (0.038)
Act 0.178 0.195 0.152
(0.112) (0.073) (0.098)
SegB 0.880
(0.000)
Dom -0.195
(0.179)
Dim -0.025
(0.612)
LF 0.001
(0.397)
N 3409 3409 3409 3409
Rsquare 0.513 0.512 0.513 0.517
Sig F change 0.000 0.000 0.000 0.000

Nota: Coeficientii de regresie sunt prezentati cu valorile asociate sig. in paranteze. in prelucrarea datelor a fost considerat un risc de 5% privind

gradul de semnificafie a rezultatelor.
Sursa: Prelucrarile autorilor, 2021

Tabelul nr. 5 sintetizeaza rolul reputatiei auditorului
din punctul de vedere al apartenentei acestora la una
dintre categoriile companie/profesionist independent,
in formarea pretului actiunilor. In acest sens,
coeficientul de regresie arim modeipt = 0,288 reflectd o
contributie superioara la fundamentarea deciziilor de
investitii a informatiilor publicate de entitatile ale caror
situatii financiare au fost auditate de o companie de
audit, comparativ cu situatia in care auditorul a fost un
profesionist independent. Totusi, in cazul introducerii
in analiza si a gradului de concentrare a actionarilor
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(modelul P4) semnificatia acestei relatii scade (Sig
arirm_modeir4 = 0,288), reflectand faptul ca in contextul
actiunii unui cumul de factori piata nu diferentiaza (din
perspectiva acestei grupari) calitatea informatiilor
financiare in functie de reputatia auditorului.
Segmentul de piata pe care compania este listata isi
pastreazd semnificatia si sensul influentelor, pe piata
principala informatiile financiare si nefinanciare
introduse in studiu contribuind intr-o masura mai mare
la formarea pretului actiunilor (comparativ cu piata
AeRO).
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Tabelul nr. 5. Impactul categoriei auditorului — companie/profesionist independent — asupra pretului actiunii

Variabila dependenta - P
Variabile independente
P1 P2 P3 P4

Constanta -0.188 -0.057 -0.276 -0.222
(0.192) (0.424) (0.156) (0.368)

Cpr 336 0.335 0.336 0.337
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

EPS 1.645 1.651 1.646 1.616
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

Firm 0.288 0.270 0.137
(0.033) (0.061) (0.288)

Act 0.178 0.161 0.168
(0.112) (0.261) (0.149)

SegB 0.896
(0.000)

Dom -0.204
(0.161)

Dim -0.004
(0.930)

LF 0.001
(0.395)

N 3409 3409 3409 3390
Rsquare 0.512 0.512 0.512 0.516
Sig F change 0.000 0.000 0.000 0.000

Noté: Coeficientii de regresie sunt prezentati cu valorile asociate sig. in paranteze. In prelucrarea datelor a fost considerat un risc de 5% privind
gradul de semnificatie a rezultatelor.

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2021

Rezultatele analizei de senzitivitate sunt prezentate in asociere drept un posibil indiciu pentru afectarea
Tabelul nr 6. Legaturile individuale specifice variabilelor independentei auditorului, in situatia existentei unui grad
Big4 si Act isi pastreaza sensul si semnificatia influentei ridicat de concentrare a actionariatului. O concentrare
asupra pretului actiunii. Se remarca, totusi, in cazul mare a actionariatului pe piata principala are un efect
firmelor ale caror situatii financiare sunt auditate de un pozitiv asupra pretului actiunii (Bact piata_modeirz =1.234;
membru Big 4 si cu concentrare mare a actionariatului, o Bact Piata_modeips =1.477), insa influenta negativa a
influenta negativa a informatiilor asupra pretului prezentei Big4, in cazul unui nivel ridicat al Act nu
actiunilor (Baigaact modeip2=-1.881). Situatia poate fi diferentiaza in functie de segmentul de piaté al BVB
explicata prin faptul ca investitorii interpreteaza aceasta (Sig Baigaact *Piata_modelp4 =0.339).
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Tabelul nr. 6. Analiza de senzitivitate a legaturii dintre apartenenta auditorului la Big4, concentrarea

actionariatului i segmentul de piata BVB

Variabila dependenta - P
Variabile independente
P1 P2 P3 P4

Constanta -0.135 -0.235 -0.260 0.337
(0.137) (0.036) (0.034) (0.384)

Cpr 0.336 0.333 0.335 0.336
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

EPS 1.636 1.623 1.584 1.577
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

Big4 0.675 1.797 1.811 2.041
(0.003) (0.000) (0.000) (0.000)

Act 0.195 0.394 0.172 0.172
(0.073) (0.009) (0.068) (0.104)

Bigd*Act -1.881 -2.040 -2.011
(0.000) (0.000) (0.000)

Act *Piata 1.234 1477
(0.000) (0.000)

Big4*Act *Piata -0.513
(0.335)

Dom -0.165
(0.154)

Dim -0.067
(0.164)

LF 0.001
(0.326)

N 3409 3409 3409 3390
Rsquare 0513 0.516 0.520 0.521
Sig F change 0.000 0.000 0.000 0.000

Noté: Coeficientii de regresie sunt prezentati cu valorile asociate sig. in paranteze. In prelucrarea datelor a fost considerat un risc de 5% privind
gradul de semnificatie a rezultatelor.

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2021

Tabelul nr. 7 sintetizeaza analiza de senzitivitate derulatd | principald (Bact pista_modeir3 =1.182; Bact *Piata_modeips =0.463),
din perspectiva gruparii auditorilor in functie de forma insa legatura dintre forma de organizare juridica

juridica de organizare. Se remarca pastrarea influentelor (companii/profesionist independent), gradul de

pozitive a concentrarii maxime a actionariatului, pe piata concentrare a actionariatului $i segmentul de piata
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bursiera nu exprima influente semnificative statistic (Sig auditorii in functie de forma de organizare. De asemenea,
BEirmact_modeip2=0.111; Sig Brim*act *Piata_modeir4 =0.210). Se sensul legaturilor se pastreaza si in situatia introducerii in
confirma inca o data faptul ca piata nu diferentiaza analiza a variabilelor de control.

Tabelul nr. 7. Evaluarea legaturii dintre reputatia auditorului, concentrarea actionariatului si segmentul de

piata BVB
Variabila dependenta - P
Variabile independente
P1 P2 P3 P4

Constanta -0.276 -0.055 -0.057 0.005
(0.156) (0.535) (0.529) (0.662)
Cpr 0.336 0.336 0.337 0.336
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
EPS 1.646 1.644 1.608 1.605
(0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Firm 0.270 -0.005 -0.004 -0.017
(0.061) (0.245) (0.348) (0.453)
Act 0.161 -0.245 -0.335 -0.326
(0.261) (0.190) (0.345) (0.369)
Firm*Act 0.485 0.328 0.313
(0.111) (0.198) (0.232)
Act *Piata 1.182 0.463
(0.000) (0.020)
Firm*Act *Piata 0.785
(0.210)
Dom -0.217
(0.135)
Dim 0.004
(0.626)
LF 0.001
(0.299)
N 3409 3409 3409 3390
Rsquare 0.512 0.513 0.517 0.517
Sig F change 0.000 0.000 0.000 0.000

Nota: Coeficientii de regresie sunt prezentati cu valorile asociate sig. in paranteze. In prelucrarea datelor a fost considerat un risc de 5% privind
gradul de semnificafie a rezultatelor.

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2021
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Din perspectiva statistica toate modelele testate sunt
semnificative (Sig F change <0,05), cu o capacitate
informativa adecvata (R2minim = 0.512), similara cu alte
analize asociate evaluarii gradului de relevanta a
informatiilor publicate de companiile cotate.

Capacitatea cifrelor contabile de a influenta deciziile
investitorilor reprezinta un subiect care, desi a fost studiat
extensiv de literatura de specialitate, inca mai ofera
oportunitati si provocari ca urmare a complexitatii i
perspectivelor multiple din care poate fi cercetat. Astfel,
desi subiectul a fost abordat chiar si cu 30 de ani in urma
(Harris, & Ohlson, 1990), acesta continua sa fie de
actualitate in contextul necesitatii unei informari continue a
investitorilor.

Lucrarea a avut drept scop analiza legaturii dintre
reputatia auditorului, respectiv gradul de concentrare a
actionariatului, si relevanta informatiilor financiar-contabile
raportate de societatile listate la Bursa de Valori Bucuresti.

Prin testarea ipotezelor de cercetare propuse a fost
identificatd contributia reputatiei auditorului la formarea
pretului actiunilor. Astfel, apartenenta auditorului la Big4
genereaza o relevanta superioara a informatiilor financiare
pentru investitori, comparativ cu situatia in care situatiile
financiare au fost auditate de companii Non-Big4. in urma
gruparii auditorilor in functie de forma de organizare
juridica, companie/profesionist independent, rezultatele
obtinute evidentiaza faptul ca, in general, piata nu
diferentiaza, din acest punct de vedere, calitatea
informatiilor financiare.

Gradul de concentrare a actionariatului influenteaza
semnificativ pretul actiunilor. Din studiu se identifica o
relevanta sporitd a informatiilor financiare raportate de
companiile cu o concentrare maxima a actionariatului,
comparativ cu celelalte niveluri de concentrare.

In urma introducerii in analiza a variabilelor de control se
remarcd o contributie semnificativa doar in cazul variabilei
care surprinde segmentul pietei de cotare, informatiile de
pe piata principala a BVB fiind interpretate drept factor
decizional intr-o masura superioara, comparativ cu cele
raportate de companiile cotate pe piata AeRO.

Analiza de senzitivitate efectuata confirma rezultatele
obtinute. In acest sens, se remarca influenta superioara a
informatiilor financiare la formarea pretului actiunilor in
cazul situatiilor financiare auditate de un membru Big4, pe
segmentul de piata principal al BVB si in cazul entitatilor
cu un grad ridicat de concentrare a actionariatului. De
asemenea, forma de organizare juridica
(companii/profesionist independent) nu exprima legaturi
semnificative statistic, nici in corelatie cu gradul de
concentrare a actionariatului $i segmentul de piata
bursiera.

Desigur, studiul are o serie de limite. Acestea
constau in dimensiunea redusa a esantionului, in
utilizarea unui singur model de analiza a datelor gi
concentrarea doar pe piata bursierd roméneasca.
Directiile viitoare de cercetare urmaresc eliminarea
acestor limite, precum si aprofundarea analizei cu
elemente specifice procesului de audit, cum ar fi
opinia de audit exprimata, respectiv aspecte cheie de
audit (Key Audit Matters — KAM).
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Auditul intern a castigat un rol important in cadrul
companiilor in mediul de afaceri de astazi, radical
schimbat, fie de turbulentele din mediul socio-economic
provocate de crize economice sau sanitare (precum
pandemia COVID-19), fie de tehnologizare si digitalizare.
Astfel, in ultimii saptezeci de ani auditul intern s-a
dezvoltat, evoluand de la functia de control responsabila
cu inspectia datelor contabile si financiare, la functia
strategica responsabiléd cu imbunététirea proceselor de
guvernantd pentru actionari si conducere. Auditorul intern
ajutd o organizatie sa isi indeplineascé obiectivele prin
aducerea unei abordari sistematice si disciplinate pentru a
evalua si imbunététi eficacitatea proceselor de gestionare,
control i guvernare a riscurilor. Numai un audit intern
eficient isi poate indeplini sarcinile in mod corespunzator,
eficienta depinzand de nivelul de subordonare al functiei
de audit intern (care trebuie sa fie adecvat pentru ca
auditul intern s4 fie independent si obiectiv, de calificarea
profesionala si experienta practicd a personalului de audit
intern), de strategia misiunii, respectiv de activitatile i
valoarea adaugata pentru companie si asupra capacitatii
de a se imbunétati permanent. Cercetarea de fata isi
propune sa analizeze perceptia profesionigtilor practicieni
reuniti in cadrul organismelor profesionale din Roménia
atat din pozitia auditorului intern care efectueaz acest
serviciu in baza misiunilor de audit realizate la nivelul unei
organizatii, dar si din pozitia angajatului in cadrul birourilor
sau departamentelor de audit intern din aceste entitai
economice. Obiectivul principal rezida in crearea si
modelarea unui cadru holistic care s& poata fi utilizat
pentru evaluarea valorii addugate de functiile de audit
intern pe baza perceptiilor stakeholderilor. Principalele
rezultate obtinute subliniaza rolul fundamental al calitatii
capitalului uman i, respectiv, rolul cadrului institutional de
guvernanta corporativa conturat la nivelul entitatilor
economice.
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Doar printr-o comunicare $i 0 raportare eficientd a
observatiilor de audit managementul isi va asuma
responsabilitatea de implementare a recomandarilor
auditorului. Totodatd, prin integritatea, independenta,
obiectivitatea $i competentele auditorului intern se pun
bazele unei functii de audit intern care are toate premisele
de a céstiga increderea, sustinerea $i cooperarea din
partea managementului entitafii economice. Nu in ultimul
rénd, rezultatele obtinute in acest studiu releva importanta
contextului organizational in care functia de audit este
organizata. Conform modelului ,three line defence”
consacrat la nivel international, functia de audit este ultima
linie de apérare impotriva fraudelor ori neconformitétilor,
care asigura prezervarea resurselor entitafii economice.

Cuvinte cheie: audit intern; valoare ad4ugatd; eficienta
serviciilor de audit intern; performanta; COVID-19;
digitalizare, inovatie tehnologicé

Clasificare JEL: M21, M40, M41, M42

Mediul socio-economic actual, sensibil, mai ales pe fondul
pandemiei COVID-19, dar si pe fondul digitalizarii,
creeaza un context caracterizat de incertitudine atat
pentru organizatiile private, cat i pentru cele publice.

Auditul intern ca activitate independenta si obligatorie i
ca o functie strategica ce aduce valoare adaugata ofera
unei organizatii o asigurare cu privire la gradul de
verificabilitate a operatiunilor efectuate in cadrul afacerii,
propunénd in consecinta sfaturi pentru imbunatatirea
acestora si contribuind astfel la crearea de valoare
adaugata.

Cercetarea de fata isi propune sa identifice acele
circumstante la nivelul carora literatura de specialitate
inca nu a reusit sa stabileasca o corelatie clara intre
activitatile auditorilor interni i performanta financiara a
organizatiei. Astfel, in vederea evaluarii eficacitatii functiei
de audit intern, studiul nostru prezinta domeniile si
segmentele de activitate care pot adauga valoare, dar i
factorii care permit acest lucru.

In vederea atingerii obiectivelor cercetérii, ne-am propus
sa ncercam sa interogam profesionistii auditori financiari
si practicieni, pentru a aprecia perceptia acestora nu doar
din pozitia auditorului intern care efectueaza acest serviciu
in baza misiunilor de audit efectuate nivelul unei
organizatii, ci i din pozitia angajatului in cadrul birourilor
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sau departamentelor de audit intern din aceste organizatii.
Intentia noastra a fost de a ajunge in postura de a modela
un cadru holistic care poate fi utilizat pentru evaluarea
valorii adaugate de functiile de audit intern pe baza
perceptiilor partilor interesate.

Astfel, avand in vedere perceptia auditorilor interni membri
ai Asociatiei Auditorilor Interni din Roménia (A.A.l.R.),
respectiv a auditorilor financiari membri ai Camerei
Auditorilor Financiari din Romania (C.A.F.R.), cercetarea
noastra vizeaza trei obiective:

o OB analiza corelatiei dintre modul de alocare a
resurselor de audit si potentialul functiei de audit intern
de a genera valoare adaugata;

o OB2: analiza implicatiilor privind calitatile auditorului
intern in cadrul promovaérii functiei de audit intern, din
perspectiva potentialului functiei de audit intern de a
genera valoare addugatd;

o OB3: impactul inovatiei tehnologice asupra modului de
alocare a resurselor de audit.

Studiul propus este structurat in cinci sectiuni. Astfel, daca
prima sectiune, de fatd, reliefeaza aspectele preliminare
ale demersului stiintific intreprins, respectiv contextul
studiului de caz, cea de-a doua sectiune isi gaseste
corespondentul in analiza literaturii de specialitate.
Urmatoarele doua sectiuni prezinta metodologia de
cercetare, respectiv rezultatele obtinute si o discutie
asupra acestora. In final, cea de-a cincea sectiune
traseaza concluziile finale ale studiului de caz.

in perioade caracterizate de turbulentele socio-
economice, cum este, spre exemplu, perioada actuala, pe
fondul pandemiei COVID-19 (Deliu, 2020; Farcane et al.,
2021), cét si pe fondul schimbarilor disruptive in activitatile
zilnice provocate de digitalizare si de tehnologiile
emergente (Farcane & Deliu, 2020; Tiron-Tudor et al.,
2021; Tiron-Tudor & Deliu, 2021), managerii au nevoie
mai mult ca niciodaté de acces rapid la informatii pe care
sa se poata baza in procesul de luare a deciziilor. Astfel,
intr-un mediu de afaceri care se schimba intr-un ritm mai
accelerat decét oricand, iar solutiile de automatizare i
robotizare sunt adoptate rapid si in tot mai multe sfere de
activitate, auditorii interni joaca un rol din ce in ce mai
important (Deloitte, 2018c; Ernst & Young, 2020; KPMG,
2020b; Kahyaoglu & Aksoy, 2021; Mervelito et al., 2021).
Tn acest sens, avand in vedere incertitudinile majore
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produse de asaltul fortelor disruptive, functia de audit
intern trebuie sa evolueze pentru a ajuta organizatia sa
inteleaga si sa gestioneze riscurile asociate (Kahyaoglu &
Aksoy, 2021), sa obtina rezultatele asteptate in urma
automatizarii (Mervelito et al., 2021), dar si sa continue sa
inoveze pentru a obtine valoare adaugata (KPMG, 2021).
Zonele traditionale de dezvoltare continua a auditului
intern —i.e., GRC (guvernanta-risc-conformitate) si abilitati
personale - devin insuficiente pentru a raspunde, intr-un
mod adecvat, acestor nevoi. Pe de cealaltd parte, aspecte
precum robotizare, agilitate, intraprenoriat sau programare
constituie domenii in care auditorii interni ar trebui sa
poata performa pentru a aduce valoare adaugata
companiilor.

Rolul auditului intern a fost, de-a lungul timpului, in
stransa concordanta cu evolutia asteptarilor
stakeholderilor, indeosebi a managerilor. Astfel, auditorilor
interni li s-a cerut s& isi canalizeze eforturile spre activitati
care genereaza valoare adaugata (Saveuk, 2007; PWC,
2009; PWC, 2014a; PWC, 2014b; Deloitte, 2018b;
Deloitte, 2018c¢; Erasmus & Coetzee, 2018; Jiang et al.,
2018). Pe langa functia de evaluare a conformitatii cu
reglementarile legale in ceea ce priveste procesele
companiei, este imperativ ca auditul intern sa
dobéndeasca si functia de consultanta (Bou-Raad, 2000;
Jayalakshmy et al., 2005), respectiv de comunicare a
informatiilor utile privind managementul riscurilor gi
oportunitatile de imbunétatire si eficientizare a proceselor
(Carcello et al., 2018).

Auditorul intern incepe, agadar, sa joace un rol important
in evolutia scenariilor economice emise pentru a asigura o
guvernanta corporativa solida, o gestionare adecvata a
riscurilor, identificarea si prevenirea fraudei.

Auditul intern este definit ca fiind ,0 activitate
independenta, obiectiva de asigurare si consultanta
conceputa pentru a adauga valoare si a imbunatati
functionarea unei organizatii’, intrucat are capacitatea de
a ajuta o organizatie sa-si indeplineasca obiectivele printr-
0 ,abordare sistematica si disciplinata” in ceea ce priveste
Levaluarea si imbunatatirea eficacitatii proceselor de

gestionare, control si guvernare a riscurilor” (I1A, 1999).

La Tnceputul anului 2008, Consiliul de Administratie al IIA
a aprobat un nou plan strategic, care se concentra pe
diverse activitati in vederea indeplinirii cerintei de educatie
continua pentru mentinerea competentei i, implicit, pe o
concentrare dincolo de interesul propriu catre un ,bine
comun” (lIA, 2008).

26

Conceptul de a actiona catre un ,bine comun” avea nevoie
de o nuantare si dezvoltare ulterioara si, astfel, s-a format
un grup de lucru care sa exploreze si sa dezvolte 0
descriere clara si concisa a propunerii de valoare
addugata a auditului intern sau a aga-zisului bine comun,
care ar putea fi apoi comunicata elementelor si actorilor
cheie ai profesiei (IIARF, 2011).

Pe de-o parte, valoarea adaugata poate fi cuantificata prin
castiguri monetare (Elliott et al., 2007) sau economii de
costuri (Mihret & Woldeyohanni, 2008). Pe de cealalta
parte, valoarea adaugata este considerata de cele mai
multe ori ca fiind de natura subiectiva, putandu-se masura
strict calitativ, prin insasi asigurarea ca asteptarile
stakeholderilor au fost indeplinite (Roth, 2003; Arena &
Azzone, 2009; PWC, 2014a; PWC, 2014b; Lenz & Hahn,
2015; PWC, 2016; Sarens et al., 2016; Witzany &
Harrington, 2016; Imbrescu & Peta, 2017; Lenz et al.,
2018).

Cele mai multe cercetari demarate in domeniul auditului
intern au vizat identificarea si evaluarea tendintelor si a
evolutiilor in ceea ce priveste bunele practici, prin
efectuarea de studii empirice (Sav¢uk, 2007; PWC, 2009;
PWC, 2014a; PWC, 2014b; Su et al., 2017; Deloitte,
2018b; Deloitte, 2018c; Erasmus & Coetzee, 2018; Jiang
etal., 2018). O parte a studiilor abordeaza o analiza
empirica a relatiei dintre calitatea auditului intern,
mecanismul interactiv al structurii de management si
valoarea corporativa a companiilor (Su et al., 2017,
Erasmus & Coetzee, 2018).

Pe de alta parte, unsondaj aplicat printre auditorii interni
romani de catre KPMG (2019) releva cum una dintre cele
mai mari provocari ale functiei de audit intern din ultimii
ani a fost i raméne pozitionarea auditului intern ca o
functie strategica ce aduce valoare adaugata unei
companii. Astfel, in contextul dezvoltarilor permanente din
industria IT, precum si al schimbarilor la nivelul proceselor
operationale, capacitatea functiilor de audit intern de a-i
readapta planurile de audit, procesele de verificare,
precum si resursele umane necesare desfasurarii
activitatii, sunt puse continuu la incercare (KPMG, 2019;
KPMG, 2020a; KPMG, 2020b).

Observam deci cum valoarea addugata reprezinta
epicentrul profesiei de audit intern, intrucat insasi
abilitatea auditorilor de a adauga valoare si de a oferi
sprijin stakeholderilor creeaza premisa activitatilor de audit
intern (Sarens & De Beelde, 2006; Sarens et al., 2009;
Lenz & Hahn, 2015; lIA, 2017; Botha & Wilkinson, 2019).
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3.1. Esantionul analizat

Studiul reprezinta parte a unui efort de cercetare mai
amplu, prin care se doreste evaluarea impactului functiei
de audit intern asupra performantelor financiare ale
firmelor. Prin acest studiu dorim sa identificam premisele
necesare unei functii de audit bine definite in cadrul
matricei organizationale.

Tn acest sens s-a procedat la transmiterea unui chestionar
catre membrii Asociatiei Auditorilor Interni din Romania
(A.A.L.R.). Avand in vedere ca printre pasii fundamentali ai
activitatii de audit financiar statutar se regaseste si
evaluarea functiei de audit intern a firmei auditate,

chestionarul a fost transmis, de asemenea, membrilor
Camerei Auditorilor Financiari din Roménia (C.A.F.R.).

Chestionarul distribuit contine un numar total de 116
intrebari, din care sectiunea dedicata auditorilor contine
un numar de 32 de intrebari specifice la care se adauga 5
intrebari care descriu profilul general al fiecarui
respondent.

Atentia autorilor Tn cadrul acestui studiu s-a focalizat pe
analiza raspunsurilor la 20 din cele 32 de intrebari
specifice auditorilor. Intrebarile sunt de tip alegere,
utilizéndu-se scala Likert in redarea raspunsurilor posibile
(1 —in foarte mica masura, 2 - in mica masura, 3 -
mediu/neutru, 4 — In mare masura, 5 - in foarte mare
masura). Aceste ntrebari sunt utile pentru o analiza
orientatd spre elemente esentiale care conditioneaza
potentialul de creare de valoare adaugata a functiei de
audit intern.

Figura nr. 1. Structura esantionului in functie de statutul respondentilor
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Sursa: Proiectie autori

in decurs de aproximativ o luna au dat curs invitatiei
de a completa acest chestionar un numar de 63 de
persoane, grupate in functie de statut. Compozitia
esantionului, reprezentatd in Figura nr. 1, releva ca
majoritatea celor care au dat curs invitatiei noastre
sunt auditori cu experientd, intrucét doar 2% din
respondenti reprezinta auditori cu experienta mai
mica.
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Totodata, remarcam ca dintre cele 63 de raspunsuri
valide, 89% reprezinta raspunsuri din partea unor auditori
care fac referire la functia de audit din cadrul firmei ca fiind
0 obligatie legala, comparativ cu restul respondentilor, de
doar 11%, care sustin c& functia de audit intern a fost
creata la initiativa managementului firmei. Aceasta
separare este esentiala intrucat organizarea auditului
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intern din initiativa managementului firmei implica un grad
mai mare de asumare a managementului in sustinerea
misiunilor de audit intern.

3.2 Analiza fiabilitatii scalei utilizate

Cele 32 de intrebari considerate in analiza sunt
impartite in patru grupe, care vizeaza:
o impactul functiei de audit intern la nivelul firmei:

valoare adaugata, implementare recomandari,
economii;

o calitatea auditorului intern i relatiile
interpersonale: independenta, intelegerea
modelului de afaceri, formarea continua,

e implicatiile tehnologiilor $i a instrumentelor de lucru
asupra activitatilor intreprinse de auditorul intern in
cadrul angajamentelor de audit: tehnologii emergente,
Data Analytics, GRC (Governance-Risk-Control),
sisteme suport;

o eficienta si eficacitatea functiei de audit intern:
eficienta cost, eficienta timp, eficienta comunicare,
numar intalniri, planificare, limitare buget timp, testare.

Pentru validarea scalei utilizate se procedeaza la
evaluarea consistentei interne a fiecarei grupe de itemi
sus mentionati (scale reliability analysis), prin
realizarea testului Cronbach’s Alpha. In Tabelul nr. 1
sunt prezentate rezultatele analizei fiabilitatii scalei
utilizate in cadrul chestionarului administrat.

sustinerea, cooperarea;

Tabelul nr. 1. Rezultatele analizei fiabilitatii scalei utilizate

Cronbach's HRIEE
ltem Descriere Aloha Alpha if ltem
P Deleted
5 s Evaluati masura in care functia de audit intern creeaza valoare
valoare adaugata . ’ 0,676
adaugata
implementare Evaluati masura in care recomandarile din cadrul raportului de audit
Ny . A 0,803 0,751
recomandari intern sunt implementate
Evaluati masura in care recomandarile din cadrul raportului de audit
economii intern implementate au condus la economii si la evitarea unor costuri 0,760
suplimentare
. < Evaluati masura in care este respectatd independenta auditorului
independenta . L . e y ’ 0,841
’ intern din perspectiva atitudinii conducerii
N . Evaluati masura in care functia de audit intern are o intelegere buna a
intelegere business - ) : : 0,858
’ modelului de afaceri
formare continu Eva!uatl masura fn care se asigura formarea profesionala continua a 0.882 0.857
auditorului intern
. Evaluati masura in care functia de audit intern este sustinutd in
sustinere L o . ’ ’ 0,873
' realizarea misiunii de audit
Evaluati masura in care functia de audit intern asigura o relatie de
cooperare ! o : 0,852
cooperare cu departamentul de audit intern
, Evaluati masura n care functia de audit intern se aliniaza la inovatiile
tehnologii emergente e S . : 0,656
tehnologice din aria domeniului de audit
Data Analytics Evalua.tl masura in care utilizati Data Analytics in efectuarea misiunilor 0663
de audit §i a investigatiilor
GRC Utilizati o solut,u? mtegrgtq de GRC (guvernantd, risc, control) in cadrul 0.772 0.844
departamentului de audit intern?
. Evaluati masura in care functia de audit intern folosegte suficient
sisteme suport . : , ’ . 0,606
instrumente/tehnologii suport (programe de audit, modele etc.)
oficients cost Cum.e.valuatl §f|.0|enta functiei de audit intern din perspectiva costului 0.902
’ functiei de audit intern?
eficienta timp Cum evaluati 'ef.|.C|ent,.a fynchg de aqd]t intern din perspectiva timpului 0.894
’ necesar deruldrii unei misiuni de audit intern?
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. Cronbach's
. Cronbach's .
ltem Descriere Aloha Alpha if Item
P Deleted
S . Cum evaluati eficienta functiei de audit intern din perspectiva comuni-
eficienta comunicare . T o P - 0,876
’ carii recomandarilor de audit si a monitorizarii implementarii acestora?
o Al Evaluati masura in care numarul intainirilor de lucru cu reprezentantii
numar intalniri L . - o : 0,898 0,871
conducerii entitdtilor sunt suficient corelate cu specificul misiunilor
o Evaluati masura in care exista conformitate cu planul de audit (audit
planificare o . . 0,877
planificat vs. audit realizat)
limitare buget timp Eyglugtl masura in care se respecta managementul timpului in cadrul 0.880
misiunilor de audit (plan vs. real)
Evaluati masura in care exista eficienta in utilizarea resurselor (teste
testare : . : 0,875
efectuate pe zi)

Sursa: Calcule autori

Observam ca pentru sectiunile analizate chestionarul este
echilibrat, iar scala de masurare este relevanta, avand in
vedere ca nivelul coeficientului Cronbach's Alpha
depéaseste valoarea 0,800. Exceptie este sectiunea care
adreseaza problema impactului inovatiei tehnologice,
avand coeficientul Cronbach's Alpha de 0,772, valoare
care denota o scala a carei fiabilitate este acceptabila
(Hair et al., 2019). In plus, daca procedam la analiza
scalei de masurare fara a mai grupa itemii in grupe
conceptuale, obtinem un coeficient Cronbach's Alpha de
0,935 care denota o scala fiabila per ansamblu.

3.3. Analiza canonica a itemilor

Pentru a oferi 0 imagine mai clara cu privire la perceptia
auditorului intern privind o serie de aspecte semnalate prin
administrarea chestionarului, vom proceda la o analiza

canonica de corelatie. Aceasta metoda ofera informatii
mai utile comparativ cu analiza clasica de corelatie,
tocmai pentru ca surprinde efectul combinat al mai multor
variabile analizate asupra mai multor variabile rezultat
(Tabachnick & Fidell, 2013). Analiza presupune
conturarea a doua variabile canonice, care reflecta o
combinatie liniara a unui set de variabile de intrare, pentru
care se calculeaza coeficientul de corelatie. Analiza
canonica presupune estimarea unor coeficienti asociati
fiecarei variabile de intrare care conduc la maximizarea
corelatiei dintre cele doua variabile canonice, calculate ca
fiind o combinatie liniara a variabilelor de intrare, conform
Figurii nr. 2. Astfel ca aceasta metoda permite analiza
asocierii liniare dintre un set de variabile de intrare i
respectiv un set de variabile dependente, depasind
limitele analizei unor relatii de corelatie individuale.

Figura nr. 2. Reprezentarea liniara a corelatiilor canonice
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Sursa: Proiectie autori
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Formal, aceasta metoda porneste de la doua seturi de
variabile, respectiv X = (1. Xp )" s

Y= (v Vm)E. Corelatia dintre variabilele X i
Y se reduce la analiza corelatiei dintre doua variabile
canonice. Aceste variabile canonice sunt exprimate ca o
combinatie liniara a componentelor setului X i a setului Y
de variabile de intrare, astfel incat:

——— —_ wua .
U=a -X=a;-x; +ta; X+ +a, x,

iar
V:bf-Xzbl-Fi—l_bf'}rf +"'+bm'}rm-

Coeficientul de corelatie dintre cele doua variabile
canonice este dat de relatia:

ﬂ"-E._: b
I.-'I“r'z'_'_'ﬁ ' l.-'lbr'E:: b
urmareste a fi maximizat prin analiza canonica de
corelatie, unde:
var (U)=a'-var (X)-a=a' -X,, a,

var (V)=Db"-var (Y)-b=0b"-X,, b, iar
cov (U, V)=a'-cov(X,¥)-b=a"-X,,b,
var (U)=a'-X,;-a =1

var (U)=b"-2X,,b=1"
Odata estimate cele doua variabile canonice, se
procedeaza la calculul corelatiilor dintre variabilele de

cor(U,V) = , este cel care se

cu restrictiile {

intrare si cele doua variabile canonice. Corelatiile
canonice reprezinta coeficientii (ponderile) exprimati de
vectorii @'si b" prin estimarea variabilelor canonice.
Acestia sugereaza masura in care variabilele canonice
sunt reprezentative pentru fiecare din aceste variabile de
intrare. Analiza canonica furnizeaza inclusiv corelatiile
dintre variabilele de intrare i respectiv variabilele
canonice care nu sunt determinate de acestea, numite
corelatii structurale incrucisate.

4.1. Statistici descriptive

In Tabelul nr. 2 sintetizam principalele statistici
descriptive ale itemilor analizati. Dintr-o perspectiva de
ansamblu, observam ca valorile medii ale majoritati
itemilor exprima preponderenta unei perceptii pozitive a
auditorilor interni in ceea ce priveste faptul ca functia de
audit intern are potentialul de a crea valoare adaugata, in
conditiile unui nivel sporit de profesionalism al auditorului
(IARF, 2011; 1A, 2017; Botha & Wilkinson, 2019) si a
valorificarii instrumentelor si tehnologiilor inovative menite
sa gestioneze volume mari de date, structurate in diverse
moduri de prezentare a informatiei (Farcane & Deliu,
2020; Tiron-Tudor et al., 2021; Tiron-Tudor & Deliu, 2021).

Tabelul nr. 2. Statistici descriptive

. o Abatere Percentila
Item Medie Mediana standard 1 23a
valoare adaugata 3476 3 1,060 3 4
implementare recomandari 3,556 4 1,074 3 4
economii 3,302 3 1,010 3 4
independenta 3,873 4 1,143 3 5
intelegere business 3,667 4 1,032 3 4
formare continua 3,238 3 1,292 3 4
sustinere 3,349 3 1,194 3 4
cooperare 3,651 4 1,080 3 4
tehnologii emergente 3,333 3 1,078 3 4
Data Analytics 2,889 3 1,138 2 4
GRC 0,397 0 0,493 0 1
sisteme suport 3,206 3 1,080 3 4
eficienta cost 3,032 3 0,822 3 3
eficienta timp 3,127 3 0,924 3 4
eficienta comunicare 3,540 4 0,930 3 4
numar intalniri 3,317 3 0,981 3 4
planificare 3,841 4 0,902 3 4
limitare buget timp 3,540 4 1,045 3 4
Testare 3,476 3 0,931 3 4

Sursa: Calcule autori
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Perceptia pozitiva exprimata de auditori se regaseste cu
precadere la nivelul itemului privind independenta
auditorului (3,873), avand in vedere valoarea medianei de
4 si a celei de-a treia percentile.

Pe de alta parte, cea mai mica medie este
corespunzatoare itemului privind eficienta costului (3.032),

Tabelul nr. 3. Distributie raspunsuri chestionar

care verifica opinia auditorilor interni privind costul functiei
de audit intern pentru o entitate. Acest rezultat ofera indicii
care releva faptul ca functia de audit intern nu este
accesibila oricarei entitati economice, avand in vedere un
cost deloc de neglijat al organizarii unei asemenea functii
(PWC, 2014b; D'Onza et al., 2015).

1 2 3 4 5
valoare adaugata 3,17% 14,29% 33,33% 30,16% 19,05%
economii 4,76% 17,46% 28,57% 41,27% 7,94%
implementare recomandari 6,35% 7,94% 26,98% 41,27% 17,46%
independenta 6,35% 4,76% 19,05% 34,92% 34,92%
intelegere business 4,76% 7,94% 22,22% 46,03% 19,05%
formare continua 15,87% 7,94% 30,16% 28,57% 17,46%
cooperare 4,76% 7,94% 28,57% 34,92% 23,81%
sustinere 7,94% 12,70% 38,10% 19,05% 22,22%
tehnologii emergente 4,76% 17,46% 31,75% 31,75% 14,29%
sisteme suport 7,94% 14,29% 38,10% 28,57% 11,11%
Data Analytics 12,70% 22,20% 38,10% 17,50% 9,50%
eficienta cost 4,76% 14,29% 57,14% 20,63% 3,17%
eficientd timp 317% 20,63% 42,86% 26,98% 6,35%
eficientd comunicare 3,17% 6,35% 38,10% 38,10% 14,29%
numar intalniri 6,35% 7,94% 42,86% 33,33% 9,52%
planificare 1,59% 4,76% 25,40% 44,44% 23,81%
limitare buget timp 4,76% 9,52% 30,16% 38,10% 17,46%
testare 1,59% 11,11% 39,68% 33,33% 14,29%

Sursa: Calcule autori

In Tabelul nr. 3 prezentdm distributia frecventelor
evaluarilor auditorilor interni, in baza datelor colectate
prin chestionarul administrat. Aceste rezultate denota
inca o data faptul ca tehnologiile emergente in aria
auditului au un rol esential in ecuatia generarii de
valoare addugata de catre functia de audit (Farcane &
Deliu, 2020; Tiron-Tudor et al., 2021; Tiron-Tudor &
Deliu, 2021). Cu toate acestea opinia auditorilor este
moderatd in ce priveste nivelul de eficientd al functiei
de audit intern din perspectiva costului de audit (o
pondere de 42,86% exprima opinie moderatd) si
respectiv a timpului alocat desfasurarii misiunilor de
audit (o pondere de 57,14% exprima opinie moderata).
Insa, auditorii releva importanta cruciala a eficientei
modului de comunicare a auditorilor cu
departamentele auditate i, respectiv, eficienta

Nr. 1(165)/2022

modului de raportare a observatiilor si recomandarilor
de audit (0 pondere de 52,38% exprima o opinie
favorabila). Totodata, acestia subliniaza rolul
fundamental al planificarii activitatilor de audit, avénd
in vedere ca aproximativ 68,25% din respondenti au
apreciat o pozitie favorabila in acest sens.

4.2. Factori determinanti in conturarea
perceptiei auditorilor

In Tabelul nr. 4 prezentam aspectele la care
auditorii chestionati au exprimat opinii semnificativ
diferite, fie din perspectiva viziunii influentate de
statutul profesional, ori din perspectiva obligativitatii
organizarii functiei de audit intern in cadrul entitatii
economice.
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Tabelul nr. 4. Distributie raspunsuri chestionar

Factor Item c\;‘:lfil;all-l df Asymp. Sig.
Obligativitate organizare independenta auditor 2,906 1 0,088
functie audit intern eficacitate activitate audit 4,207 1 0,040

implementare recomandari 6,545 3 0,088
Statut profesional eficientd comunicare 6,540 3 0,088
economii generate prin implementare recomandari 8,067 3 0,045

Sursa: Calcule autori

Per ansamblu, din cele 20 de aspecte analizate prin
chestionarul de audit, doar in cazul a doua aspecte s-au
identificat diferente notabile intre perceptia auditorilor care
isi desfagsoara activitatea in cadrul unor entitati economice
in cadrul carora functia de audit a fost organizaté in mod
voluntar gi, respectiv, perceptia auditorilor care fsi
desfasoara activitatea in cadrul unor entitati economice in
cadrul carora functia de audit a fost organizata ca o

consecinta a reglementarilor in materie de guvernanta
corporativa.

Aceste aspecte fac referire la independenta auditorului,
pentru un nivel de semnificatie de 10% (Stat = 2,906, Sig.
<0,1) si, respectiv, eficacitatea activitatii de audit pe
unitatea de timp, pentru un nivel de semnificatie de 5%
(Stat = 4,207, Sig. <0,05).

Figura nr. 3. Reprezentarea diferentelor de perceptie determinate de initiativa de organizare

a functiei de audit intern
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28,570/0 33’930/0
42,86%
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| 1
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ORGANIZATA VOLUNTAR ORGANIZATA OBLIGATORIU
m] =2 ®m3 m4 5§

Sursa: Proiectie autori

In Figura nr. 3 realizam o reprezentare a distributiei
perceptiei auditorilor, conditionata de caracterul voluntar
de organizare al functiei de audit intern in cadrul entitatii
economice in care auditorul isi desfagoara activitatea.
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Tn cazul itemului privind eficacitatea activitaii de audit pe

unitatea de timp (testare), observam cé in cazul entittilor

economice care organizeaza functia de audit intern in

mod voluntar, perceptia auditorilor este mai favorabild
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(aproximativ 42,86% + 28,57% = 71,43% din respondenti),
comparativ cu perceptia auditorilor interni care opereaza
in cadrul unor entitati economice care organizeaza functia
de audit intern in baza cerintelor cadrului legal
(aproximativ 32,14% + 12,5% = 44,64% din respondenti).
Pe de alta parte, perceptia auditorilor interni privind
masura in care managementul afecteaza independenta
auditorului difera semnificativ in cazul celor doua tipuri de
entitati economice, avand in vedere ca in cazul entitatilor
care organizeaza voluntar functia de audit intern, 42,86%
isi exprima evaluarea la nivelul maxim, comparativ cu

ponderea de 33,93% din auditorii care lucreaza in cadrul
entitatilor economice in cadrul cérora functia de audit
intern este organizata in baza obligativitatii impuse de
cadrul legal (Sarens et al., 2016).

Aceste rezultate ofera indicii cu privire la importanta
caracterului voluntar al deciziei de organizare a functiei de
audit intern (Sarens & De Beelde, 2006; Erasmus &
Coetzee, 2018; Eulerich et al., 2020), pe fondul
congtientizarii din partea managementului a beneficiilor
unei asemenea decizii (Carcello et al., 2018; Deliu, 2020).

Figura nr. 4. Reprezentarea diferentelor de perceptie determinate de statutul profesional al auditorului
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in Figura nr. 4 este reprezentata distributia raspunsurilor
din partea auditorilor participanti la studiu, conditionata de
statutul profesional al respondentului.

Rezultatele reflecta diferente notabile in termeni de
perceptie a auditorilor in ce priveste mésura in care
recomandarile prezentate in cadrul raportului de audit sunt
implementate de responsabilii de proces. Diferentele
notabile se regasesc intre perceptia managerului misiunii
de audit si, respectiv, a directorului functiei de audit,
avand in vedere ca aproximativ 50% din directori exprima
0 perceptie neutra in ceea ce priveste gradul de
implementare al recomandarilor de audit, comparativ cu
managerii misiunii de audit sau auditorii seniori, care
prezinta o pozitie similara doar in proportie de 15,38% i,
respectiv, 16,13%. Aceste rezultate pot fi justificate de
modul distinct in care fiecare dintre acestia intelege ideea
de implementare a unei recomandari de audit, intrucat
odata cu ascensiunea pe scara ierarhica viziunea difera.
Directorul functiei de audit detine, spre exemplu, o
imagine de ansamblu mult mai clara a proceselor din
cadrul entitatilor economice, prin acces la informatii
privilegiate. In acest context, directorul intelege, prin
gradul de implementare a unei recomandari, mai curand
actiuni ale managementului menite sa genereze schimbari
sistemice la nivelul entitatii si mai putin actiuni de
solutionare punctuale, precizate in cadrul raportului de
audit (Sarens et al., 2016).

Diferente notabile regasim si la nivelul perceptiei auditorilor
privind masura in care comunicarea cu departamentul
auditat si raportarea rezultatelor de audit sunt eficiente.
Diferentele apar intre auditorii seniori si respectiv managerii
misiunii de audit, avand in vedere ca 38,71% + 19,35% =
58,06% din auditorii seniori exprima o perceptie pozitiva,
pondere inferioara procentului de 53,85% + 15,38% =
69,23% de manageri de audit. Rezultatele erau de agteptat
avand in vedere orientarea figei postului a celor doua
profiluri de auditor, intrucat managerul de audit este
principalul responsabil de coordonarea demersurilor de
comunicare cu departamentul auditat si respectiv de
raportarea rezultatelor de audit. Pe de alta parte, observam
diferenta notabila si intre managerul de audit si, respectiv,
directorul functiei de audit, intrucét 55,56% din directorii
functiei de audit isi exprima o opinie neutra in ce priveste
eficienta procesului de comunicare i raportare. Aceste
rezultate pot oferi indicii cu privire la modul deficitar de
transmitere a informatiilor relevante pe lantul ierarhic de
decizie, de la nivelul ierarhic superior la nivelul operational
de management (Sarens et al., 2016). Deficientele se pot
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reduce la transmiterea intérziata a acestor informatii pentru
a se asigura o implementare accelerata a recomandarilor
de audit sau se poate materializa prin transmiterea
trunchiata a acestora, conditii in care deciziile la nivel
inferior ale managementului pot contraveni directiei de
actiune recomandate prin raportul de audit.

In ce priveste perceptia privind economiile generate prin
implementarea recomandarilor de audit, observam
diferente intre toate nivelurile profesionale. Daca auditorii
seniori exprima o pozitie favorabild in aceasta directie in
proportie de 51,61%, managerii de audit se dovedesc a fi
multumiti de efectul implementarii recomandarilor asupra
performantelor entitatii economice intr-o pondere mai
mare, avand in vedere ponderea de 69,23%. Totusi,
observam o diferenta notabila la nivelul perceptiei
directorilor functiei de audit, care exprima mai curénd o
opinie negativa in acest sens, tinand cont de proportia de
50% dintre ei care sustin ca implementarea
recomandarilor nu conduce deloc, ori conduce intr-o
masura redusa la economii obtinute de entitate. Explicatia
acestui rezultat poate fi atribuita din nou viziunii de
ansamblu pe care directorul functiei de audit si-a format-o
pe parcursul timpului. Astfel ca directorul functiei de audit
este concentrat pe obtinerea unor economii substantiale
in urma actiunilor corective intreprinse de management,
actiuni care trebuie sa vizeze ajustari sistemice si o
monitorizare continua a viabilitatii solutiilor corective, fara
a-si indrepta atentia spre economii de cost inregistrate
izolat, la nivelul unei unitati de productie sau la nivelul unui
proces izolat. Pe de alta parte, auditorii de la nivelurile
ierarhice inferioare Tsi indreapta atentia mai curand la
efectul actiunilor izolate intreprinse de management,
menite s& solutioneze deficientele identificate in cadrul
misiunii de audit (Sarens et al., 2016).

4.3. Implicatiile factorului uman in
promovarea functiei de audit intern

Tabelul nr. 5 reflecta statisticile obtinute prin analiza
canonica a itemilor care fac referire la calitatea
auditorului intern, inclusiv capacitatea sa de a dezvolta
relatii interpersonale de cooperare cu membrii
departamentului auditat si, respectiv, rezultatul
eforturilor depuse de departamentul de audit intern,
prin referire la masura in care acestia percep ca
functia de audit intern genereaza valoare adaugata si
convinge clientii de audit de efectul benefic al
recomandarilor de audit prin gradul de implementare la
nivelul departamentului auditat.
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Tabelul nr. 5. Statistici aferente variabilelor canonice extrase

: : Eigen Wilks Num | Denom :
Variant Correlation value Statistic F D.F DF. Sig.
1 0,868 3,070 0,221 6,741 16 169 0,000
2 0,252 0,068 0,899 0,680 9 136 0,726
3 0,193 0,039 0,960 0,592 4 114 0,669
4 0,057 0,003 0,997 0,186 1 58 0,668

Sursa: Calcule autori

Rezultatele obtinute releva ca prima varianta de variabile
canonice estimate este cea mai relevanta pentru analiza
noastra, avand in vedere nivelul valorii proprii de 3,07, net
superioara celorlalte variante, si pentru care rezultatele

sunt semnificative statistic (F Sta = 6,741, Sig. < 0,05).
Totodata, de remarcat ca aceasta pereche de variabile
canonice explica peste 96,54% din varianta la nivelul

esantionului analizat.

Tabelul nr. 6. Statistici aferente variabilelor canonice extrase

Analiza canonica de corelatie | Analiza canonica structurala
Variabila Variabila Variabila Variabila
Item . . . . . . . o
canonica 1 canonica 2 canonica 1 canonica 2
Canonical Cross
loading loading
independenta auditorului 0,023 -0,656 -0,675
intelegere model afaceri -0,737 -0,974 -0,634
formare continua -0,062 -0,699 -0,857
cooperare -0,301 -0,845 -0,468
Cross Canonical
loading loading
sustinere -0,060 -0,570 -0,778
valoare adaugatad -0,191 -0,846 -0,730
implementare recomandari -0,841 -0,607 -0,986
economii 0,029 -0,734 -0,539

Sursa: Calcule autori

In Tabelul nr. 6 sunt sumarizate statisticile analizei
canonice realizate intre doua seturi de itemi, respectiv
setul 1 — specific primei variabile canonice, care cuprinde
itemii de independentd, intelegerea modelului de afaceri,
formarea continud a auditorului si cooperarea cu
departamentul auditat si, respectiv, setul 2 — in baza
caruia este estimata cea de-a doua variabila canonica, set
compus din itemii de sustinere, valoarea addugata,
implementare recomandari si itemul economii.
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Aceste asocieri au fost analizate tocmai pentru a
evalua masura in care efectul combinat al calitatilor
auditorului intern conduce sau nu la promovarea
functiei de audit intern prin asigurarea unui grad
satisfacator de sustinere din partea
managementului entitatii economice, urmarirea
implementarii unei ponderi cat mai mari a
recomandarilor de audit si respectiv prin
imbunatatirea performantelor financiare.
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Tabelul nr. 7. Matricea corelatiilor (Spearman)

" Valoare | Implementare | intelegere Formare < .
Sustinere < " < ) Cooperare .~ | Independenta | Economii
('1) adaugata | recomandari business (5) continua ) ' (8)
) 3) ) (6)

(1) 1 .703* 24 672" .552** 501 461 416™
(2) 703" 1 655" 633 .601** 518 521™* .609**
(3) 124* 655" 1 .806™* 678" .563** 514 521**
(4) 672 633" .806™* 1 673" 627" .555™* 492**
(5) .552** 601** 678 673 1 605" .589** 351**
(6) 501** 518" 563** 627" .605** 1 .668™* 330**
(7) 461 521 514* 555" .589** .668™* 1 299*
(8) 416 .609** 521** 492** 351** .330** .299* 1

Sursa: Calcule autori

Rezultatele reflectd, in cazul primei variabile canonice
(independentd), o influenta preponderentd generaté de
itemul infelegere model afaceri (-0,737), care se traduce
prin raportare la referentialul international de audit intern
la competenta auditorului intern (IIA, 2017). De cealalta
parte, observam ca cea de-a doua variabila canonica
(predictiva) este determinata in ce mai mare parte de
coeficientul corespunzator itemului implementare
recomandari (-0,841).

Din perspectiva analizei canonice de corelatie putem
observa ca maximizarea corelatiei dintre cele doua variabile
canonice a condus la doua variabile de tip construct, care
au drept componente determinante perceptia privind
competenta auditorului intern i, respectiv, perceptia privind
gradul de implementare a recomandarilor de audit. n acest
sens, rezultatele sugereaza faptul ca masura in care
recomandarile de audit sunt acceptate de management si
implementate este conditionata de expertiza auditorului
care trebuie sa aiba o intelegere cat mai buna a proceselor
auditate, tocmai pentru a veni cu o recomandare care sa
genereze plusvaloare si care sa reflecte in mod fidel starea
de fapt identificata in cadrul misiunii de audit (Erasmus &
Coetzee, 2018; Eulerich et al., 2020). Tn caz contrar,
managementul va contesta deficientele identificate de
auditor si va deteriora deopotriva gradul de incredere in
functia de audit intern in perspectiva (Carcello et al., 2018;
Eulerich et al., 2020).

Analizand corelatia dintre variabilele canonice (0,868) si
respectiv corelatia Spearman individuala dintre itemii
intelegere model de afaceri si respectiv implementare
recomandéri (0,806), observam o diferenta de aproximativ
0,062 - interpretata ca surplus de corelatie determinat de
efectul comun al variabilelor de intrare (Tabelul nr. 7).
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Totusi, aceasta diferenta este nesemnificativa. Ins& poate
fi explicata in mare masura de itemul formare continud,
avand in vedere corelatia de 0,857 dintre acest item §i,
respectiv, cea de-a doua variabila canonica, care este cea
mai mare in randul celorlalte variabile incluse in setul de
variabile care descriu profilul auditorului intern.

Pe de alta parte, itemul valoare addugatd are cea mai mare
corelatie cu variabila canonica (0,846) care reflecta
dimensiunea factorului uman in analiza noastra. Asadar, cu
cét auditorul intern percepe mai favorabil potentialul de
valoare adaugata creata de functia de audit cu atat
dimensiunea de dezvoltare a capitalului uman este
imbunétatita, prin aprofundarea cunostintelor de profil si a
celor specifice domeniului de activitate si modelului de
afaceri al entitatii in cadrul careia isi desfagoara activitatea
(PWC, 2009; PWC, 2014a; PWC, 2014b; PWC, 2016;
Deloitte, 2018a; Deloitte, 2018b; Deloitte, 2018c; KPMG,
2019; Emst & Young, 2020; KPMG, 2020a; KPMG, 2020b;
KPMG, 2021).

Aceste rezultate confirma astfel importanta pregatirii
misiunilor de audit in prealabil, nu doar printr-o planificare
riguroasa a activitatilor de audit, ci inclusiv prin cooptarea in
echipa de audit a acelor auditori care detin competentele
necesare, aga cum solicita si lIA prin cadrul conceptual
promovat la nivel international (1A, 1999; IIA, 2017).

Consideram ca obtinerea valorii adaugate in urma
desfasurarii misiunilor de audit trebuie sa urmeze céativa
pasi precum: planificarea, care joaca un rol important in
orice activitate desfasurata, documentarea si interpretarea
potentialelor riscuri de catre membrii echipei; apoi analiza,
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monitorizarea in vederea acoperirii riscurilor identificate,
comparatia obiectivelor propuse cu cele realizate; iar in
final faza de imbunétatire, luarea de masuri. Se impune
astfel urmarirea resurselor implicate, a actiunilor
intreprinse i a rezultatelor, precum $i comunicarea cu
toate partile interesate, utilizdnd o gama larga de mijloace
de comunicare.

Lucrarea de fata subliniaza importanta caracterului
voluntar al deciziei de organizare a functiei de audit intern,
pe fondul constientizarii din partea managementului a
beneficiilor unei asemenea decizii.

Demersul stiintific a fost tridimensional, vizand, pe de-o
parte, analiza corelatiei dintre modul de alocare a
resurselor de audit si potentialul functiei de audit intern de
a genera valoare adaugatd, respectiv, pe de cealalta
parte, analiza implicatiilor privind calitatile auditorului
intern in cadrul promovarii functiei de audit intern, din
perspectiva potentialului functiei de audit intern de a
genera valoare adaugata si, nu in ultimul rénd, analiza
impactului inovatiei tehnologice asupra modului de alocare
a resurselor de audit.

Rezultatele obtinute graviteaza in jurul perceptiei pozitive
a auditorilor interni in ceea ce priveste faptul ca functia de
audit intern are potentialul de a crea valoare adaugata, in
conditiile unui nivel sporit de profesionalism al auditorului
(IIARF, 2011; 1lA, 2017; Botha & Wilkinson, 2019) si a
valorificarii instrumentelor si tehnologiilor inovative menite
sa gestioneze volume mari de date, structurate in diverse
moduri de prezentare a informatiei (Ernst & Young, 2020;
Farcane & Deliu, 2020; KPMG, 2021; Tiron-Tudor et al.,
2021; Tiron-Tudor & Deliu, 2021). Totusi, functia de audit
intern nu este accesibila ori oportuna oricarei entitati
economice, tocmai din cauza costului relativ ridicat al
organizarii acestei functii (PWC, 2014b; D’Onza et al.,
2015; Deloitte, 2018c).

Viziunea auditorilor difera in functie de statutul
profesional, ca urmare a imaginii de context pe care o are
fiecare despre departamentele auditate si, respectiv,
despre entitate per ansamblu. Aceasta diferenta de
viziune se regaseste cu precadere la nivelul perceptiei
privind economiile generate de implementarea
recomandarilor de audit si cu privire la perceptia despre
eficienta comunicarii si raportarii (Sarens et al., 2016;
Eulerich et al., 2020).

Valoarea adaugatad adusa de auditul intern trebuie
analizata si pragmatic, din perspectiva costurilor i
eficientei. Practic, la prima vedere pare ,prea scump”
efortul organizarii functiei de audit intern pentru entitatile
mici, dar acesta poate fi considerat un punct de inflexiune
in dezvoltarea unei entitati, in sensul in care, odata ajunse
in acest punct in care constientizeaza si detin si resursele
necesare accesdrii functiei de audit intern, devin ,eligibile”
si pentru recunoasterea valorii adaugate a auditului
intern. Solutia practicd poate fi reprezentata de impartirea
intre entitati de acelasi profil a costurilor cu auditul intern,
iar in mediul de afaceri autohton este important ca
antreprenorii sa constientizeze mai intéi rolul controalelor
interne si apoi monitorizarea acestora in cadrul functiei de
audit intern. Doar in acest fel se poate ajunge la 0
dezvoltare economica sustenabila.

Cu toate acestea, studiul de fata este limitat din
perspectiva esantionului de raspunsuri analizate. In acest
context, apreciem faptul ca cercetarile viitoare vor putea
efectua o analiza mai complexa, avand la baza teste mai
puternic argumentate si care sa se bazeze pe itemi
complecsi care s& masoare mai mult decat opinia
auditorilor privind implicatiile functiei de audit intern asupra
performantelor firmei. Astfel, este de asteptat ca perceptia
auditorilor s poaté fi corelata cu informatii cifrice
desprinse din situatiile financiare ale firmelor incluse in
analiza.
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Digitalizarea aduce cu sine multe schimbari in
intreaga lume, dar in special in acele domenii
in care tehnologia este indispensabila.
Contabilitatea si auditul sunt doua dintre
domeniile in care tehnologia si-a pus amprenta.
Obiectivul acestei lucrari este de a sintetiza si
revizui critic literatura existenta cu privire la
digitalizarea contabilitatii si auditului si de a
oferi directii pentru cercetari viitoare. Motivatia
acestui studiu provine din nevoia crescuta de
cercetare in acest domeniu, avand in vedere
circumstantele actuale, dar si interesul ridicat,
in special din practica.

Utilizadnd SLR ca metoda de cercetare, acest
studiu urmareste sa raspunda la urmatoarele
intrebari;

RQ1: Cum se dezvolta cercetarea cu privire la
digitalizarea contabilitatii si auditului?

RQ2: Care este focusul si critica literaturii cu
privire la digitalizarea contabilitatii si
auditului?

RQ3: Care este viitorul cercetarii referitoare la
digitalizarea contabilitatii si auditului?

Massaro s.a. (2016) afirma ca, pentru a
scrie un SLR, autorii trebuie sa respecte un set
rigid de reguli, care nu este necesar in scrierea
unei revizuiri traditionale a literaturii. Mai mult,
lucrarea ar trebui sa aiba un plan specific i
trebuie sa fie bine structurata. Studiile
anterioare au folosit metoda SLR in diferite arii
din contabilitate, cum ar fi raportarea obligatorie
in conformitate cu IFRS (Tsalavoutas s.a.,
2020) sau raportarea integrata (Dumay s.a.,
2016).

Analiza realizata indica faptul ca exista un
interes crescut in domeniul digitalizarii
contabilitatii si auditului, iar cercetatorii si-au
indreptat atentia in mai multe directii. in urma
revizuirii, rezultatele arata ca sub-zona cea mai
cercetata a digitalizérii este data de big data si

subzone de interes. Cu toate acestea,
cercetarea in domeniul digitalizérii contabilitatii
si auditului este in stadiu incipient si are nevoie
de mai multa dezvoltare.

Prezentul studiu contribuie la literatura de
specialitate in digitalizarea contabilitatii si
auditului oferind o imagine de ansamblu asupra
celor mai recente studii din acest domeniu i
discuténd critic statusul cercetarii. De
asemenea, in urma sintezei literaturii, autorii
ofera directii pentru cercetari viitoare in diferite
subzone ale digitalizarii care ar putea fi de
interes pentru cercetatorii din domeniul
contabilitatii $i auditului. Din cunostintele
autorilor, acesta este primul studiu care
revizuieste lucrarile academice in digitalizarea
contabilitatii si auditului, utilizand o revizuire
structurata a literaturii. Studii anterioare au
efectuat analize de literatura pe lucrari din
acest domeniu, dar au avut abordari diferite. De
exemplu, Knudsen (2020) revizuieste in mod
critic literatura existenta in contabilitatea
financiara utilizand o revizuire sistematica a
literaturii, iar Moll si Yigitbasioglu (2019) au
folosit o revizuire traditionald a literaturii pentru
a discuta rezultatele din domeniile contabilitatii
si auditului.

Lucrarea este structurata dupa cum urmeaza.
Prima sectiune descrie metodologia utilizata,
discutand fiecare pas pentru scrierea unei SLR.
A doua sectiune ofera informatii §i critici
referitoare la literatura revizuita, iar ultima
sectiune prezinta principalele concluzii, directii
pentru cercetari viitoare i limitele studiului.

Pentru a oferi 0 imagine cat mai clara a lucrarilor
academice legate de digitalizare in contabilitate i
audit, am utilizat SLR ca metoda de cercetare.
Massaro s.a. (2016) afirma ca pentru scrierea unei
SLR nu este necesara o revizuire traditionala a
literaturii, decarece aceasta va fi prezentata in

sectiunea de rezultate. Prin urmare, vom incepe cu
partea de metodologie si, mai exact, cu o prezentare a
celor zece etape pentru realizarea unei SLR, care sunt
dezvoltate de Massaro s.a. (2016). Acesti pasi sunt
prezentati in Figura nr. 1.

analiza datelor, dar in special de modul in care
studentii trebuie sa fie pregatiti pentru a
satisface nevoile angajatorilor. Mai mult, cloud
computing, blockchain, raportarea digitala si
automatizarea proceselor prin roboti sunt alte
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Figura nr. 1. Procesul de dezvoltare a unei SLR

1. Protocol

2. Intrebéri

Scrierea unui protocol pentru revizuirea literaturii

1. Cum se dezvolti cercetarea cu privire la digitalizares contabilitati 31 auditnlu?
2. Care este focusul 51 critica literaturii cu privire la digitalizarea contabilitani s auditului?
3. Care este virtorul cercetarn refentoare la digitalizarea contabilitati 21 anditulo?

3. Cautarsa hiteraturi

4. Impactul articoluln

3. Cadml
analitic

6. Fiahilitatea

7. Validitatea Validitatea interna
3. Codarea
9. Perspective 51 Dezvoltars
critici perspective

10. Directis viitoare
de cercetare i
o trehiri

Sursa: Adaptat dupa Massaro s.a. (2016), p. 8

Primul pas a fost redactarea unui protocol de revizuire a
literaturii pentru definirea limitelor cercetarii. Sinteza
literaturii de specialitate s-a efectuat pentru digitalizarea in
audit si contabilitate financiara, ca ramura a domeniului
contabilitatii. Avand in vedere c4 literatura de specialitate
privind digitalizarea contabilitatii $i auditului este in
dezvoltare si tehnologia este in continua evolutie, analiza
noastra a fost limitata la o perioada de zece ani, incepand
cu 2011 pana in 2021. Mai mult, am selectat numai
articole din jurnalele de contabilitate care sunt indexate in
baza de date Scopus. Knudsen (2020) sustine ca
utilizarea bazei de date Scopus ajuta la limitarea cautérii
pentru lucrarile relevante si publicate, eliminand alte
materiale nepublicate si proceedings.

Al doilea pas a fost s& definim intrebarile de cercetare,
utilizand modelul creat de Massaro s.a. (2016, p.7). Cele
trei intrebari de cercetare sunt prezentate in Figura nr. 1
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Diomeniul de cercetare

Analiza numaniln total de citan

Pesearch focus/topic

Triangulare codificatoare / Masur de fiabilitate

Validitates externa Vahditatea constructiel
Codare manuali a lucrarilor
Dezvoltars
critici

Dezvoltare directii vittoare de cercetare #i infrebér

si in partea de introducere, fiecare dintre ele avand un rol
important in efectuarea unei revizuiri a literaturii. Prima
intrebare urmareste sa ofere un raspuns cu privire la
istoricul cercetarii referitoare la digitalizarea contabilitatii si
auditului si la contributia literaturii anterioare la locul unde
se afla astazi cercetarea digitalizarii contabilitatii i
auditului. Rolul celei de-a doua intrebari este de a face o
analiza critica a literaturii existente referitoare la baza si
focusul acesteia (Massaro s.a., 2016). A treia intrebare
ajuta la detectarea lipsurilor din literatura cu privire la
fenomenul studiat.

Al treilea pas a fost de a determina tipul de studii si de a
efectua o cautare extinsa in literatura de specialitate. Asa
cum am discutat la primul pas, am cautat doar in jurnalele
de contabilitate din baza de date Scopus, dar ne-am
asigurat ca aceste jurnale sunt disponibile si in bazele de
date Science Direct sau Google Scholar. in Tabelul nr. 1
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prezentam jurnalele din care au fost colectate datele i
numarul de articole selectate pentru fiecare jurnal.
Procesul de cautare s-a bazat pe cautarea de cuvinte
cheie. Dupa cum sugereaza Massaro s.a. (2016), acest tip
de cautare este potrivit atunci cand se urmareste
selectarea unui grup de jurnale, deoarece rezultatele sunt
deja restranse. De asemenea, studiile anterioare au folosit
cautarea cuvintelor cheie in efectuarea unei revizuiri a

literaturii in domeniul digitalizarii contabilitatii. Spre
exemplu, Knudsen (2020) discuta despre digitalizare in
contabilitate utilizand o revizuire sistematica a literaturii,
iar Moll si Yigitbasioglu (2019) sintetizeaza si analizeaza
articole academice, rapoarte efectuate de organisme
profesionale de contabilitate si articole realizate de
companii de servicii profesionale cu privire la tehnologiile
legate de internet in contabilitate.

Tabelul nr. 1. Statusul articolelor in digitalizarea contabilitatii i auditului pe revistele revizuite

Nr. crt. Jurnale Nr. articole

1 Advances in Accounting Education: Teaching and Curriculum Innovations 1

2 British Accounting Review 2

3 International Journal of Accounting Information Systems 15

4 Journal of Accounting and Public Policy 1

5 Journal of Accounting Education 10

6 Journal of International Accounting, Auditing and Taxation 1
TOTAL 30

Sursa: Cercetare proprie

Initial, am cautat doar cuvantul cheie ,digitalizare” in cele
doua forme scrise in limba engleza, dar, asa cum ne-am
asteptat, aceasta interogare nu a returnat multe articole.
Pentru a extinde setul de date, am urmat sugestia
autorului Knudsen (2020) si am cautat apoi alte cuvinte
strans legate de digitalizare. Interogarea pe care am
folosit-o in procesul de cautare a returnat un numar total
de 212 de articole. Mai jos, se poate regasi interogarea
care arata cuvintele cheie, intervalul de timp si jurnalele
selectate.

[title-abs-key ("digitalization" OR "digitalisation” OR
"digital" OR "big data" OR "analytics" OR "cloud" OR
"cyber" OR "mobile" OR "social media" OR
"robotization” OR "robotisation" OR "automatization” OR
"automatisation" OR "artificial intelligence" OR
"blockchain” OR "platforms” OR "internet of things" OR
"bots" OR "robots” OR "RPA" OR "automation") AND
PUBYEAR > 2010 AND PUBYEAR < 2022 AND
SRCTITLE ( "Journal of Financial Economics" OR
"International Journal of Accounting Information Systems"
OR "Journal of Accounting and Economics" OR "Journal
of International Accounting, Auditing and Taxation" OR
"Accounting, Organizations and Society" OR "Journal of
Accounting and Public Policy" OR "Critical Perspectives
on Accounting" OR "Asia Pacific Management Review"
OR "Advances in Accounting”" OR "Journal of Accounting
Education" OR "European Research on Management and
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Business Economics" OR "China Journal of Accounting
Research" OR "Management Accounting Research” OR
"British Accounting Review")]

Tn selectarea articolelor relevante pentru studiul nostru,
am citit rezumatul pentru fiecare lucrare i am exclus
articolele care nu erau legate de contabilitate financiara si
audit. Setul de date final a constat in 30 de studii
academice, care sunt prezentate in Anexa A.

Al patrulea pas a fost sa masurdm impactul articolelor
utilizand numarul de citari de pe Google Scholar, care
este considerat un indicator de interes pentru aria de
cercetare (Dumay s.a., 2016) si, de asemenea, o0 sursa de
date valoroasa pentru evaluarea impactului atunci cand se
utilizeaza ca metoda SLR (Massaro s.a., 2016). Numarul
total de citari pentru articolele revizuite a fost de 1232 la
momentul verificarii (iulie 2021), ceea ce arata ca exista
un interes crescut pentru acest domeniu. Dumay (2014)
sustine ca cele mai recente articole trebuie excluse din
recenzie, avand in vedere ca nu a fost suficient timp
pentru ca acestea sa fie citate. Cu toate acestea, avand in
vedere ca digitalizarea in contabilitate si audit este un
subiect relativ nou, iar majoritatea articolelor prezentate in
anexa A au fost publicate in ultimii trei ani, am ales sa le
mentinem in revizuirea noastra. Numarul total de citari
pentru lucrarile academice publicate in 2019, 2020 si 2021
a fost de 409. Cele mai citate trei articole au fost
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Sledgianowski s.a (2017), cu 144 de citéri, care discuta
despre big data si tehnologie in contabilitate si audit,
Pincus s.a. (2017), care a fost citat de 134 de ori pentru
digitalizarea in educatia contabil si Janvrin i Watson
(2017), citat de 118 ori pentru big data in contabilitate.

Al cincilea pas a fost definirea unui cadru analitic pentru
SLR-ul nostru. Ca atare, am considerat o unitate de
analiza relevanta pentru revizuirea literaturii, mai exact
subiectul cercetarii. Asa cum este prezentat in Anexa A,
autorii si-au indreptat atentia asupra multor sub-arii ale
digitalizarii, cum ar fi big data si analiza datelor, cloud
computing, blockchain si alte subdomenii ale digitalizarii
sau digitalizarea in general atat pentru contabilitate, cat si
pentru audit.

La cel de-al saselea pas, fiabilitatea revizuirii literaturii a
fost stabilita prin codificarea separata a lucrarilor de catre
fiecare autor, iar unitatea analitica de analiza s-a dovedit a
fi similara.

In al saptelea rand, validitatea revizuirii literaturii a fost
testata pentru fiecare mod discutat de Massaro s.a.
(2016). Validitatea interna a fost stabilita atunci cand
autorii au codificat individual lucrarile. Validitatea externa
a fost asigurata prin excluderea articolelor irelevante din
numarul total de 212 de lucrari, asa cum s-a discutat in al
treilea pas, iar validitatea constructiei a fost realizata prin
analiza citarii, care a fost prezentata in al patrulea pas.

Al optulea pas a fost codificarea datelor. Acest lucru a fost
facut asa cum s-a discutat la al cincilea pas, folosind o
unitate de analiza si apoi cautand diferite elemente.
Pentru aceasta procedura, nu am folosit nicio codare
automata. In schimb, am ales sa codificam datele manual.

Sectiunea de fatd acopera cel de-al noudlea pas i
prezinta literatura despre digitalizarea contabilitatii si
auditului, oferind raspunsuri la primele doua intrebari de
cercetare: ,Cum se dezvolta cercetarea cu privire la
digitalizarea contabilitatii si auditului?” si ,Care este
focusul si critica literaturii cu privire la digitalizarea
contabilitatii si auditului?”. Tn cele ce urmeaza, vom
discuta fiecare element al unitatii de analiza ce face
subiectul cercetarii, prezentand ideile si criticile.

Aceasta unitate de analiza ne permite sa intelegem unde
si-au indreptat atentia cercetatorii in domeniul digitalizarii
contabilitatii si auditului. Studiile anterioare au folosit
subiectul cercetarii ca unitate de analizd in domeniul
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contabilitatii pentru efectuarea de recenzii ale literaturii
(Guthrie s.a., 2012; Englund si Gerdin, 2014; Serenko si
Dumay, 2015). Dupa cum am precizat in sectiunea
anterioara, pentru aceasta unitate am gasit diferite
elemente care ar putea fi analizate, cum ar fi cloud
computing, big data si analiza datelor, blockchain si alte
domenii legate de digitalizare sau digitalizarea in general.
Anexa A prezintd incadrarea fiecarei lucrari pe
subdomeniile digitalizarii.

2.1. Subiectul cercetarii - Cloud computing

Asa cum prevede studiul realizat de Mell si Grance (2011)
,cloud computing este un model care permite accesul la
retea la cerere, omniprezent, convenabil si la un pool
partajat de resurse de calcul configurabile (spre exemplu,
retele, servere, stocare, aplicatii si servicii) care poate fi
rapid furnizat si lansat cu un efort minim de gestionare sau
interactiune cu furnizorul de servicii”. Spre deosebire de
modelele IT traditionale implementate intern, cloud
computing-ul are potentialul de a furniza resurse IT care
sunt accesibile prin internet de catre tertii furnizorilor de
servicii cloud, de obicei pe baza de plata pe utilizator sau
abonament (Marston s.a., 2011, Stanoevska -Slabeva si
Wozniak, 2010). n contabilitate, solutiile cloud sunt
disponibile pentru multe aplicatii la un nivel de
implementare sofisticat, care inconjoara profunzimea si
latimea functionalitatii de planificare a resurselor
intreprinderii (ICAEW, 2015a).

I lucrarile revizuite in acest studiu legate de cloud
computing in contabilitate, autorii isi propun sa ofere o
intelegere cu privire la justificarea adoptarii solutiilor
contabile bazate pe cloud de catre societatile mici si
mijlocii, concentrédndu-se pe identificarea factorilor care
afecteaza adoptarea efectiva si sa ofere informatii despre
impactul tehnologiei asupra practicilor mici si mijlocii (Ma
s.a. 2021). Autorii acestui studiu au constatat ca
beneficiile directe ale contabilitatii in cloud sunt asociate
pozitiv cu adoptarea cloud-ului. De asemenea, beneficiile
relationale, serviciul pentru clienti si presiunea externa au
fost factori care au motivat semnificativ adoptarea cloud.
Mai mult, autorii au descoperit ca utilizatorii serviciilor de
acest fel erau mai putin preocupati de riscurile tehnologiei
cloud, iar o explicatie potentiala este legata de faptul ca
acestia sunt deja familiarizati cu alte tehnologii bazate pe
internet, spre exemplu, serviciile bancare. A doua lucrare
despre contabilitatea in cloud se concentreaza pe
intelegerea diferentelor de comportament dintre utilizatorii
cloud si utilizatorii non-cloud. Rezultatele studiilor

45



analizate arata ca utilizatorii cloud sunt mai predispusi sa
externalizeze serviciile de contabilitate in comparatie cu
utilizatorii non-cloud, avand in vedere ca informatiile
digitale ar putea fi mai usor diseminate prin utilizarea
cloud (Asatiani s.a. 2019). A treia lucrare trece in revista
literatura despre cloud computing atat pentru contabilitate,
cat si pentru audit si ofera directii pentru cercetari viitoare
(Moll si Yigitbasioglu, 2019).

In ceea ce priveste cloud computing-ul in audit, autorii
investigheaza perceptia auditorilor externi cu privire la
adoptarea sa in Australia. Rezultatele studiilor arata ca
firmele opteaza adesea pentru solutii hibride sau private in
loc de cloud, chiar daca tehnologia cloud computing este
perceputa ca un punct de sprijin puternic. Unul dintre
motive este legat de importanta perceputa a
confidentialitatii si securitétii informatiilor. In schimb,
intervievatii au declarat ca securitatea in cloud ar putea fi
mai buna decét sistemele IT traditionale, mai ales in cazul
furnizorilor auditati de companiile cu o buna reputatie
(Yigitbasioglu, 2015).

Avand in vedere cele de mai sus, putem rezuma faptul ca
literatura legata de cloud computing in contabilitate i
audit este destul de restransa, numai 4 din 30 de lucrari
abordand acest subiect. De asemenea, accentul literaturii
in cloud computing consta in intelegerea motivelor care
stau la baza adoptarii solutiilor contabile bazate pe cloud
de cétre practicile mici si mijlocii si diferentele de
comportament intre utilizatorii cloud si utilizatorii non-
cloud. Tn audit subiectul principal este legat de perceptia
auditorilor externi cu privire la adoptarea cloud, o imagine
de ansamblu asupra literaturii, urmata de directii pentru
cercetari viitoare.

2.2. Subiectul cercetarii - Big Data
si analiza datelor

Big Data reprezinta viteza si volumul la care sunt generate
datele prin utilizarea tranzactiilor electronice, a textelor, a
clicurilor pe site-uri web, a fotografiilor, a activitatii de pe
Facebook, a videoclipurilor si altele (Fay si Negangard,
2017). Analiza datelor este definita ca ,utilizarea extinsa si
sistematica a datelor, analize statistice si cantitative,
analize exploratorii si predictive si de management bazate
pe fapte pentru a conduce deciziile si actiunile de afaceri”
(Davenport si Kim, 2013, p. 3). Alles si Grey (2016) sustin
ca, desi analiza datelor i big data sunt doua concepte
diferite, acestea doua ar putea fi corelate. Exista trei
atribute principale care caracterizeaza big data: viteza,
varietatea si volumul (Laney, 2001). Avand aceste trei
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caracteristici ale big data, sarcinile de analiza a datelor
sunt complexe si ambigue (Laney, 2001; IBM, 2012).

Avand in vedere faptul ca aceste doua concepte sunt
corelate, am ales sa le tratam impreuna. Majoritatea
lucrarilor din revizuirea literaturii noastre discuta despre
educatia in contabilitate si despre necesitatea analizei
datelor in programa academica. De exemplu, Sarkar s.a.
(2021) investigheaza modalitatile prin care sistemele
informatice contabile si cursurile academice ar putea fi
adaptate pentru a pregati studentii cu abilitétile si
cunostintele necesare pentru a raspunde nevoilor
angajatorilor in ceea ce priveste big data. Rezultatele
arata ca atat abordarea focalizata, cét si abordarea hibrida
sunt utilizate de universitati pentru a include analiza
datelor. Abordarea hibrida a fost sustinuta si de Dzuranin
s.a. (2018) in lucrarea acestora. De asemenea, studentii
trebuie sa inteleaga cum sa invete, sa stie cum sa
comunice, sa inteleaga nevoia de atentie la detalii si sa
dezvolte abilitati tehnologice pentru a indeplini cerintele
angajatorilor (Sarkar s.a., 2021). Mai mult decat atat,
McKinney s.a. (2017) au constatat ca abilitdtile de ordin
superior, cum ar fi intelegerea limitelor analizei si
capacitatea de a pune intrebari, sunt alte abilitati
importante in era big data, pe langa abilitatile de analiza a
datelor. In ceea ce priveste cunostintele si abilitatile (KPA)
pe care studentii contabili trebuie sa le dobandeasca,
Ballou s.a. (2018) au identificat ca, pe l1&nga contabilitatea
traditionald, cunostintele de afaceri holistice, tehnologia i
instrumentele, abilitatile de cercetare, analiza datelor,
scrierea / comunicarea si rezolvarea problemelor
nestructurate sunt alte KPA-uri suplimentare pe care
absolventii studiilor de contabilitate ar trebui sa le detina.
In plus, Messa (2019) afirm& c& o perspectiva senzorial
care anima abordarile cu privire la modul in care sunt
invatate si predate competentele analitice ale datelor prin
includerea disciplinelor contabile poate determina daca
absolventii obtin capacitéti reziliente sau abilitati de baza
intr-un mediu precum big data.

Unele studii sugereaza metode educationale pentru
facilitarea integrarii sistemului informatic si a
competentelor tehnologice in curriculum-ul educatiei
contabile, relevante pentru analiza afacerilor si big data
(Sledgianowski si colab., 2017). Alte lucrari ofera studii de
caz privind modul de utilizare a abilitatilor de analiza a
datelor pentru a aborda big data (Fay si Negangard,
2017). Un alt aspect interesant este legat de manualele de
audit si de cat de bine acestea integreaza datele analitice
(Blix s.a, 2021). Autorii acestei lucrari au constatat ca
unele carti au un intreg capitol despre analiza datelor, in
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timp ce altele doar il mentioneaza ca pe un instrument
suplimentar si, din aceasta cauza, studentii probabil ca nu
vor intelege modul in care este utilizata analiza datelor in
audit sau modul in care analiza datelor va impacta
profesia. Mai mult, Richardson si Shan (2019)
investigheaza timpul si modul in care analiza datelor va fi
inclusa in educatia contabila. Folosind un chestionar ca
metoda de cercetare, autorii au constatat faptul ca mai
mult de 90% dintre liderii departamentului de contabilitate
considera ca analiza datelor trebuie integrata in programa
contabild, dar cu toate acestea doar aproximativ 33% din
aceste departamente predau analiza datelor si mai mult
de jumatate planuiesc sa o introduca in urmatorii cinci ani.
In contrast, Andiola s.a. (2020) concluzioneaza ca
departamentele de contabilitate au implementat
componentele analitice si tehnologice ale contabilitatii,
conform cerintelor standardului A7, care se refera la
abilitati si cunostinte in tehnologia informatiei pentru
absolventii de contabilitate (AACSB, 2013).

In urma analizei lucrérilor academice selectate legate de
big data, am constatat faptul ca autorii si-au indreptat
atentia mai degraba asupra auditului decét asupra
contabilitatii, lucru care nu este surprinzator, avand in
vedere ca auditorii financiari utilizeaza cel mai adesea big
data. Alles si Gray (2016) afirma ca, desi big data exista in
audit, aplicarea sa in acest domeniu este mai putin clara
decat in alte domenii, deoarece modul in care
functioneaza depinde de alegerea auditorului cu privire la
tipul de date care vor fi incluse si la modul in care datele
vor fi analizate. In plus, Krieger s.a. (2021) au constatat c&
abilitatile tehnologice ale firmei de audit afecteaza
adoptarea cu succes a tehnologiei pentru analiza big data.
In ceea ce priveste analiza datelor, autorii discutd diferite
tehnici utilizate de auditorii financiari. Una dintre cele mai
frecvente tehnici intainite este reprezentata de modelele
de proces (process mining), care pot fi utilizate in locul
colectarii informatiilor prin interviuri sau inspectii de
documente, deoarece produc modele fiabile automatizate
pentru toate tranzactiile. De exemplu, Werner (2017)
propune o abordare alternativa pentru a deduce fluxul de
control de catre auditorii financiari utilizand modele de
proces. Cu toate acestea, Werner s.a. (2021) sustin ca
exploatarea prin proces are unele limitari, deoarece poate
fi utilizata doar pentru tranzactiile inregistrate in sistem, iar
alte proceduri si tranzactii care nu pot fi inregistrate nu
sunt acoperite de aceasta tehnica. O alta tehnica de
analiza a datelor utilizata in auditul financiar si discutata
de autori este invétarea automata. in acest sens, Hunt
s.a. (2020) ofera o analiza cu privire la probabilitatea
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schimbarii auditorilor de catre o companie si examineaza
relatia dintre calitatea auditului $i aceasta probabilitate
pentru clientii care nu Tsi schimba auditorii. Mai mult, Dilla
si Raschke (2015) discuta despre tehnicile de vizualizare
a datelor si despre modul in care acestea pot fi utilizate
pentru detectarea fraudei.

Rezumand, cercetarea in big data si analiza datelor este
foarte discutata in randul academicienilor. Lucrarile
revizuite ne-au oferit informatii importante despre analiza
datelor, modul in care acest subiect ar trebui integrat in
programa educatiei contabile pentru a gestiona big data i
pentru a face fata digitalizarii in general, care sunt
abilitatile pe care studentii trebuie sa le dobandeasca
pentru a satisface nevoile angajatorilor in aceasta era i
daca universitatile ofera studentilor cursuri de analiza a
datelor. De asemenea, autorii discuta despre diferite
tehnici utilizate in auditul financiar, cum ar fi modelele de
proces, invatarea automata si instrumentele de vizualizare
a datelor. Cu toate acestea, aga cum afirma Moll gi
Yigitbasioglu (2019), sunt necesare mai multe cercetari
pentru a aborda big data.

2.3. Subiectul cercetarii — Blockchain

Un blockchain reprezinté un registru distribuit si, mai
precis, un lant cronologic de ,blocuri” in care fiecare bloc
include o inregistrare a unei activitati de retea valide, de
cand ultimul bloc a fost addugat la acel lant (Bogart si
Rice, 2015). Avantajul principal al acestei tehnologii este
ca, atata timp cét o tranzactie este aprobata de nodurile
dintr-o retea, inversarea sau re-secventierea acesteia nu
este posibila. Aceasta incapacitate este esentiala pentru
integritatea sa si asigura faptul ca fiecare parte implicata
are inregistrari exacte si identice. Avand in vedere ca
blockchain-ul este distribuit, toate modificarile dintr-un
registru ar putea fi vazute de toti membrii, prin urmare,
transparenta sa este asigurata (Treleaven s.a., 2017).

Tn urma revizuirii, am constatat faptul ca doar un singur
articol discuta despre blockchain in contabilitate si
aplicabilitatea acestuia. Mai precis, aceasta lucrare
proiecteaza un sistem informatic care ar putea creste
fidelitatea reprezentarii pentru raportarea informatiilor
financiare. In acest sens, blockchain-ul este utilizat pentru
echilibrarea accesului publicului la confidentialitate prin
dezvoltarea conceptelor existente de evidenta contabila
(McCallig s.a., 2019). De asemenea, am gasit o alta
lucrare care trece in revista literatura legata de blockchain
in contabilitate, adresand directii pentru cercetari viitoare
(Moll si Yigitbasioglu, 2019).
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In ceea ce priveste auditul, autorii discuté despre
arhitecturi blockchain, abordand diferite provocari pe care
auditorii le intdmpina, cum ar fi problema colectarii unor
dovezi digitale de audit importante. De asemenea,
aceasta arhitectura are potentialul de a aborda probleme
cum ar fi accesul la date, costurile investitiilor,
confidentialitatea si securitatea (Vincent s.a., 2020). Mai
mult, cercetarea discuta despre rolul auditului in spatiul
blockchain si locurile in care este necesara aceasta
tehnologie in acest domeniu (Alles si Grey, 2020). Autorii
acestei lucrari sugereaza faptul ca, in timp ce auditul
blockchain-ului, in special atunci cand este privat, poate
avea 0 anumita valoare, este mai important sa se
investigheze daca inregistrarile stocate pe blockchain au
corespondent in realitate.

Dupa cum am vazut mai sus, cercetarea in blockchain
este destul de redusa, doar 4 din 30 de lucrari discutand
aceasta arhitectura in contabilitate si audit. Literatura de
specialitate arata ca blockchain-ul ar putea fi utilizat
pentru a spori fidelitatea reprezentarii raportarilor
financiare si pentru a aborda provocarile intAmpinate de
auditori in timpul unui audit. Mai mult, autorii sugereaza ca
auditorii trebuie s& acorde atentie existentei reale a
Tnregistrarilor stocate in blockchain.

2.4. Subiectul cercetarii - Alte arii ale
digitalizarii
In plus fata de cloud computing, big data, analiza datelor
si blockchain, am gasit i alte lucrari legate de digitalizare
in domeniile contabilitatii si auditului, dar avénd in vedere
faptul ca proportia lor in totalul lucrérilor revizuite a fost
destul de mica, am ales sa le tratam impreuna. Aceste
lucrari abordeaza raportarea digitald si automatizarea
proceselor prin roboti (RPA). Raportarea digitala este
sustinuta de XBRL, care este un standard deschis pentru
analiza, schimbul si crearea de informatii de afaceri pe
Internet (Eierle s.a., 2014). RPA este un instrument care
foloseste roboti software pentru a automatiza sarcini
repetitive si de rutina care sunt de obicei efectuate de
oameni, permitand astfel un timp de manipulare mai rapid
a volumelor mari, erori si costuri reduse (Deloitte, 2017).
De asemenea, cateva articole discuta despre digitalizare
in contabilitate si audit in general, iar alocarea lor pe
diferite domenii a fost dificila.

In ceea ce priveste raportarea digitald, autorii din analiza
noastra investigheaza doua aspecte. Prima lucrare
examineaza in ce masura rapoartele financiare prezentate
in format digital pot reduce la minimum aparitia fixarii
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functionale, oferind astfel sprijin utilizatorilor rapoartelor
financiare pentru a se adapta diferentelor in pozitionarea
informatiilor financiare cheie (Ghani s.a., 2011).
Rezultatele arata ca prezentarea rapoartelor financiare in
format digital nu a fost un factor care a ajutat la depasirea
fixarii functionale. Cel de-al doilea articol discuta despre
factorii care influenteaza adoptarea voluntara a raportarii
digitale de catre companiile mici din Marea Britanie pentru
informatiile lor financiare statutare si daca aceste
companii pot obtine beneficii in urma adoptarii voluntare
(Alkhatib s.a., 2019). Autorii acestei lucrari au identificat
cinci factori semnificativi: costuri, complexitate, avanta;
relativ, suport pentru management si competenta
tehnologica.

Tn cazul RPA, ca si in cazul raportarii digitale, am gasit
doar doua lucrari care analizeaza acest aspect. Primul
studiu prezinta RPA n contextul contabilitatii, iar cel de-al
doilea studiu prezinta acest subiect in contextul auditului.
Mai precis, cel din contabilitate urmareste sa inteleaga
problemele legate de digitalizarea contabilitatii si sa
identifice sarcinile contabile care sunt adecvate pentru
implementarea RPA (Kokina si Blanchette, 2019).
Rezultatele indica faptul ca sarcinile bazate pe forma
intensa, volum mare, repetitive, digitale si bazate pe reguli
sau sarcini care utilizeaza date structurate si sisteme
multiple sunt adecvate pentru implementarea RPA. De
asemenea, autorii au descoperit ca firmele sunt provocate
de complexitatea RPA. Studiul legat de audit propune un
cadru in 4 etape, util pentru aplicarea RPA in acest
domeniu (Huang si Vasarhelyi, 2019).

Tn ceea ce priveste digitalizarea in general, autorii au
efectuat recenzii ale literaturii in contabilitate si audit,
studii Delphi si chestionare. Ca exemplu, Knudsen (2020)
abordeaza o revizuire sistematica a literaturii in domeniul
contabilitatii financiare, iar Moll si Yigitbasioglu (2019)
prezintd o revizuire traditionala a literaturii in domeniile
contabilitatii si auditului. De asemenea, una dintre lucréri
discuta despre fortele pentru schimbarea invatamantului
superior in urma digitalizarii contabilitatii (Pincus s.a.,
2017), iar o alta lucrare efectueaza un studiu Delphi
pentru a oferi o prevedere industriei de audit, examinand
consecintele care apar din cauza schimbarilor determinate
de digitalizare care sunt agteptate in urmatorii cinci pana
la zece ani (Tiberius si Hirth, 2019).

Pe scurt, articolele din alte subdomenii ale digitalizarii sunt
impartite in trei categorii diferite. In primul rand, am
discutat despre raportarea digitala, care este un domeniu
al contabilitatii i, mai precis, raportarea financiara, mai
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degraba decat auditul, iar acest lucru poate fi dedus din
lucrarile analizate. In al doilea rand, autorii prezintd
automatizarea proceselor prin roboti atét in domeniul
contabilitatii, cat si in cel de audit. A treia categorie este
data de lucrarile care acopera digitalizarea in general, fara
a se concentra pe 0 anumita zona.

Acest studiu a realizat o revizuire structurata a literaturii
de specialitate privind digitalizarea in domeniul
contabilitatii si auditului, concentrandu-se pe studiile
publicate in baza de date Scopus in perioada 2011 -
2021. Mai precis, obiectivul principal al acestei lucrari a
fost de a identifica modul in care se dezvoltd cercetarea in
digitalizarea contabilitatii si auditului i asupra statusului si
criticii referitoare la literatura din acest domeniu.
Rezultatele studiului arata ca existd un interes tot mai
ridicat in acest domeniu, iar cercetatorii si-au indreptat
atentia asupra a diferite subzone ale digitalizarii. Dupa
cum a fost prezentat in cea de-a doua sectiune, big data
si analiza datelor au primit o atentie notabila, in special in
zona de educatie contabila, urmata de cloud computing,
tehnologia blockchain, raportarea digitala si automatizarea
proceselor prin roboti. Chiar daca exista un interes crescut
pentru digitalizare in contabilitate si audit, cercetarea in
acest domeniu este Tn stadiu incipient si este necesara
dezvoltarea acesteia.

In sectiunea anterioara am oferit raspunsuri pentru
primele doud intrebari de cercetare. Pe baza acestora
vom discuta cateva directii pentru cercetari viitoare, care
au ca scop furnizarea raspunsului pentru cea de-a treia
intrebare de cercetare. Cloud computing este una dintre
sub-zonele digitalizarii care necesitd mai multd dezvoltare.
Dupa cum am discutat in sectiunea de rezultate, doar
patru din treizeci de studii discuta acest subiect, iar una
dintre lucrari efectueaza o revizuire structurata a literaturii.
Primul studiu prezinta factorii determinanti si beneficiile
adoptarii tehnologiei cloud de cétre practicile mici si
mijlocii (Ma s.a., 2021). Studiile viitoare ar putea investiga
acest subiect doar din perspectiva companiilor de
contabilitate si audit, incluzand si riscurile posibile
generate de adoptarea cloud. A doua lucrare discuta
despre utilizatorii cloud si utilizatorii non-cloud si despre
existenta unor diferente intre acestia in ceea ce priveste
decizia de externalizare a contabilitatii (Asatiani s.a.,
2019). Cercetatorii ar putea investiga si in ce masura
firmele de contabilitate care utilizeaza cloud beneficiaza
de mai multi clienti decét cei care nu o fac.
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Tn ceea ce priveste big data si analiza datelor, cercetatorii
au subliniat necesitatea cunostintelor si abilitatilor pe care
absolventii de contabilitate ar trebui sa le detina, analizand
in diferite moduri curriculum educatiei contabile privind
analiza datelor. Studii ulterioare ar putea investiga in ce
masura abilitatile de analiza a datelor ar putea avea un
impact asupra procesului de recrutare pentru o functie din
domeniul contabilitatii sau auditului i in ce masura
absolventii care nu detin astfel de abilitati ar putea fi
respingi in urma unui interviu. Un alt aspect interesant ar
putea fi legat de procesul de evaluare in cadrul unei
companii. In acest sens, cercetatorii ar putea investiga
daca abilitatile si cunostintele de analiza a datelor sunt
factori care ar putea avea impact asupra deciziei de
promovare a unui angajat si, de asemenea, daca acest
lucru ar putea influenta cresterea salariului. In cercetarea
legata de big data, autorii au acordat atentie si practicii si
mai ales tehnicilor de analiza. in aceastd privintd, sunt
necesare mai multe cercetari pentru a afla cat de dificil
este pentru contabili i auditori sa lucreze cu aceste
tehnici si sa identifice sarcinile cele mai potrivite care ar
putea fi indeplinite prin utilizarea tehnicilor de analiza a
datelor.

Blockchain este un alt domeniu de cercetare care trebuie
dezvoltat. in contabilitate, cercetarea se concentreaza pe
proiectarea unui sistem informatic care ar putea creste
fidelitatea reprezentarii pentru raportarea informatiilor
financiare (McCallig s.a., 2019). Studiile viitoare ar putea
investiga in ce masura companiile folosesc tehnologia
blockchain si daca acesta ar fi un factor care ameninta
locurile de munca ale contabililor. De asemenea,
cercetatorii ar putea examina abilitatile de care contabilii gi
auditorii au nevoie in urma implementarii tehnologiei
blockchain.

Cercetarea in raportarea digitala ar putea fi dezvoltata
analizand statusul sau in diferite tari, in ce masura
standardul XBRL este adoptat de aceste tari si daca
firmele sunt conforme cu acest standard. In ceea ce
priveste RPA, studiile viitoare ar putea investiga daca
auditorii i contabilii detin abilitatile necesare pentru a oferi
sprijin lucratorilor din IT in crearea robotilor software
pentru automatizarea proceselor. De asemenea, studii
viitoare ar putea evalua in ce masura angajatii din
domeniul contabilitatii isi pot pierde locurile de munca sau
daca exista posibilitatea crearii unor noi locuri de munca
ca urmare a implementarii RPA. In ceea ce priveste
auditul, studii viitoare ar putea cerceta care sunt sarcinile
potrivite pentru automatizarea prin RPA.
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Prezenta lucrare difera fata de alte studii similare din
urmatoarele perspective. In primul rand, acest studiu
utilizeaza o revizuire structurata a literaturii ca metoda de
cercetare, spre deosebire de studiile anterioare care au
utilizat revizuirea sistematica a literaturii (Knudsen, 2020)
sau revizuirea traditionala a literaturii (Moll gi
Yigitbasioglu, 2019). In al doilea rand, aceastd cercetare
analizeaza domeniile contabilitatii si auditului, in timp ce
Knudsen (2020) analizeazé doar domeniul contabilittii. In
al treilea rand, analiza noastra acopera si cele mai recente
lucrari academice care nu sunt incluse in cele doua
cercetari mentionate.

Studiul nostru ar putea fi de interes pentru cercetatori,
intrucat sintetizeaza lucrari academice de inalta calitate Tn
domeniul digitalizarii contabilitatii si auditului, oferind

perspective si critici. De asemenea, in urma analizei
lucrarilor, acest studiu ofera directii pentru cercetéri
viitoare. Acestea ar putea fi considerate puncte de plecare
pentru cei interesati de cercetarea in acest domeniu. Mai
mult decat atat, aceasta lucrare ar putea fi de interes
pentru practica si educatie, deoarece aduce laolalta
rezultatele cercetarii din aceasta arie.

Rezultatele studiului ar trebui luate in lumina cu anumite
limitari. Cu toate ca am utilizat baza de date Scopus
pentru cautarea lucrarilor, unele jurnalele de contabilitate
nu au fost luate Tn considerare, avand in vedere accesul
limitat la aceste resurse. De asemenea, decizia de a
pastra sau exclude articole din esantionul obtinut a fost
bazata pe rationamentul autorilor.
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Anexa A - Lista articolelor selectate

':,’t Jurnal Titlu j::f:ltl’l An Autori 'i:t;’rf
1 Advances in Accounting Data analytics in the accounting curriculum Data analytics 2019 | Richardson, V.J., Shan, Y. 8
Education — Accounting
2 British Accounting Review Functional fixation: Experimental evidence Digital 2011 | Ghani, EK., Laswad, F., Tooley, 21
on the presentation of financial information reporting — S.
through different digital formats Accounting
3 British Accounting Review The role of intemet-related technologies in Digitalization— | 2019 | Moll, J., Yigitbasioglu, O. 95
shaping the work of accountants: New Accounting and
directions for accounting research auditing
4 International Journal of External auditors' perceptions of cloud Cloud 2015 | Yigitbasioglu, O.M. 40
Accounting Information computing adoption in Australia computing —
Systems Auditing
5 International Journal of Data visualization for fraud detection: Data analytics 2015 | Dilla, W.N., Raschke, R.L. 69
Accounting Information Practice implications and a call for future — Auditing
Systems research
6 International Journal of Incorporating big data in audits: Identifying Big data - 2016 | Alles, M., Gray, G.L. 82
Accounting Information inhibitors and a research agenda to address | Auditing
Systems those inhibitors
7 International Journal of Financial process mining — Accounting data Data analytics 2017 | Werner, M. 26
Accounting Information structure dependent control flow inference - Auditing
Systems
8 International Journal of Impact of accounting process characteristics | Cloud 2019 | Asatiani, A., Apte, U., Penttinen, 36
Accounting Information on accounting outsourcing — Comparison of computing - E., Ronkko, M., Saarinen, T.
Systems users and non-users of cloud-based Accounting
accounting information systems
9 International Journal of Establishing the representational faithfulness | Blockchain — 2019 | McCallig, J., Robb, A., Rohde, F. 19
Accounting Information of financial accounting information using Accounting
Systems multiparty security, network analysis and a
blockchain
10 | International Journal of Determinants of the voluntary adoption of Digital 2019 | Alkhatib, E., Ojala, H., Collis, J. 1
Accounting Information digital reporting by small private companies reporting -
Systems to Companies House: Evidence from the UK | Accounting
1 International Journal of Early evidence of digital labor in accounting: | Robotic process | 2019 | Kokina, J., Blanchette, S. 48
Accounting Information Innovation with Robotic Process Automation | automation —
Systems Accounting
12 | International Journal of Applying robotic process automation (RPA) Robotic process | 2019 | Huang, F., Vasarhelyi, M.A. 60
Accounting Information in auditing: A framework automation —
Systems Auditing
13 | International Journal of Blockchain architecture: A design that helps | Blockchain — 2020 | Vincent, N.E., Skjellum, A., 9
Accounting Information CPA firms leverage the technology Auditing Medury, S.
Systems
14 International Journal of “The first mile problem”: Deriving an Blockchain — 2020 Alles, M., Gray, G.L. 11
Accounting Information endogenous demand for auditing in Auditing
Systems blockchain-based business processes
15 | International Journal of Elusive boundaries, power relations, and Digitalization— | 2020 | Knudsen, D.-R. 28
Accounting Information knowledge production: A systematic review of | Accounting
Systems the literature on digitalization in accounting
16 | International Journal of Cloud-based client accounting and small and | Cloud 2021 Ma, D., Fisher, R., Nesbit, T. 0
Accounting Information medium accounting practices: Adoption and | computing -
Systems impact Accounting
17 | International Journal of Explaining the (non-) adoption of advanced Data analytics 2021 Krieger, F., Drews, P., Velte, P. 0
Accounting Information data analytics in auditing: A process theory - Auditing
Systems
18 | International Journal of Embedding process mining into financial Data analytics 2021 Werner, M., Wiese, M., Maas, A. 0
Accounting Information statement audits - Auditing
Systems
19 | Journal of Accounting and Using machine leaming to predict auditor Data analytics 2020 | Hunt, J.O.S., Rosser, D.M., 6
Public Policy switches: How the likelihood of switching - Auditing Rowe, S.P.
affects audit quality among non-switching
clients
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Nr. de

crt Jurnal Titlu domeniu An Autori citari
20 | Journal of Accounting The need for ‘skeptical’ accountants in the Big data - 2017 | McKinney, E., Yoos, C.J., Snead, 61
Education era of Big Data Accounting K.
21 | Journal of Accounting Manual journal entry testing: Data analytics Big data - 2017 | Fay, R., Negangard, E.M. 35
Education and the risk of fraud Auditing
22 | Journal of Accounting Toward integration of Big Data, technology Big data - 2017 | Sledgianowski, D., Gomaa, M., 144
Education and information systems competencies into Accounting and Tan, C.
the accounting curriculum auditing
23 | Journal of Accounting Forces for change in higher education and Digitalization— | 2017 | Pincus, K.V, Stout, D.E., 134
Education implications for the accounting academy Accounting Sorensen, J.E., Stocks, K.D.,
Lawson, R.A.
24 | Journal of Accounting Data-driven decision-making and its impact Data analytics 2018 | Ballou, B., Heitger, D.L., Stoel, 34
Education on accounting undergraduate curriculum — Accounting D.
25 | Journal of Accounting Infusing data analytics into the accounting Data analytics 2018 | Dzuranin, A.C., Jones, J.R., 59
Education curriculum: A framework and insights from - Accounting Olvera, R.M.
faculty
26 | Journal of Accounting Accounting students’ learning processes in Data analytics 2019 | Mesa, W.B. 7
Education analytics: A sensemaking perspective — Accounting
27 | Journal of Accounting Integrating technology and data analytic Data analytics 2020 | Andiola, L.M., Masters, E., 25
Education skills into the accounting curriculum: - Accounting Norman, C.
Accounting department leaders’ experiences
and insights
28 | Journal of Accounting Developing institutional skills for addressing Big data — 2021 | Sarkar, S., Gray, J., Boss, S.R., 0
Education big data: Experiences in implementation of Accounting and Daly, E.
AACSB Standard 5 auditing
29 | Journal of Accounting How well do audit textbooks currently Data analytics 2021 Blix, L.H., Edmonds, M.A., 0
Education integrate data analytics — Auditing Sorensen, K.B.
30 | Journal of Inteational Impacts of digitization on auditing: A Delphi Digitalization— | 2019 | Tiberius, V., Hirth, S. 46
Accounting, Auditing and study for Germany Auditing
Taxation
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Pe langa efectuarea unei cercetari bazate pe o abordare
teoretica a relatiei auditor-client (RAC), pentru a intelege
intr-o maniera adecvata factorii legati de aceasta relatie
este necesar sa abordam aceasta cercetare si dintr-o
perspectiva empirica. Aceasta abordare duala ofera o
perspectiva asupra diferitelor fatete ale RAC. Ne
fundamentam cercetarile pornind de la abordarea
teoretica, inclusiv sinergia factorilor de influenta despringi
din literatura. Relevanta temei este determinata de faptul
ca toate interactiunile dintre auditor i client, impreuna cu
actiunile, schimbul de informatii, tehnicile de audit aplicate
sunt desfasurate in contextul RAC. Prin urmare, modul in
care RAC se modeleaza singur determina rezultatul
misiunii de audit si scopul sau principal. in consecinta,
RAC si interferentele care apar in interiorul acesteia sunt
un factor determinant important al modului in care se
desfasoara auditul, fiind un domeniu major de interes si
cercetare.

Problema cu privire la acest domeniu de cercetare este ca
exista putine abordari care iau in considerare toti cei opt
factori principali de influentd dezvaluiti de literatura
existenta. Fara o perspectiva holistica, influentele
prezente in RAC sunt mai greu de masurat in mod
corespunzator, ducand la solutii menite sa
imbunatateasca relatia dintre cele doua parti si calitatea
auditului. Aceste solutii se dovedesc a fi fara succes din
cauza caracterului impropriu datorat lipsei perspectivei
holistice. Una dintre cele mai provocatoare interferente in
RAC este procesul potential de negociere care ar putea
avea loc in ceea ce priveste opinia auditorului, generand
presiuni ridicate asupra independentei auditorului $i a
calitatii auditului. Prin urmare, scopul nostru este sa
raspundem, prin aceasta lucrare, la urmatoarea intrebare
de cercetare: Care sunt caracteristicile interferentelor si
procesului de negociere in RAC?

Pentru a testa factorii de influenta ai RAC, am considerat
¢4 instrumentul cel mai adecvat este chestionarul. Tn
conformitate cu o cercetare extinsa a literaturii, avand
scopul de a culege datele necesare si corecte, atat
constructia, cat si distribuirea chestionarului au fost facute
populatiei statistice relevante de auditori. Masurand RAC
in contextul sinergic al celor opt factori, aduce impreuna o
perspectiva mai pragmatica asupra existentei si masurarii
influentei generate de factorii privind RAC si potentialul
proces de negociere care ar putea aparea intre cele doua
parti.

56

Exista mai multi termeni folositi in literatura atunci cand se
face referire la RAC, avand doud directii majore datorita
naturii sale complexe: intr-o abordare mai generala relatia
auditor-client, interactiunea sau relatia de management
sunt termenii folositi de unii autori, in timp ce altii, cu o mai
mare perspectiva concentrata, utilizeazd negocierea
auditor-client, dezacorduri sau realinieri, sau chiar functia
de audit-client (Ghosh si Moon, 2005; McCracken si
colab., 2008; Brown & Wright, 2008; Kleinman si colab.,
2010; Ye si colab. 2011; Svanberg&('jhman, 2016; Grant,
si colab., 2018). n contextul RAC, cu conditia ca acesta
sa fie determinat in principal de un contract juridic, partile
experimenteaza de obicei negocieri cu privire la
raportarea financiara a clientului, ducand la diverse
implicatii semnificative de contabilitate si divulgare. Unul
dintre cele mai semnificative motive pentru astfel de
negocieri sunt reglementarile neclare. Se poate deduce
ca, in astfel de negocieri, clientul incearca sa influenteze
auditorul din punct de vedere financiar si contractual,
deoarece majoritatea cazurilor in care s-a ajuns la un
acord, renumirea auditorului a venit la scurt timp dupa
aceea (Gibbins si colab., 2001). Bineinteles ca o
negociere, odata ce a inceput, poate duce la un tip
determinat de solutii: acordul asupra uneia dintre solutiile
de raportare financiara sugerate initial, care se bazeaza
de obicei pe concesii facute de oricare dintre parti, lipsa
unui acord sau ajungerea la un punct comun pentru o
noua solutie (Salterio, 2012; Awadallah, 2018).

Dupa cum se deduce din literatura relevanta, diferiti factori
influenteaza si determina RAC:

o calitatea auditului (Chen si colab., 2010; Lennox,
2016; Krishnan si colab., 2017) — definita ca fiind
congruenta sansei pe care auditorul o are de a detecta
o denaturare in sistemul contabil (competentd) al
clientilor si raportarea acestei denaturari specifice
(independenta), toate acestea evaluate de piata
(DeAngelo, 1981);

e independenta auditorului (Goldman & Barlev, 1974;
Nichols & Price, 1976; Salterio, 2012; Dhaliwal si
colab., 2015) - reprezinta fundamentul auditului ca
profesie, determinarea calitatii auditului si diferentierea

,de fapt’ sau ,in aparenta” (Ruddock si colab., 2004);

e rotatia partenerului de audit / firmei de audit
(Ghosh&Moon, 2005; Carey &Simnett, 2006; Bleibtreu
& Stefani, 2018) — masura necesara pentru a asigura
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o calitate Tnalta a auditului, initiata cu caracter
obligatoriu (Chen si colab., 2008);

o servicii non-audit (Ghosh si colab., 2009; Carmona si
colab., 2015; Campa si Donnelly, 2016) — descrise ca
taxe neprevazute, care ar putea reprezenta cele mai
mari amenintari la adresa independentei auditorilor
(Kinney si Libby 2002);

o rolul aplicarii autoritatilor de reglementare (Brown &
Wright, 2008; Guenin-Paracini&Gendron, 2010;
Hatfield&Mullis, 2015) — Organismele de supraveghere
au fost puse in aplicare ca un contrabalans al
esecurilor contabile si de audit in mediul de
reglementare international actual, ,creat pentru a
urmari observatorii” (Richardson, 2009) si avand ca rol
major imbunatatirea increderii publicului fata de
raportarea financiara si auditul companiilor publice
(Cooper&Robson, 2006;

o profesia de audit intre interesul public si cel privat
(Carcello si Nagy, 2004; Newman si colab., 2011; Guo,
2016) — aceasta lupta este reprezentata de trecerea
recenta a profesiei contabile catre o caracteristica mai
comerciala decat profesionala (Suddaby et al. 2007);

o increderea dintre auditor gi client (Brown & Wright,
2008, Aschauer si colab., 2015) — este mentionata ca
find de mare importanta in momentul in care, pe de o
parte, exista o lipsa de garantii in timp ce, pe de alta
parte, incertitudinea si riscul sunt prezente (Rennie i
colab., 2010);

e concurenta si presiunea clientilor (Collings, 2002;
McMeeking, 2007) — este rezumata de faptul ca
auditorii se conformeaza prin compromis la presiunile
generate de client, sustinute de tratamentul contabil
puternic, acceptat (Hatfield si colab., 2008; Hatfield si
colab., 2011).

Pe parcursul desfasurarii RAC, auditorul s-a dovedit a fi
un negociator complet, motivat si de interesul propriu de a
castiga sau a pierde (Gibbins si colab., 2001). RAC este
de mare complexitate, astfel, literatura analizeaza relatia
din diferite perspective. O perspectiva de interes major
este negocierea asupra obiectului contractului de audit, in
contextul modelelor clasice de negociere, cel mai citat
fiind modelul Gibbins (Gibbins si colab., 2001). In
conformitate cu perspectiva oferita de literatura analizata,
am dezvoltat chestionarul avand ca punct de plecare
principal studiul folosit de Gibbins, M., Salterio, S. &Webb,
A. (2001), ,Dovezi despre negocierea auditor —
managementul clientului referitoare la raportarea
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financiara a clientului”, pe de o parte, precum si
chestionarul utilizat de Gibbins, M., S. McCracken si S.
Salterio (2003), ,Negocierea managementului auditor-
client cu privire la raportarea financiara a clientului: dovezi
din partea clientului”, pe de alta parte, ca sursa
secundara.

Asa cum s-a prezentat mai sus, luarea in considerare a
tuturor celor opt factori in cadrul strategiei de sondaj pe
care am aplicat-o contribuie la un raspuns adecvat la
intrebarea noastra de cercetare. Scopul nostru este de a
determina care sunt influentele din RAC si in procesele de
negociere care ar putea aparea, iar dezvoltarea
chestionarului nostru in conformitate cu perspectiva
globala a literaturii este un factor important pentru
atingerea obiectivului propus.

Neuman (2002) afirma ca strategia de cercetare aplicata
de cercetatori este direct determinata de natura cercetarii.
In principal, strategiile de cercetare care au scopul de a
asigura o buna calitate a rezultatelor cercetarii implica de
obicei identificarea surselor de colectare a datelor care
faciliteaza atingerea obiectivelor cercetarii. Pe baza
afirmatiilor anterioare, exista diverse abordari cu privire la
strategiile de cercetare care pot fi puse in aplicare, in
primul rAnd, sondaj, experiment, studiu de caz, cercetare
de actiune, etnografie, cercetare de arhiva si teorie
fundamentata (Saunders si colab., 2011). Dintre toate
strategiile mentionate, ne-am axat pe o singura strategie,
care va fi dezvoltata in continuare.

Metoda de cercetare a sondajului vizeaza colectarea de
informatii care pot fi definite prin: ce, cine, in ce masura,
pe de o parte, sau chiar cate, pe de alta parte (Saunders
si colab., 2011). Astfel, am dezvoltat un chestionar pentru
a raspunde nevoilor noastre de cercetare care contine 21
de intrebari. Am structurat chestionarul pentru a contine
intrebari cu o singura varianta de raspuns si cu variante
multiple. In ceea ce priveste natura raspunsurilor, in
functie de intrebare, respondentii au fost rugati sa ofere
raspunsuri ,da” sau ,nu”’, raspunsuri predefinite la scara
Likert si raspunsuri numerice deschise. Chestionarul
nostru contine intrebari demografice care determina
profilul profesional al respondentilor. Mai mult,
chestionarul vizeaza fiecare dintre cei opt factori de
influentd prezentati anterior si modul in care
interactioneaza in contextul RAC. Intrebarile urmaresc, de
asemenea, sa masoare caracteristicile RAC si de
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negociere, modul in care cele doua parti ajung la un punct
comun i reaparitia problemelor din trecut.

Ulterior, chestionarul a fost distribuit prin e-mail
potentialilor respondenti care au fost determinati anterior
de noi. Pentru a avea o cercetare intemeiata in mod
corespunzator, am determinat populatia de auditori cu
ajutorul Camerei Auditorilor Financiari din Romania
(CAFR), care a furnizat, in urma unei cereri oficiale, un
rezumat al numarului de auditori activi ca practicanti
independenti si numarul firmelor de audit active, conform
bazei de date a acesteia. Mai mult, Camera Auditorilor
Financiari din Roménia si-a aratat sprijinul chiar si in
procesul de colectare a datelor, prin distribuirea unui e-
mail oficial, solicitdnd cu amabilitate auditorilor selectati sa
raspunda la chestionarul atagat, ca o actiune de sustinere
a cercetarii in domeniul RAC. Am primit 326 de raspunsuri
din totalul de 1220 de e-mailuri trimise. Numarul de 1220
reprezinta auditorii si companiile de audit impreuna, care
sunt inregistrati la Camera Auditorilor Financiari din
Romania si, de asemenea, au raportat c& au efectuat
misiuni de audit in anul 2020. Dupa validarea datelor
colectate, 23 de raspunsuri la chestionar au fost invalidate
din cauza lipsei de completare pentru unele intrebari sau
lipsa raspunsurilor selectate la alta intrebare. Acest lucru

duce la analizarea unei baze de date finale de 303
raspunsuri distincte care au fost validate. Acest studiu
contine prelucrarea datelor cu ajutorul SPSS, menita sa
dezvaluie frecventa raspunsurilor pentru a oferi o imagine
de ansamblu asupra RAC si a interferentelor din cadrul
acesteia.

Prima analiza pe care am ales sa o facem se bazeaza pe
cele patru intrebari demografice pe care le-am dezvoltat
pentru a avea o perspectiva generald asupra modului in
care respondentii sunt distribuiti in functie de anumite
caracteristici definite.

Prima intrebare vizeaza pozitia ocupata de respondent
in compania de audit. Din punct de vedere demografic,
esantionul nostru este format din partener / asociat cu
o frecventa de 49,2%, urmat de un membru senior in
echipa misiunii cu 38,9%, restul fiind director executiv
cu 11,9% din total (Tabelul nr. 1). Prin urmare, am
ajuns la concluzia ca majoritatea respondentilor la
chestionarul nostru au fost implicati direct sau indirect
in negocierile cu clientul, deoarece acestia detineau
pozitii de top.

Tabelul nr. 1. Pozitia ocupata de respondent in cadrul firmei de audit

Ce functie detineti in prezent in firma de audit?

Frecventa Procent
Senior, membru al echipei misiunii 118 38,9
Valid Director executiv 36 11,9
Partener / Asociat 149 49,2

Sursa: Proiectie proprie

Informatii de mare interes pot fi extrase din
intrebarea care masoara experienta respondentilor.
Intrebarea contribuie la dezvoltarea unui punct de
vedere asupra auditorilor implicati direct sau nu in
negocieri, corelat cu anii lor de activitate in acest
domeniu. Din Tabelul nr. 2 am dedus ca experienta
medie a respondentilor este de 13,25 ani. Aceasta
duce la concluzia c3, in medie, auditorii care au
acumulat o experienta considerabila si, in
consecinta, au urcat in ierarhie, sunt cei implicati si
negociaza cu clientii.
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Tabelul nr. 2. Experienta respondentilor

Ani de experienta
N Valid 303
Lipsa 0
Medie 13,25
Mediana 13,00
Deviatie standard 5,615
Gama 34

Sursa: Proiectie proprie
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A treia intrebare a chestionarului vizeaza sexul
respondentilor. In concluzie, respondentii sunt
relativ uniform distribuiti intre respondenti de sex
masculin (46,5% din total) si femei, care sunt putin
mai numeroase, totalizand 53,5% din totalul
raspunsurilor (Tabelul nr. 3).

Tabelul nr. 3. Sexul respondentilor

Frecventa Procent
Feminin 162 53,5
Valid Masculin 141 46,5
Total 303 100,0

Sursa: Proiectie proprie

Tabelul nr. 4. Frecventa si aparitia negocierilor in RAC

Ultima ntrebare din sectiunea demografica a chestionarului
ofera o privire de ansamblu asupra frecventei si aparitiei
negocierilor in RAC. Aceasta intrebare ofera o surpriza,
dezvaluind amploarea reala a fenomenului de negociere in
audit. Elementul neasteptat consta in faptul ca majoritatea
respondentilor (57,1%) au experimentat negocieri in mai
mult de 75% din interactiunile clientului. Mai mult,
urmatoarea categorie de raspunsuri, care indica faptul ca
negocierea este prezenta in peste 50% din cazuri, a ajuns
la 24,4% din numérul respondentilor. Tn mod natural, exista
doar putini respondenti (9,9%) care au experimentat
negocieri in 25% pana la 50% din cazurile de interactiune
cu clientul si 8,6% dintre respondenti au declarat ca au
experimentat negocieri in mai putin de 25% din interactiuni
(Tabelul nr. 4).

Ati participat la discutii cu clientii cu privire la opinia din raportul de audit?
Frecventa Procent
<25% 26 8,6
25% —50% 30 9,9
Valid 50% - 75% 74 24,4
>75% 173 57,1
Total 303 100,0

Sursa: Proiectie proprie

Practic, aceste rezultate valideaza concentrarea noastra
asupra temei RAC, considerand ca 81,5% dintre
respondenti experimenteaza negocieri cu clientii in cel
putin 50% sau chiar peste pragul de 75% din interactiuni.
Acesta este un pilon major care sustine cercetarea
noastrd, deoarece frecventa ridicata a aparitiei
negocierilor duce la cresterea potentialei incalcari a
standardelor profesionale sau a clauzelor contractuale.

Chestionarul nostru implementat a vizat aspecte ulterioare
si mai analitice ale RAC pentru a oferi o perspectiva mai
buna asupra dinamicii si interactiunilor relatiei mentionate.
Exista diverse aspecte care sunt relevante pentru RAC,
pe langa factorii de influenta, toate acestea urménd a fi
prezentate si analizate in cele ce urmeaza. Toate datele
au fost analizate prin SPSS, generand analiza de baza ca
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prim pas si reprezentari grafice pentru a dezvalui mai bine
datele.

Am vizat, prin chestionarul nostru, sa colectam date
referitoare la tipul de companie de audit in care lucreaza
respondentii, existand astfel posibilitatea de a indica
influente culturale si profesionale care s-ar putea
manifesta Tn cazul companiilor internationale, spre
deosebire de companiile nationale de audit. Tabelul nr. 5
arata ca majoritatea respondentilor au avut negocieri cu
clientii in timp ce lucrau intr-o companie de audit cu un
capital majoritar roménesc actionand individual (67,6%).
Doar 21,8% din totalul respondentilor au avut negocieri in
timp ce lucrau intr-o companie Big 4, in timp ce 10,6%
erau angajati ai unui grup sau ai unei retele nationale.
Inclinatia balantei in favoarea respondentilor care lucreaz
intr-o companie de audit cu capital majoritar romanesc
care actioneaza individual ofera temeiuri pentru o analiza
suplimentara separata si individuala a ipotezei bazata

59



doar pe acest grup de respondenti, pentru a prezenta o
perspectiva asupra contextului romanesc si influenta
asupra subiectului cercetat.

Tabelul nr. 5. Tipul de companie de audit in care

lucreaza respondenti

Tipul firmei de audit in care ati experimentat discutii cu
clientii cu privire la opinie si alte elemente ale raportului de

audit
Frecventa | Procent

Membra Big 4: 46 15,2
PricewaterhouseCoopers, Deloitte,
KPMG, Ernst & Young
Membra a unui alt grup/ network 20 6,6
international
Membra a unui group / network 32 10,6
national
Companie cu capital majoritar 205 67,6
roméanesc actionand individual
Total 303 100,0

Sursa: Proiectie proprie

Dupa analiza companiei in care respondentii lucrau atunci
cand au experimentat negocierile cu clientii este, de
asemenea, de mare importanta sa vedem care au fost
tipurile de misiuni care au atras cel mai mult negocierile.
Tabelul nr. 6 arata, dintr-o perspectiva diferita, ca auditorii
au experimentat negocieri cu clientii cel mai adesea in
timpul misiunilor de audit statutar (56,1%). In al doilea
rand, 31,4% dintre respondenti afirma ca negocierea a
avut loc in timpul misiunilor de audit financiar, in timp ce
doar 12,5% au intalnit negocieri in alte tipuri de misiuni de
asigurare.

Tabelul nr. 6. Tipurile de misiuni care au atras

negocierile

Misiunile in care aveti experienta in discutiile cu clientii cu
privire la opinie si alte elemente ale raportului de audit au
fost pentru urmatorul tip de audit

Pe langa negocierea in sine, in RAC este important si
modul in care se desfasoara negocierea si rezultatul final.
Este de o importanta esentiala masurarea efectului unor
astfel de discutii sau negocieri, deoarece acesta clarifica
daca fenomenul meritd o cercetare ulterioara. Cea mai
mare parte a respondentilor si-au impartit raspunsurile in
doua cazuri: emiterea unei opinii cu rezerve in detrimentul
opiniei contrare (36,6%), care ar fi putut opri clientul sa
obtina finantare sau sa declangeze alte probleme pentru
afacere, si emiterea unei opinii fara rezerve (raport curat) in
detrimentul opiniei cu rezerve (40,9%), care permite
clientului sa acceseze piete si finantare mai bune. Celelalte
doua categorii sunt minoritare, cu 14,9% din totalul
raspunsurilor in favoarea emiterii unei opinii cu rezerve in
detrimentul imposibilitatii exprimarii unei opinii, 7,6% optand
pentru o opinie fara rezerve (raport curat) in detrimentul
opiniei contrare care reprezinta, de asemenea, varianta cu
cel mai mare interval de la o opinie la alta. Tabelul nr. 7
arata cum este distribuita schimbarea opiniei.

Tabelul nr. 7. Opinia exprimata de auditor

in urma discutiilor cu clientul cu privire la opinia si alte
elemente ale raportului de audit, ati exprimat cel mai

adesea:
Frecventa | Procent

Valid | O opinie cu rezerve in 111 36,6

detrimentul opiniei contrare

O opinie cu rezerve in 45 14,9

detrimentul imposibilitatii

exprimarii unei opinii

O opinie fara rezerve in 124 40,9

detrimentul opiniei cu rezerve

O opinie fara rezerve in 23 7,6

detrimentul opiniei contrare

Total 303 100,0

Frecventa Procent
Valid | Statutar 170 56,1
Financiar 95 314
Alte tipuri de misiuni de 38 12,5
asigurare
Total 303 100,0

Sursa: Proiectie proprie
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Sursa: Proiectie proprie

O relatie mai lunga intre auditor si client duce la cresterea
sanselor ca negocierea sa aiba loc, deoarece ambii pot
ajunge sa se relationeze la un nivel mai personal, devenind
confortabili unul cu celalalt. Indiferent de initiatorul negocierii,
ne-am concentrat §i pe masurarea duratei relatiei in
momentul Tn care a aparut negocierea. Chestionarul nostru,
prin datele colectate, arata o majoritate consecventa a
raspunsurilor care indicé faptul ca atunci cand relatia dintre
auditor si client este de trei ani sau mai mult, se produc cele
mai multe cazuri de negociere (61,72 %). Doar 18,15% din
totalul respondentilor afirma ca negocierea a fost initiata cand
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relatia avea o durata de doi ani, in timp ce 20,13% au plasat
momentul aparitiei negocierii la un an de relatie (Tabelul nr.
8). In consecintd, negocierea nu are un moment exact in
ceea ce priveste momentul initiativei, dar este cel mai
probabil sa aiba loc pe masura ce RAC evolueaza in timp.

Tabelul nr. 8. Durata relatiei cu clientul la momentul

discutiilor cu privire la opinie si alte
elemente ale raportului de audit

Frecventa Procent
1an 61 20,1
. 2 ani 55 18,2
valid Sy ani 187 617
Total 303 100,0

Sursa: Proiectie proprie

Tn ceea ce priveste un alt factor care
influenteaza evolutia si rezultatul atins in
cazul negocierilor, exista mai multi
respondenti care considera ca riscul inerent
reprezinta o influenta decét cei care nu
considera acest lucru: intr-o masura mare
(36,63%) sau foarte mare (19,14%). Din
totalul respondentilor 16,83% considera ca
riscul inerent este neutru in ceea ce priveste
evolutia negocierilor in cele din urma. Pe de
alta parte, doar 8,58% considera ca riscul
inerent nu influenteaza negocierile, in timp ce
18,81% considera ca acest lucru a avut o
influentd minora la discutia pe care au avut-o
cu clientii cu privire la opinia si alte elemente
ale raportului de audit (Figura nr. 1).

Figura nr. 1. In ce masura considerati ca riscul inerent al clientilor a influentat discutiile cu acestia asupra

opiniei gi a altor elemente ale raportului de audit?

8,58%

36,63%

= deloc
intr-o mica masura
neutru

= in mare masura

intr-o masura foarte mare

Sursa: Proiectie proprie

Se spune adesea ca trecutul este un bun exemplu
pentru modul in care va fi viitorul. Prin urmare, este
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fireasca intrebarea daca modul in care auditorul i
clientul au interactionat in trecut va influenta modul
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in care procedeaza in negocierile actuale. In
conformitate cu datele colectate, putem concluziona
ca, asa cum era de asteptat, mai mult de jumatate
dintre respondenti (18,81% sunt cei care iau in
considerare pe deplin si 45,21% cei care o fac
partial) considera ca rezultatul discutiilor actuale i
negocierile sunt puternic influentate de modul in care

au fost solutionate negocierile din trecut. Exista doar
o minoritate de respondenti (1,98% dintre
respondenti in totalitate si 15,18% partial) care
considera ca nu exista nicio influentd generata de
negocierile anterioare asupra celor actuale, in timp
ce 18,82% se pozitioneaza pe o pozitie neutra
(Figura nr. 2).

Figura nr. 2. Modul in care au fost rezolvate problemele recurente din misiunile anterioare

a influentat rezultatul discutiilor actuale cu clientii cu privire la opinia

si alte elemente ale raportului de audit

1,98%

18,81%

# dezacord total sau puternic
dezacord partial

W neutru
acord partial

m acord total sau puternic

Sursa: Proiectie proprie

Procesele de negociere si caracteristicile sale
nu sunt singurele aspecte care prezinta interes,
ci si rezultatul acelor discutii dintre auditor si
client. Rezultatul analizei datelor chestionarului
arata ca in cele mai putine cazuri (3,63%)
clientul reuseste sa convinga auditorul in timpul
negocierilor pentru a-si adopta propria
perspectiva initiald. Pe de alta parte, in 45,54%
din raspunsuri, auditorul a convins clientul sa
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adopte solutia sa propusa initial. Situatia
consensului ambelor parti este indeplinita in
43,23% din totalul raspunsurilor, atunci cand
auditorul si clientul reusesc sa cada de acord
asupra unei solutii de mijloc. Cazurile in care
negocierile conduc la un impas intre auditor i
client, rezultdnd un dezacord, sunt intéinite la
7,59% dintre respondenti (Figura nr. 3).
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Figura nr. 3. Rezultatul discutiilor privind opinia si alte elemente ale raportului de audit in urma clarificarilor

unor aspecte de catre clienti

45,54%

m fard acord
acord asupra pozitiei initiale a clientului

m acord asupra solutiei de mijloc intre
pozitiile initiale

M acord asupra pozifiei initiale a
auditorului

Sursa: Proiectie proprie

Avand n vedere ca doar o mica parte (2,64%) din auditori
au fost sanctionati in urma unui control al calitatii efectuat
de organismul profesional, putem concluziona ca in
general comportamentul auditorului in procesul de
negociere este la un nivel etic si profesional adecvat
(Tabelul nr. 9).

Tabelul nr. 9. Ati fost sanctionat in urma unui

control al calitatii efectuat de
organismul profesional?

Frecventa Procent
Nu 295 974
Valid Da 8 2,6
Total 303 100,0

Sursa: Proiectie proprie

In general, constatarile noastre subliniaza o idee
principala, ca fenomenul negocierii este aproape o
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constanta in RAC, avand o frecventa ridicata si generand,
impreuna cu cei opt factori, interferente complexe intre
parti. Cercetarea noastra reflecta, intr-o maniera destul de
consistenta, caracterul national al influentelor in randul
RAC, deoarece aproape 70% dintre respondenti sunt
afiliati la 0 companie nationala de audit, manifestand astfel
prin raspunsurile lor influenta culturala locala.
Chestionarul desfasurat, urmand linia principala de
desfasurare a RAC si a procesului de negociere, reuseste
sa surprinda punctele cheie. Putem, astfel, sa dezvaluim
faptul ca tipurile de misiuni in care negocierea are loc cel
mai adesea sunt cele statutare, evidentiind punctele in
care trebuie sa se imbunatateasca reglementarile si
controlul. Concluziile rezultate pe care le-am dedus pe
baza analizei noastre de date sunt in concordanta cu cele
din modelul pe care I-am urmat in dezvoltarea
chestionarului nostru, respectiv Gibbins, M., Salterio, S.
&Webb, A. (2001), "Dovezi despre negocierea auditorului
— managementul clientului cu privire la raportarea
financiara a clientului”. S-a concluzionat in ambele
cercetari ca pe masura ce relatia dintre auditor si client
devine mai lunga cu atat acestia sunt mai inclinati sa
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initieze negocieri incurajate de relatia personala
dezvoltata.

Perspectiva generala a ambelor studii este ca negocierea
este extrem de prezenta in RAC, ducand in unele cazuri
la schimbari de opinie in numele auditorului, in cazul
nostru trecerea la o opinie fara rezerve in detrimentul
opiniei cu rezerve fiind cel mai des ntalnita. Cu toate
acestea, chiar si in contextul negocierilor, auditorul pare
s& se mentind aproape de valorile profesionale de baza,
intrucat, intr-un numar coplesitor de cazuri, rezultatul
discutiilor conduce la un acord fie asupra pozitiei initiale a
auditorului, fie a unei solutii de mijloc. Prin urmare, putem
deduce ca, in urma discutiei, auditorul inca nu accepta de
cele mai multe ori o solutie dezvoltata exclusiv de client,
care sa nu aiba nicio influenta personala si profesionala a
auditorului. Pornind de la ideea ca cu cét relatia este mai
lunga cu atat devine mai personala, este clar ca aceasta
nu este singura influenta generata de lungimea RAC.
Evident, pe masura ce relatia evolueaza de-a lungul
timpului, ea acumuleaza experiente, dezacorduri, concesii
si alte astfel de situatii care, in timp, determina si
influenteaz& modul in care se desfagoara negocierile si
care este rezultatul catre care se indreapta acestea. Mai
mult, auditorul mosteneste nu numai problemele clientului
la semnarea unui contract, ci si riscul, care am constatat

ca influenteaza discutia intr-o maniera extinsa. Practic,
rezultatele cercetarilor noastre arata ca piata roméneasca
de audit este in general aliniata cu constatarile
internationale anterioare privind natura RAC, interferentele
generate de relatia si procesul de negociere si influenta
unor factori precum independenta, rotatia auditorului,
calitatea auditului $i nu numai.

Una dintre caracteristicile principale ale RAC si ale
procesului de negociere este cea activa si puternica. Pe
masura ce RAC si negocierea se desfasoara, se ajunge la
mai multe situatii, cum ar fi interactiunea, variatia ideilor,
schimbarile de opinie, precum si modul in care partile
negociaza. Aceste stéri sunt modificate de influenta
factorilor contextuali prezentati. Pentru o astfel de relatie
dinamica si complexa, doar un chestionar bine structurat
si distribuit poate mésura interferentele care apar. Prin
lucrarea noastra ne-am propus sa oferim o perspectiva
mai buna si sinergica asupra punctelor nevralgice ale
RAC, avand in vedere ca acestea sunt generatoarele
pentru neaplicarea valorilor profesionale de baza. Aceste
puncte nevralgice care determina multa influenta si
presiune asupra RAC sunt in mare parte factorii ingisi
care actioneaza ca un intreg mecanism, generand
influentd nu numai asupra relatiei, ci si intre ei.
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In ultimii ani companiile mari au trecut de la etapa
voluntard la cea obligatorie a raportarii informatiilor
nefinanciare referitoare la aspectele de mediu, sociale si
de guvernantd. Astfel, pentru a creste gradul de incredere
asupra acestor raportari auditorii pot efectua misiuni de
asigurare care sd contribuie la 0 mai bund imagine asupra
companiilor. Scopul lucrarii este reliefat pe doud obiective,
respectiv un obiectiv referitor la practicile unei misiuni de
asigurare si cel de-al doilea obiectiv legat de identificarea
cercetdrilor existente pe tema asigurérii raportarilor de
sustenabilitate, respectiv a informatiilor nefinanciare.
Pentru primul obiectiv, pe baza ghidurilor si
recomandarilor emise de organismele profesionale, au
fost analizate provocérile la care auditorii sunt nevoiti sa
raspunda in realizarea misiunilor lor. Metodologia utilizatd
pentru cel de-al doilea obiectiv a fost 0 analiza
bibliometrica cu ajutorul programului informatic
VOSviewer, a unui egantion de 240 lucréri din publicatii
indexate in baza de date Web of Science — Clarivate
Analytics, din ultimii 20 de ani. Rezultatele obfinute au
argtat c& numarul lucrérilor publicate a avut o evolutie
ascendenta in ultimii cinci ani, autorii provenind de pe
toate continentele, dar cu precédere din tarile cu influente
anglicane. Temele abordate de autori s-au conturat in
jurul conceptelor de asigurare, rapoarte de sustenabilitate,
guvernanta i oportunitati, in urma analizei bibliometrice
rezultdnd o legaturd stransd intre acestea. Concluzia de
baza care se desprinde este cd aceastd tema rdmane un
subiect de dezbatere ce mai trebuie explorat pentru a
identifica toate provocdrile la care sunt supusi auditorii $i
care ar fi posibilele solutii de rezolvare, atét ca
reglementare, cét si ca practici de audit.
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Raportarea informatiilor nefinanciare (INF) este o tema in
continua dezbatere si care este supusa unui proces de
revizuire (Monciardini s.a., 2020). Daca pana nu demult
informatiile financiare (IF) erau considerate suficiente, in
prezent acestea reprezinta doar o parte din imaginea unei
companii (Accountancy Europe, 2019). Astfel, informatiile
nefinanciare vin sa le completeze pe cele financiare, condu-
cand la o gandire si o raportare integrata (Di Vaio s.a., 2020).

Din punct de vedere practic informatiile financiare sunt
pregatite pentru raportare de cétre specialistii din domeniul
financiar-contabil, conform actelor normative care
reglementeaza acest aspect, fie ca sunt reglementari
nationale sau internationale. Raportarea informatiilor
nefinanciare presupune cunostinte din mai multe domenii,
dar reglementarea raportarii acestor aspecte este inclusa tot
in actele normative care se refera la informatiile financiare.
Prin urmare, rolul profesionistului contabil este major in
pregatirea raportarii atét a informatiilor financiare, cat si a
celor nefinanciare. De asemenea, practicile utilizate in
asigurarea informatiilor raportate au o importanta deosebita
pentru credibilitatea raportarilor de sustenabilitate (Dando &
Swift, 2003; Simnett, Vanstraelen, & Chua, 2009; Kolk &
Perego, 2010; Braam & Peeters, 2018).

Raportarile anuale ale companiilor sunt destinate
informérii investitorilor si a altor parti interesate (Hategan
s.a., 2015). Astfel, daca opinia asupra informatiilor
financiare se exprima prin rapoartele emise de auditorii
financiari, atunci se pune problema si a modului de
asigurare a veridicitatii informatiilor nefinanciare. Power
(1996, 1999) a sustinut ca practicienii pot face ca
domeniile noi s& poata fi auditate prin crearea simultana a
unui consens in jurul unei baze de cunostinte stabile gi
legitime pentru practica de audit, precum si a unui mediu
auditabil in care aceste cunostinte sa poaté fi aplicate,
cum este cazul informatiilor nefinanciare.

Prin urmare, scopul acestei lucrari este delimitat pe doua
obiective. Primul obiectiv consta in analiza si sintetizarea
principalelor provocari pentru auditori in evaluarea
informatiilor nefinanciare, pe baza ghidurilor si
recomandarilor organismelor profesionale cu scopul
identificarii oportunitatilor care apar in dezvoltarea
profesiei contabile. Cel doilea obiectiv se refera la analiza
bibliometrica a cercetarilor publicate pe tema asigurarii
raportarilor INF, pe baza unui esantion de 240 lucrari
publicate in perioada 2000-2021 in reviste indexate in
baza de date Web of Science — Clarivate Analytics (WoS),
cu ajutorul unui software VOSviewer.
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Lucrarea contine o analiza a datelor disponibile privind
asigurarea raportarilor INF de catre companii, din
perspectiva necesitatii misiunilor de asigurare a INF
raportate de companii. Lucrarea poate fi o sursa
bibliografica pentru cercetatori in domeniul contabilitatii gi
auditului financiar, pentru reprezentantii conducerii
companiilor pentru a intelege necesitatea si importanta
raportarii informatiilor nefinanciare referitoare la aspectele
de mediu, sociale si de guvernanta. De asemenea
contribuie la cercetarile existente prin sinteza informatiilor
privind provocarile si temele actuale de cercetare in
domeniul studiat.

Lucrarea este organizata astfel: in sectiunea urméatoare
este prezentat contextul teoretic, dupa care este detaliata
metodologia de cercetare. In sectiunea a treia sunt
prezentate rezultatele obtinute impreuna cu discutiile
generate de cercetarea efectuata. Sectiunea finala contine
principalele concluzii, precum si limitele cercetarii
impreuna cu posibile directii viitoare de cercetare pentru
dezvoltarea temei studiate.

Informatiile nefinanciare se refera in principal la
aspectele de mediu, sociale si de guvernanta, asa

cum sunt reglementate in Directiva 2014/95/UE

privind prezentarea de informatii nefinanciare,

(Directiva) aplicabild companiilor cu sedii in tarile

Uniunii Europene. La nivel international exista si

alte reglementari asemanatoare, adaptate

specificului legislatiei fiecarei tari.

Legislatia europeana nu prevede un model standard de
raportare, rapoartele pot varia in structura si continut.
Informatiile prezentate in rapoartele nefinanciare sunt
relevante atunci cand permit intelegerea impactului pe
care il au activitatile companiei asupra mediului si asupra
societatii, dar si modul in care sunt afectate performanta,
pozitia si dezvoltarea companiei.

Practicile de durabilitate ale companiilor variaza in functie de
marimea acestora, de nivelul de maturitate al afacerii, de
complexitatea proceselor de afaceri, de planificarea stra-
tegica, de structura organizationala si de interesele partilor.

Presiunea crescanda din partea investitorilor si
congtientizarea liderilor corporativi au condus la
dezvoltarea unui numar de cadre de raportare care
incearca sa surprinda relatia dintre performanta
nefinanciara si financiara, a caror sinteza este prezentata
n Tabelul nr. 1.
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Tabelul nr. 1. Cadre de raportare a informatiilor nefinanciare

Abreviere Tip emitent/ denumire Denumire originala
GRI Organizatie independentd GRI Global Reporting Initiative
IIRC Organizatie non-profit International Integrated Reporting Council
Value Reporting Foundation
SASB Organizatie non-profit Sustainability Accounting Standards Board
Value Reporting Foundation
SDG Organizatia Natiunilor Unite (ONU) United Nation — Sustainable Development Goals
TCFD Organizatie independentd TCFD Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
UNGC ONU United Nation — Global Compact
CDSB Consortiu de organizatii non-profit CDSB Climate Disclosure Standards Board
CDP Organizatie non-profit CDP Disclosure Insight Action

Sursa: Prelucrare proprie

Din literatura de specialitate (Zaman s.a., 2021) a rezultat
ca cel mai intainit cadru de raportare a fost GRI, dar in
ultimii ani se Tnregistreaza o crestere a raportarilor
corelate si cu standardele SDG (IFAC, 2021).

Conform Directivei, companiile cu peste 500 de angajati
trebuie sa prezinte modelul de afaceri, politicile i
procesele implementate Tn ceea ce priveste aspectele de
mediu i sociale. Informatiile pot fi prezentate ca o
declaratie nefinanciara componenta a raportului anual sau
in raportul de sustenabilitate, ca raport distinct.
Companiile pot opta si pentru realizarea unui raport
integrat Tn baza cadrului de raportare IIRC. Sinteza
modalitatilor de raportare este prezentata in Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2. Modalitatea de raportare ‘

Modalitate Reglementare aplicabila
Raport de Directiva
sustenabilitate
Raport anual Directiva
Raport integrat IIRC

Sursa: Prelucrare proprie

Conform studiului realizat de IFAC (2021), a rezultat ca
cea mai intainitd modalitate de raportare a informatiilor s-a
materializat in rapoarte de sustenabilitate.

Asigurarea asupra raportarilor nefinanciare presupune
alegerea standardelor aplicabile acesteia. Astfel, IAASB a
considerat ca cel mai potrivit este standardul 3000 Alte
misiuni de asigurare decét auditurile sau revizuirile informa-
tiilor financiare istorice, sens in care a elaborat materiale cu
scopul de oferi indrumari practice neautoritare destinate sa
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asiste practicienii in efectuarea de misiuni de asigurare
pentru asigurarea raportarii externe extinse (IAASB, 2021).

Auditul de certificare, realizat de alti specialisti decat
auditorii financiari pe baza altor standarde, a fost studiat
de Boiral & Gendron (2011). Scopul cercetarii s-a referit la
masura in care auditul de certificare poate contribui la
realizarea responsabilitatii organizationale pentru
dezvoltarea durabil3. In lucrare s-au realizat analize critice
ale practicilor de audit financiar si de standardizare (ISO),
ajungandu-se la concluzia ca functia de audit trebuie
privita dintr-un punct de vedere interdisciplinar.

Pentru realizarea primului obiectiv metodologia de
cercetare se bazeaza pe analiza si sintetizarea
informatiilor referitoare la provocarile unei misiuni de
asigurare a raportarii INF. Pentru cel de-al doilea obiectiv
se utilizeaza analiza bibliometrica, pentru a identifica
tendintele si abordarile din domeniul misiunilor de
asigurare a raportarilor INF, precum si autorii care au avut
un impact in domeniul analizat. La prelucrarea datelor a
fost utilizat software-ul VOSviewer pentru a identifica
relatiile dintre cuvintele cheie utilizate in literatura, precum
si intre autori si citarile lucrarilor acestora. Analiza
bibliometrica s-a bazat pe datele descarcate din Web of
Science (WoS) - Clarivate Analytics la data de 31 iulie
2021, pentru perioada 2000-2021.

Pentru identificarea lucrarilor care au abordat tematica
misiunilor de asigurare a raportarilor INF s-au luat in
considerare grupurile care contineau in topic cuvintele
cheie “assurance” sau “audit”, alaturi de unul din

urmatoarele cuvinte: “non-financial”, “sustainability”,
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“corporate social responsibility”, “CSR”, “integrated

report’, “integrated reporting”, “environmental”,

“‘greenhouse gas”, “carbon”.

Baza de date a evidentiat un numar de 240 lucrari din toate
tipurile de documente. Lista a fost salvata ca figier .txt si a
fost furnizat un fisier tezaur pentru a combina termenii
aproape identici. Acest fisier a fost procesat ulterior prin
intermediul software-ului VOSviewer, oferind analize de
cuvinte cheie si citari bazate pe autori individuali si pe

dispersia pe tari a lucrarilor, realizata dupa afilierea acestora.

3.1. Provocari in misiunea de asigurare a INF

Pentru a raspunde la primul obiectiv au fost identificate
ghidurile si recomandarile publicate de organismele
profesionale, respectiv IFAC, IAASB, IIRC, Accountancy
Europe si alte organisme si companii de consultanta.

Astfel, IAASB (2021) din cadrul IFAC a realizat
materialele mentionate anterior cu scopul de promova
aplicarea consecventd si de inalta calitate a
standardului in angajamentele de asigurarea raportarii
externe extinse pentru cresterea calitatii raportarii,
consolidarea increderii in rapoartele de asigurare
rezultate si cresterea credibilitdtii rapoartelor, astfel
incat utilizatorii sa se poata baza pe aceste informatii.
Din aceste materiale rezulta ca pentru stabilirea
credibilitatii si a increderii trebuie sa existe un cadru
solid adaptat nevoilor utilizatorilor, o guvernanta
puternica, informatii mai detaliate si consecvente gi
servicii profesionale de asigurare. De asemenea, sunt
incluse exemple ilustrative pentru realizarea misiunilor
de asigurare, care contin aspecte privind cadrele de
raportare, industria in care compania isi desfagoara
activitatea, tipul asigurarii, limitate sau rezonabile,
precum si modalitatea de exercitare a rationamentului
profesional.

Tabelul nr. 3. Provocari identificate in misiunile de asigurare a INF

Aspecte urmarite

Provocari

1. Nivelul de maturitate al
raportarii

Sisteme de control mai reduse

Lipsa informatiilor cu efect negativ

Definiri diferite ale unor concept faté de principiile contabile
Disponibilitate redusd a clientului in relatia cu auditorul

2. Scopul misiunii de asigurare | intelegerea domeniului de aplicare si a responsabilitatilor
Evaluarea intinderii misiunii in functie de modalitatea de raportare

3. Evaluarea misiunii

Impactul tehnologiei

Incertitudine asupra informatiilor viitoare, precum strategii si estimari
Aparitia unor probleme care nu depind de companie (de ex. aprovizionarea cu materii prime)
Raportare formala, fara a evidentia legatura cu performanta companiei

raportare

4. Evaluarea cadrului de o Coerenta si comparabilitatea rapoartelor
Incertitudini asupra criteriilor proprii dezvoltate de companii
Informatii incomplete asupra criteriilor de raportare

5. Evaluarea pragului de
semnificatie

Definirea destinatarilor raportarii informatiilor nefinanciare
Inexistenta unui model comun pentru stabilirea pragului
Imposibilitatea stabilirii unui singur prag de semnificatie
Definitia denaturarilor INF diferité fata de IF

asigurare

6. Forma raportului de o Intelegerea rapoartelor de asigurare a INF
Aplicarea standardelor prin includerea mai multor informatii fata de auditul IF

Sursa: Prelucrare proprie, pe baza datelor publicate de Accountancy Europe, 2018

De asemenea, Accountancy Europe (2018) a realizat un
studiu adresat expertilor, care au fost investigati cu
privire la necesitatile privind asigurarea informatiilor
nefinanciare. Din studiul efectuat a rezultat ca
standardele utilizate au fost standardele internationale
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privind misiunile de asigurare (respectiv cele codificate
cu 3000, 3400, 3402 si 3410) elaborate de IAASB
(2018). Pe baza acestui document au fost sintetizate in
Tabelul nr. 3 provocérile identificate de respondentii
studiului mentionat.
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Din corelarea aspectelor prezentate se deduce ca misiunea

auditorilor de asigurare a INF este mult mai dificila decat asi-
gurarea IF, datorata multitudinii cadrelor de raportare posibi-
le, modalitétii de raportare, precum si specificului companiei.

Prin urmare, provocarile identificate in studiul realizat de
Accountancy Europe (2018) sunt pe deplin justificate,
ceea ce conduce la necesitatea perfectionarii auditorilor
prin acumularea de cunostinte noi i prin atragerea de
specialisti pe alte domenii. Posibile raspunsuri la
provocarile prezentate pot fi grupate pe doua directii
principale. O prima directie se refera la imbunatatirea
reglementarilor privind obligatia raportarii si continutul
rapoartelor privind INF (European Reporting LAB, 2021),
ceea ce se va materializa prin revizuirea Directivei mai
ales in ceea ce priveste comparabilitatea informatiilor,
precum si introducerea cerintei de asigurare a informatiilor
raportate (Comisia Europeana, 2021). O a doua directie
consta in aplicarea de catre auditori a standardelor in
misiunile de asigurare, prin emiterea de catre IAASB de
ghiduri, proceduri, exemplificari, asa cum s-a inceput deja
prin publicarea ghidului privind auditarea rapoartelor
externe extinse (IFAC, IIRC, 2021). Aceste masuri care
sunt in derulare trebuie sa fie continuate de altele de
acest gen pentru a conduce la 0 mai mare acuratete a
raportarii INF si a asigurarii veridicitatii acestora.
Sonnerfeldt si Pontoppidan (2020) au discutat provocarile
practicilor de asigurare in contextul unor reglementari din
ce in ce mai complexe, dar si fragmentat. Concluzia
cercetarii a fost ¢a, actualmente, conceptul si standardele

de asigurare sunt inca ,in curs de elaborare”, iar definitiile
si problemele raman ambigue. De asemenea, au subliniat
importanta pentru autoritatile de reglementare, companiile
si diferitele parti interesate ale acestora de a recunoaste
valoarea si limitele asigurarii, care este un mod pentru
companii de a imbunatati raportarea, dar nu un scop in
sine. Constatarile lor s-au referit la faptul ca raportarile
publicate de companii au fost doar naratiuni decuplate de
realitatile organizationale; astfel companiile ar trebui s&
regandeasca prima data scopul raportarii lor, dupa care sa
recurga la asigurarea raportarii.

Din studiul realizat de IFAC (2021) a rezultat ca la unele
companii rapoartele nu au fost asigurate de auditori
financiari, informatiile nefinanciare fiind certificate de alti
specialisti decat auditorii financiari, care au aplicat diferite
standarde cum ar fi AA1000 Asurance Standards, ISO
14064-3 Gaze cu efect de sera sau alte standarde. Toate
acestea arata complexitatea domeniului raportarilor
nefinanciare si diversitatea acestuia.

3.2. Rezultatele analizei bibliometrice

Tn perioada analizata 2000 -2021 au fost identificate 240
lucrari care s-au incadrat in criteriile de selectie. Din
Figura nr. 1 rezultd ca prima lucrare a fost publicata in
anul 2000, urmata de lucrari publicate sporadic in diferiti
ani. Incepand cu anul 2009 au fost publicate lucrari in
fiecare an, cu o tendinté crescatoare, dar numai incepand
cu anul 2015 numarul lucrérilor este in crestere
semnificativa, ajungand la 56 de lucrari in anul 2020.

Figura nr. 1. Evolutia pe ani a numarului de lucrari

60

50

40

30

2

=]

1

=]

0--.-....III|I|||

20002005 20062009 20102011 20122013 20142015 201620172018 20192020 2021

Sursa: Prelucrare proprie
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Din punct de vedere al tipului de document, aproape
90% din lucrari reprezinta articole publicate in jurnalele
unor edituri, 10% din lucrari au fost publicate in volumele
conferintelor, 1% in capitole de carte.

Din Tabelul nr. 4 rezulta ca domeniile de cercetare ale
lucrarilor publicate de autori au fost diverse, incepand de

la domeniul de baza Afaceri si economie, cu o pondere de
peste 80%, urmat de domeniul Stiinfe ale mediului Ecologie,
precum si alte subdomenii din cadrul Stiintelor tehnice si
Stiintelor sociale. De asemenea, unele reviste au fost
indexate pe mai multe domenii, ceea ce conduce la im-
posibilitatea totalizarii numarului de lucrari dupa acest criteriu.

Tabelul nr. 4. Top domenii de cercetare

Domenii Lucrari Pondere
Afaceri, Economie 198 82,50
Stiinte ale mediului Ecologie 51 21,25
Stiinte tehnice — alte domenii 26 10,83
Stiinte sociale — alte domenii 21 8,75
Inginerie 11 4,58
Informatica 7 2,91
Administratie publica 7 2,91
Alte 23 domenii 29 12,09

Sursa: Prelucrare proprie

Din prelucrarea datelor a rezultat distributia lucrarilor pe
tari dupa afilierea autorilor, fiind identificate 53 de téri. in
Tabelul nr. 5 sunt prezentate tarile din care provin autorii
care au publicat un numar minim de 10 lucrari, in ordine
descrescétoare. Se poate observa ca primele doua tari
detin o treime din acest total, respectiv: Australia (17,08%)
si Spania (16,25%), urmate de SUA (15,83%) si Africa de
Sud (10%).

Tabelul nr. 5. Repartizarea pe tari a autorilor

Téril Regiuni Lucrari Pondere
Australia 41 17,08
Spania 39 16,25
SUA 38 15,83
Africa de Sud 24 10,00
Anglia 20 8,33
Germania 19 7,91
China 17 7,08
Olanda 17 7,08
Italia 16 6,67
Franta 1 4,58
Noua Zeelanda 10 4,44

Sursa: Prelucrare proprie

Analiza dupa cuvinte cheie reprezintd modul in care cele
mai comune cuvinte cheie au aparut impreuna in lucrarile
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studiate. Software-ul VOSviewer a evidentiat 982 de cuvinte
cheie. Din numarul total de cuvinte selectate, au fost luate in
analiza cele care au avut cel putin 5 aparitii, rezultand un
portofoliu de 87 de cuvinte, din care au fost eliminate 31
cuvinte, respectiv cele irelevante si cele care au fost inlocuite
cu expresii similare (de exemplu CSR reporting sau unirea
termenilor exprimati la singular sau plural). Astfel au ramas in
analiza in final 56 de cuvinte, grupate in trei clustere, cu un
minim de 10 cuvinte pe cluster, avand o setare facuta in
software-ul bibliometric pentru rezolutia unu.

Tn Tabelul nr. 6 sunt prezentate elementele fiecarui
cluster care au interactionat intre ele. Clusterul A este cel
principal, care se refera la asigurare (assurance), care a
realizat conexiuni cu alte doua clustere, respectiv clusterul
B, cu element cheie raportare de sustenabilitate
(sustainability reporting), si clusterul C reliefat prin
cuvintele cheie declaratii (statements) si audit.

Tabelul nr. 6 arata ca in clusterul A au fost grupate
cuvintele cu cele mai multe aparitii, pornind de la cuvantul
cheie central asigurare cu 139 aparitii, alaturi de alte
cuvinte ca dezvaluiri (104), raport de sustenabilitate (104),
performantd (80), cuvinte care confirma ca subiectul de
cercetare ales este intr-un trend crescator. Un al doilea
grup rezultat din analiza (cluster B) a fost cel al
responsabilitétii sociale corporatiste (90 aparitii), care
contine gi elemente derivate din legatura sa cu asigurarea
acestora, respectiv impact, perceptie si independenta.
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Grupul de cuvinte cu legaturi mai reduse (cluster C) se
referd la guvernanta (54 aparitii), raportare integrata (19)

corelate cu alti termeni ce tin de companie (management,
audit intern, castiguri, proprietar).

Tabelul nr. 6. Continutul clusterelor

Cluster A Nr. Cluster B Nr. Cluster C Nr.
asigurare 139 responsabilitate (CSR) 90 guvernanta 54
dezvaluire 104 impact 72 raportare integrata 19
raport de sustenabilitate 104 legitimitate 28 management 18
performanta 80 informatii 26 perspective 14
determinanti 57 companii 19 combinat 13
calitate 52 perceptii 17 cadru 7
declaratii 49 cerere 8 audit intern 7
servicii 39 independentd 8 castiguri 6
credibilitate 32 dezvoltare sustenabila 8 oportunitati 6
piatd 20 valoare 8 proprietar 5
cost 19
parti interesate 17
audit 16
raspundere 14
relevantd 12
expertiza 11
auditori 10
construire 10

Sursa: Prelucrare proprie

Analiza a fost continuata cu identificarea celor mai citati
autori care au publicat articole despre asigurarea INF
care au fost indexate in baza de date WoS. Din totalul de
484 autori identificati, criteriul de selectie a fost ca un
autor sa fi acumulat minim 100 de citari. Astfel,

VOSviewer a evidentiat 37 de autori care indeplineau
aceste conditii. Din prelucrarea datelor, s-a constatat ca
nu exista relatii strénse intre autori in ceea ce priveste co-
autoratul si citarile. Tabelul nr. 7 prezinta topul autorilor
cu peste 200 citari.

Tabelul nr. 7. Top autori cu minim 100 citari

Autori Documente Citari
Simnett, Roger 7 869
Chua, Wai Fong 1 501
Vanstraelen, Ann 1 501
Perego, Paolo 4 481
Kolk, Ans 2 466
O'Dwyer, Brendan 3 419
Garcia-Benau, Maria A. 4 301
Owen, David 1 263
Unerman, Jeffrey 1 263
Zorio, Ana 4 259
Martinez-Ferrero, Jennifer 11 249
Garcia-Sanchez, Isabel-Maria 8 216

Sursa: Prelucrare proprie
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Analiza a aratat ca autorii cei mai citati au fost dupa
cum urmeaza: Simnett — cu 869 citari din 7
documente, urmat de Chua si Vanstraelen - cu 501
citari dintr-un singur document. De fapt autorii
mentionati au fost coautori ai unei lucrari care a
acumulat 501 citari. Clasamentul este continuat de trei
autori cu peste 400 de citari acumulate, respectiv
Perego (481), Kolk (466) si O'Dwyer (419). Autorul cu
cele mai multe lucrari incluse in esantion a fost
Martinez-Ferrero, respectiv cu 11 lucrari.

Tabelul nr. 8. Repartizarea lucrarilor pe publicatii

Pentru a dezvolta cercetarea lucrérile au fost centralizate
pe publicatii si editurile care le detin. In Tabelul nr. 8 sunt
incluse revistele in care au fost publicate lucrarile,
ordonate descrescator dupa numarul acestora. Lucrarile
analizate au fost publicate in reviste de prestigiu, din care
au fost selectate revistele in care au fost publicate cel
putin 3 lucrari pe tema studiata. De remarcat ca un numar
de 17 lucrari care au fost prezentate la conferinte apar
inregistrate ca publicate in 2 publicatii distincte, ceea ce a
condus la imposibilitatea totalizarii sumelor din tabel.

Denumire "“"léf e

lucrari (%)
Auditing: A Journal of Practice & Theory 14 5,83
Journal of Business Ethics 14 5,83
Corporate Social Responsibility and Environmental Management 12 5,00
Accounting Auditing Accountability Journal 11 4,58
Business Strategy and the Environment 10 417
Sustainability Accounting Management and Policy Journal 8 3,33
European Accounting Review 6 2,50
International Journal of Auditing 6 2,50
Journal of Cleaner Production 6 2,50
Managerial Auditing Journal 6 2,50
Southern African Journal of Accountability and Auditing Research 6 2,50
Sustainability 6 2,50
Meditari Accountancy Research 5 2,08
Contemporary Accounting Research 4 1,67
Accounting Organizations and Society 3 1,25
Australian Accounting Review 3 1,25
British Accounting Review 3 1,25
International Journal of Disclosure and Governance 3 1,25
Journal of Accounting and Public Policy 3 1,25
Journal of International Financial Management Accounting 3 1,25
Social Responsibility Journal 3 1,25
13 reviste si volume ale conferintelor cu cate 2 articole 26 10,83
96 reviste si volume ale conferintelor cu cate un articol 96 40,03

Sursa: Prelucrare proprie

Din Tabelul nr. 8 rezulta ca revista cu cele mai multe
articole publicate este Auditing: A Journal of Practice
& Theory, indexata in categoria ,Afaceri”, urmata de
Journal of Business Ethics si de Corporate Social
Responsibility and Environmental Management, care
sunt reviste interdisciplinare indexate in mai multe
categorii. De asemenea, se poate observa ca
aproape jumatate din numarul lucrarilor au fost
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publicate ca articole singulare sau cel mult doua
articole intr-o revista, iar cealaltd jumatate din
numarul lucrarilor a fost concentrata in cele 21 de
reviste prezentate.

Revistele mentionate in tabelul anterior sunt publicate de
diverse edituri, a caror situatie este prezentata in Tabelul
nr. 9, in ordine descrescatoare dupa numarul de lucrari.
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Tabelul nr. 9. Topul editurilor care au publicat lucrari

Edituri Nr. Pondere
Wiley 48 20,00
Emerald Group Publishing 46 19,17
Springer Nature 29 12,08
Elsevier 24 10,00
American Accounting Association 18 7,50
Taylor & Francis 13 5,42
MDPI 7 2,92
IEEE 7 2,92
South African Inst Government Auditors 6 2,50
Alte 5 edituri cu cate 2 articole 10 4,16
Alte 25 edituri cu cate un articol 32 13,33
Total 240 100.00

Sursa: Prelucrare proprie

Din Tabelul nr. 9 rezulta ca primele 3 edituri detin mai
mult de jumatate din totalul lucrarilor analizate. De
remarcat ca au fost publicate lucrari si in edituri ale
asociatiilor profesionale ale contabililor, reprezentate in
principal de ,American Accounting Association”, care
detine revista Auditing: A Journal of Practice & Theory,

fiind revista cu cele mai multe lucrari pe tema studiata,
ceea ce arata o preocupare permanenta a profesionistilor
contabili.

Din numarul total s-au evidentiat 14 lucrari care au
acumulat minim 100 de citari, a caror situatie este
prezentata in Tabelul nr. 10.

Tabelul nr. 10. Top articole cu minim 100 de citari

Constructing a New Assurance Service

Titlu Autori Revista Anul | Citér | Media
totale | anuala

Assurance on Sustainability Reports: Simnett, Roger; Vanstraelen, | Accounting Review 2009 501 38,54
An International Comparison Ann; Chua, Wai Fong
Determinants of the Adoption of Kolk, Ans; Business Strategy 2010 273 22,75
Sustainability Assurance Statements: Perego, Paolo and the Environment
An International Investigation
Seeking legitimacy for new assurance O'Dwyer, Brendan; Owen, Accounting 2011 263 23,91
forms: The case of assurance on David; Unerman, Jeffrey Organizations and
sustainability reporting Society
Multinationals" Accountability on Perego, Paolo; Journal of Business 2012 193 19,3
Sustainability: The Evolution of Third- Kolk, Ans Ethics
party Assurance of Sustainability
Reports
Impact of Assurance and Assurer's Pflugrath, Gary; Roebuck, Auditing: A Journal of | 2011 171 15,55
Professional Affiliation on Financial Peter; Simnett, Roger Practice & Theory
Analysts' Assessment of Credibility of
Corporate Social Responsibility
Information
CSR and Assurance Services: A Cohen, Jeffrey R.; Simnett, Auditing: A Journal of | 2015 154 22,00
Research Agenda Roger Practice & Theory
The Case of Sustainability Assurance: | O'Dwyer, Brendan Contemporary 2011 142 12,91

Accounting Research

Nr. 1(165)/2022

75



Titlu Autori Revista Anul | Citari | Media
totale | anuald

Assurance of Sustainability Reports: Hodge, Kristy; Australian Accounting | 2009 139 10,99
Impact on Report Users' Confidence Subramaniam, Nava; Review
and Perceptions of Information Stewart, Jenny
Credibility
Understanding and Contributing to the | Casey, Ryan J.; Grenier, Auditing: A Journal of | 2015 129 18,43
Enigma of Corporate Social Jonathan H. Practice & Theory
Responsibility (CSR) Assurance in the
United States
The Association between Sustainability | Peters, Gary F.; Auditing: A Journal of | 2015 123 17,57
Governance Characteristics and the Romi, Andrea M. Practice & Theory
Assurance of Corporate Sustainability
Reports
Sustainability Reporting and Junior Mori, Renzo, Journal of Business 2014 123 15,38
Assurance: A Historical Analysis on a Best, Peter J.; Ethics
World-Wide Phenomenon Cotter, Julie
How Credible are Mining Corporations' | Fonseca, Alberto Corporate Social 2010 112 9,33
Sustainability Reports? A Critical Responsibility and
Analysis of External Assurance under Environmental
the Requirements of the International Management
Council on Mining and Metals
Corporate social responsibility research | Huang, Xiaobei Beryl; Journal of Accounting | 2015 106 15,14
in accounting Watson, Luke Literature
Sustainability Development and the Zorio, Ana; Garcia-Benau, Business Strategy 2013 101 11,22
Quality of Assurance Reports: Empirical | Maria A.; Sierra, Laura and The Environment
Evidence

Sursa: Prelucrare proprie

Din Tabelul nr. 10 rezulta ca revista Accounting Review
are un singur articol publicat, dar care a acumulat cele mai
multe citari. Revista Auditing: A Journal of Practice &
Theory, clasata pe primul loc dupa numarul de citéri, a
contorizat 4 articole care au avut peste 100 de citari.

De remarcat ca au acumulat citéri consistente articolele
scrise incepand cu anul 2009 care s-au referit in principal
la raportarile nefinanciare efectuate voluntar de catre
compani.

Primul articol publicat in anul 2000, scris de Wallage a
acumulat 63 de citari, fiind citat anual incepand cu anul
2009. Obiectivul articolului a constat in evidentierea
experientei rezultate din verificarea rapoartelor de
sustenabilitate, respectiv a raportului emis de compania
Shell in anul 2000. La acel moment nu erau disponibile
standardele pentru raportare, ceea ce a presupus
aplicarea unor criterii noi necesare evaluérii afirmatiilor
managementului cu privire la sustenabilitate. Concluzia
studiului era ca verificarea rapoartelor de sustenabilitate
este un serviciu de asigurare foarte dificil pentru auditorii
financiari, ceea ce putea fi o provocare pentru cercetatorii
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din mediul academic pentru dezvoltarea unor cercetari
suplimentare. Putem spune ca Wallage (2000) a deschis
calea cercetarilor in acest domeniu cu 0 viziune pe termen
lung.

Un an mai térziu, Gray (2001) a realizat o radiografie a 30
ani din perioada 1970-2000 privind contabilitatea,
raportarea si auditul in domeniul social. Astfel, certificarea
informatiilor se realiza prin auditul social efectuat de
organisme independente, dar fara a fi angajate de obicei
de organizatia in cauza.

Articolele mentionate anterior au abordat mai mult
raportarile nefinanciare voluntare deoarece in perioadele
in care au fost realizate cercetarile inca nu erau
generalizate reglementarile privind raportarile obligatorii.
Un subiect abordat a fost cel al comparatiilor si
investigatiilor internationale. Astfel, Simnett, Vanstraelen
si Chua (2009) au analizat piata emergenta de asigurari
voluntare a unui esantion de rapoarte de sustenabilitate
publicate intre anii 2002-2004, rezultatele aratand ca
companiile care au dorit sa gi construiasca reputatia
corporativa au apelat la servicii de asigurare a rapoartelor
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de sustenabilitate, indiferent daca furnizorul de asigurari
este auditor sau alt specialist, auditorul fiind preferat de
companiile din tarile orientate catre partile interesate. Kolk
si Perego (2010) au investigat factorii care influenteaza
apelarea la servicii voluntare de asigurare a rapoartelor de
sustenabilitate, pe un esantion de companii incluse in
indexul international Fortune Global 250 pentru anii 1999,
2002 si 2005. Rezultatele obtinute au fost similare cu cele
ale autorilor mentionati anterior i anume faptul ca acele
companii care opereaza in tari care sunt mai orientate
catre partile interesate si care au un regim mai slab de
aplicare a guvernantei sunt mai susceptibile de a solicita
asigurarea raportarilor de sustenabilitate. Perego si Kolk
(2012) au analizat rapoartele emise de companiile
multinationale, constatand ca acestea au proiectat o
imagine decuplata sau simbolica a responsabilitatii,
subminand astfel credibilitatea practicilor de asigurare.

Un alt subiect abordat a fost cel al legitimitatii, astfel
O'Dwyer s.a. (2011) au analizat evolutia proceselor de
legitimare adoptate de practicienii in asigurarea
sustenabilitatii din companiile de audit pornind de la
structura si continutul declaratiilor de asigurare, astfel
incat utilizatorii s& fie informati pe deplin asupra misiunii
realizate.

De asemenea, au fost realizate analize de continut ale
rapoartelor de sustenabilitate pentru stabilirea credibilitatii
acestora. Pflugrath, Roebuck si Simnett (2011) au ajuns la
concluzia ca credibilitatea unui raport de sustenabilitate
este mai mare atunci cand este asigurat si cand
asiguratorul este un profesionist contabil. Conform
cercetarii efectuate de Hodge s.a. (2009), utilizatorii au
avut mai multa incredere in rapoartele de sustenabilitate
atunci cand nivelul de asigurare oferit este rezonabil
(adica ridicat, dar nu absolut) si cand asigurarea a fost
realizata de o firma de contabilitate si audit.

O’Dwyer, (2011) a urmarit intelegerea modului in care
practicienii de asigurare au ajuns sa construiasca practici
de asigurare a raportarilor de sustenabilitate i masura in
care aceste eforturi au facut ca aceste rapoarte sa fie
auditabile, evidentiind dificultatile inerente implicate in
transferul direct de practici de audit traditionale catre noi
domenii de asigurare caracterizate prin date calitative
neclare.

Casey & Grenier (2015) au analizat piata serviciilor de
asigurare a responsabilitatii sociale corporative (RSC) din
Statele Unite, rezultatele obtinute aratand cé, in cazul
companiilor din industrii extrem de reglementate,
supravegherea acestora poate actiona ca un substitut
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pentru asigurarea RSC, asa incét cererea acestor servicii
nu era foarte ridicata. Nivelul pietei serviciilor de asigurare
a fost cercetat de Cohen si Simnett (2015), care au
identificat caracteristicile acestei pietei care pot avea
impact asupra deciziei de a apela la aceste servici,
precum si alegerea furnizorului de servicii pe baza
cerintelor de competitivitate si calitate.

O alta tema cercetata a fost cea a mecanismelor de
guvernanta corporativa. Peters si Romi (2015) au
investigat daca mecanismele de guvernanta corporativa
orientate spre sustenabilitate au avut un impact asupra
asigurarii voluntare a rapoartelor de durabilitate
corporativa. Astfel, companiile care aveau un director de
sustenabilitate in cadrul echipei de management au apelat
la serviciile de asigurare a rapoartelor de sustenabilitate,
iar aceasta legatura a crescut cand directorul avea
experienta in acest domeniu, fiind preferati ca prestatori
de servicii firmele de audit financiar.

Tematica asigurarii raportarii INF a fost studiata intens in
ultimii 5 ani, perioada in care s-au generalizat in mai multe
tari reglementarile obligatorii, astfel ca autorii au abordat
aceleasi subiecte precum cele prezentate anterior sau
altele noi (Garcia-Sanchez, 2021). Astfel, credibilitatea
raportarilor a fost in continuare studiata de
Garcia-Sanchez (2020), Quick & Inwinkl (2020) si Zhou,
Simnett & Bray (2020).

Provocarile misiunilor si practicile de asigurare au
fost studiate de Braam & Peeters (2018), Sonnerfeldt
& Pontoppidan (2020) si Krasodomska, Simnett &
Street (2021). Alte teme abordate s-au referit la
calitatea misiunilor de asigurare care poate fi
influentata de comitetele de audit (Zaman s.a.,
2021), dar si la analiza rapoartelor de asigurare pe
cazul unei piete financiare, cum ar fi Italia (Rossi &
Tarquinio, 2017).

O revizuire sistematica a literaturii in domeniul
asigurarii raportarilor externe extinse a fost
realizata de Venter & van Eck (2021), pe baza
articolelor publicate intre 2009 si 2020 in reviste
relevante indexate in bazele de date Scopus,
EBSCOhost si ProQuest. Articolele analizate au
abordat diferie metodologii si instrumente de
cercetare, cum sunt cele de arhiva, experimentale,
interviuri, studii de caz, sondaje si analize de
continut. Rezultatele studiului au aratat o crestere
rapida a literaturii in perioada 2018-2020, temele
principale abordate fiind factorii determinanti si
consecintele asigurarii.
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Anterior au fost prezentate cele mai relevante lucrari, dar
e posibil sa existe si alte cercetari valoroase. Constatarile
generale ale autorilor au fost ca auditorii prezinta dificultati
in realizarea misiunilor, ceea ce arata ca este necesara o
revizuire a reglementarilor privind raportarile nefinanciare,
iar companiile trebuie sa fie mai responsabile in
dezvaluirea informatiilor incluse in rapoartele publicate.

Din revizuirea literaturii am constatat ca numarul lucrarilor
care au revizuit sistematic literatura cercetarilor existente
care sa se refere la asigurarea raportarilor nefinanciare,
precum si realizarea de analize bibliometrice a fost relativ
redus, cele mai multe s-au axat pe tema raportarilor de
sustenabilitate, exprimata prin diferite concepte. Di Vaio s.a.
(2020) in studiul realizat pe un egantion de 60 de lucrari
publicate in perioada 1990-2019 au identificat o legatura
strénsa intre conceptele gandire integraté si raportari
nefinanciare. Erkens, Paugam, & Stolowy (2015) au realizat
0 analiza bibliometrica a articolelor publicate pe tema INF,
in perioada 1973-2013 si au constatat ca cercetarile au
atins un anumit grad de maturitate la inceputul anilor 2000
si ca subiectul cel mai frecvent studiat in cercetarea INF a
fost raportarea sociald corporatista. Pasko s.a. (2021) au
efectuat o analiza bibliometrica privind lucrarile publicate pe
tema raportarilor de sustenabilitate in perioada 1981-2020
si au constatat ca@ numarul acestora a crescut mai mult
dupa anul 2009, dupa care se manifesta o maturitate a
cercetarilor, deci cu cat cercetarile sunt mai recente cu atat
acestea sunt mai elaborate.

In comparatie cu analizele bibliometrice anterioare,
mentionate in lucrare, originalitatea lucrarii noastre este
data de asocierea conceptului de asigurare cu expresiile
care se refera la raportarea informatiilor nefinanciare.

Misiunea de asigurare a informatiilor nefinanciare este
diferita de auditul informatiilor financiare. Astfel, auditorii
emit raportul sau declaratia de asigurare in baza altor
standarde, ceea poate crea dificultati in aplicarea
acestora. Dificultatile pot fi create de modul in care au fost
raportarile intocmite, dar si de practicile pe care trebuie sa
le realizeze auditorul in desfasurarea misiunii.

Scopul lucrérii a fost de a evidentia care sunt principalele
provocari ale auditorilor in realizarea misiunilor de
asigurare a informatiilor nefinanciare si care au fost
cercetarile publicate pe acest subiect. De asemenea a fost
realizata o analiza bibliometrica a legaturilor intre
conceptele cheie, autori, revistele in care au fost publicate
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lucrarile, precum si numarul de citari care asigura
vizibilitatea rezultatelor cercetarilor.

Prin sintetizarea informatiilor din ghidurile si recomandarile
organismelor profesionale a rezultat ca auditorii sunt pusi
in fata unor provocari majore, datorate pe de o parte
inconsistentei, dar si diversitatii cadrelor de raportare i
modului de conformare al companiilor la acestea
(Sonnerfeldt & Pontoppidan, 2020, Krasodomska, Simnett
& Street, 2021). Pe de alta parte sunt aspecte care tin de
profesia de auditor, respectiv de aplicarea standardelor de
audit, care inca nu prevad practici unitare in realizarea
misiunilor, 1ds&nd o mai mare libertate rationamentului
profesional al auditorilor. Dar aceasta situatie poate fi
privita si ca o oportunitate in perfectionarea profesionala a
auditorilor pentru a oferi servicii de calitate (Venter & van
Eck, 2021, Zaman s.a., 2021).

Rezultatele analizei bibliometrice au aratat ca interesul de
cercetare pe tema studiata a avut un trend crescator in
ultimii ani, datorat in mare parte reglementarilor obligatorii
privind raportarea informatiilor nefinanciare, rezultate
asemanatoare fiind obtinute si de Venter & van Eck
(2021). S-a confirmat existenta unor legaturi stranse intre
conceptele studiate, respectiv asigurare, raportari de
sustenabilitate, guvernanta.

Concluzia de baza care se desprinde este ca cercetarea
in domeniu a evoluat de la analiza raportarilor voluntare
spre analiza raportarilor obligatorii. Din momentul
introducerii obligativitatii raportarilor nefinanciare s-a
evidentiat mai accentuat problema dificultatii misiunii de
asigurare a acestor informatii, ceea ce a condus la multe
dezbateri in cadrul organismelor profesionale pentru a
identifica provocarile la care trebuie sa raspunda auditorii.
Aceasta tema raméane un subiect de dezbatere care mai
trebuie explorat pentru a identifica toate provocarile la
care sunt supusi auditorii si care ar fi posibilele solutii de
rezolvare atat ca reglementare, cat si ca practici de audit
(Sonnerfeldt & Pontoppidan, 2020; Krasodomska, Simnett
& Street, 2021).

Rezultatele obtinute pot fi utile profesionistilor contabili
pentru imbunatatirea raportarilor nefinanciare, studiul
realizat poate fi un ghid pentru auditori, in care sunt
sintetizate principalele provocari identificate in realizarea
misiunilor de asigurare. Managerii pot sa identifice care ar
fi punctele critice ale companiilor si sa ia masuri din timp,
in acord cu constatarile centralizate de Accountancy
Europe (2018). Reglementatorii pot sa identifice aspectele
care ar trebui legiferate, astfel incat raportarile companiilor
sa conduca la cresterea increderii investitorilor.
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Lucrarea aduce o contributie la cunoasterea realitatii din
domeniul raportarilor nefinanciare, fiind o sursa pentru
cercetatori in domeniul contabilitatii si auditului, prin
informatiile referitoare la o sinteza a lucrarilor publicate pe
aceasta tema care poate fi dezvoltata in legatura cu alte
domenii, cum ar fi cel al auditului financiar.

Analiza efectuata a avut unele limitéri date de
esantionul de lucrari analizate, preluate dintr-o singura

baza de date (WoS), ceea ce a condus la limitarea
identificarii altor lucrari publicate, dar cercetarea poate
fi continuata de o analiza bibliometrica viitoare a
articolelor indexate in alte baze de date. Lucrarea este
0 premisa pentru cercetari cantitative, ce pot include in
studiu variabile care sa conduca la crearea unui model
econometric privind factorii care influenteaza continutul
raportarilor nefinanciare.
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Tn contextul progresului activitatilor de audit public din
ultimii 30 ani, in sensul acomodarii la cerintele mediului de
business intern, lucru ce s-a intdmplat nu numai in
Romania, ci gi in alte tari (Xhani, Avram & lliescu, 2020;

Reichborn-Kjennerud, 2014), cuantificarea perceptiei
eficacitatii acestora a vizat realizarea unor misiuni de audit
de performanta. Aceste misiuni analizeaza daca
obiectivele si activitatile entitatii sunt stabilite astfel incat
sa se poata realiza evaluarea rezultatelor si sa se poata
mentiona conformitatea acestora cu obiectivele.

Figura nr. 1. Relatia de interdependentd dintre Standarde

Standarde
Internationale
INTOSAI

Sursa: Prelucrari ale autoarelor dupa Standarde, 2011

Tn decursul ultimelor decade, Institutiile Supreme de Audit
din intreaga lume au fost in situatia de a creste numarul
misiunilor de audit public de performanta si pentru a crea
un mecanism de imbunatatire a activitatilor desfasurate de
sectorul public, avand in vedere si existenta unor perioade
de austeritate (Torres, Yetano&Pina, 2016). Cu toate
acestea, exista cercetari in unele tari vest europene ce
concluzioneaza ca atentia acordata acestor misiuni in
mass media si in Parlament este moderata si ca dialogul
intre Institutia Suprema de Audit si ministere este
importanta Tn acest context (Reichborn-Kjennerud, 2014).

Prezenta lucrare a urmarit sa defineasca diferitele tipuri de
misiuni de audit public analizate, sa prezinte cadrul
standardizat aplicabil auditului de performanta si sa releve
printr-0 analiza comparativa asemanari si diferente intre
aceste misiuni si cele de regularitate, de sistem si audit
financiar. Totodata, am realizat analiza datelor concrete
puse la dispozitie de institutii reprezentative in
organizarea unor astfel de misiuni in sectorul public,
subliniind provocarile metodologice ale auditului de
performantd in Roménia.

Pe teritoriul Romaniei se folosesc Standardele
Internationale de Audit emise de INTOSAI (International
Organisation of Supreme Audit Institutions), dar
interpretate in contextul specific al unei tari din cadrul
Uniunii Europene. Auditorii utilizeaza aceste standarde
pentru a realiza activitati profesionale calitative, eficiente
si cu eficacitate. Aceste standarde urmaresc respectarea
liniilor directoare ale auditului finantelor publice, conditii de
functionare ce ar trebui respectate de Institutiile Supreme
de Audit (in cazul Romaniei — Curtea de Conturi a
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Standarde
Nationale CCR

Romaniei), principii de baza ale auditului si linii specifice,
operationale pentru desfasurarea auditului financiar, de
performanta si de conformitate.

Curtea de Conturi a Romaniei a emis standarde de audit
pe care le utilizeaza in activitatea sa astfel:

— generale referitoare la conduita etica, documentatia de
audit si principiile de legalitate si reqularitate, privind
utilizarea activitatii auditorilor si a expertilor, privind
asigurarea si controlul calitatii in activitatea de audit,
comunicarea, responsabilitatea, transparenta si urma-
rirea modului de ducere la indeplinire a masurilor
dispuse.

— specifice: privind auditul financiar; privind auditul
performantei si auditul de conformitate.

Tn analiza noastra vom folosi standarde pentru planificarea
misiunii, standarde privind procedurile si tehnicile de
auditare si cele ce privesc realizarea raportului de audit in
urma unui audit de performanta.

Standardele utilizate in misiunile de audit de performanta
sunt Standardele Internationale ale Institutiilor Supreme
de Audit (INTOSAI): Principiile fundamentale ale Auditului
Performantei mentionate in ISSAI 300; Standarde si linii
directoare pentru auditul performantei bazate pe
standardele de audit ale INTOSAI si pe experienta
practica — ISSAI 3000; Liniile directoare ale auditului
performantei — principiile cheie — ISSAI 3100. Totodata, in
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auditul public de performanta se utilizeaza Manualul
auditului performantei al Curtii de Conturi Europene,
Manualul auditului performantei al Curtii de Conturi a
Romaniei, H.G. nr.155/2014 pentru aprobarea
Regulamentului privind organizarea si desfagurarea
activitatilor specifice Curtii de Conturi, precum si
valorificarea actelor rezultate din aceste activitati si H.G.

nr.1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitatii de audit public intern.

Standardele mentioneaza ca astfel de misiuni de
audit de performanta se realizeaza in domenii cu risc
ridicat si ca nu exclud verificari privind conformitatea
cu legislatia i diferitele prevederi aplicabile.

Figura nr. 2. Etapele misiunilor de audit de performanta

Sursa: Traducere dupa ISSAI 300, INTOSAI Professional Standards Committee

Exista trei moduri de a organiza o misiune de audit de
performanta: pe baza de rezultate, prin analiza modului
de aparitie a disfunctiilor din cadrul obiectivului auditat, dar
si printr-o combinatie a acestora.

Prin misiunile de performanta se urmareste ca, utilizand
aplicarea principiilor si practicilor de management, sa se

asigure minimizarea costurilor cu resursele alocate pentru
a atinge rezultate maxime. Astfel, masurarea performantei
se realizeaza prin cei 3E, economicitate, eficienta si
eficacitate.

La targetarea celor 3E-uri, auditorii se folosesc de
intrebari de tipul celor din Tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1. intrebari folosite in masurarea performantei

Pentru economicitate

Pentru eficienta

Pentru eficacitate

Procedurile de achizitie a bunurilor si

serviciilor respecta acest principiu? principiul?

Folosirea resurselor respecta

Prin politica manageriala s-au atins
rezultatele programate?

Utilizarea resurselor s-a efectuat cu
respectarea principiului?
respecta principiul?

Gestiunea, organizarea, executia i
monitorizarea activitatilor auditate

Mijloacele utilizate si rezultatele obtinute
corespund obiectivelor politicii manageriale?

Managementul a urmarit atingerea
obiectivelor si a indicatorilor de
performantd stabiliti?

Activitatile corespund obiectivelor i
cerintelor si se ofera servicii de calitate,
la timp si orientate spre client/cetatean?

Impactul programat este rezultat direct al
politicii manageriale sau datorat
circumstantei?

Sursa: Proiectie proprie

Pentru a realiza un audit de performanta este necesar s
se utilizeze minim doua din cele trei concepte (3E):

o Economicitatea - minimizarea costurilor alocate
pentru atingerea rezultatelor estimate, dar cu
mentinerea calitatii;
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¢ Eficienta = maximizarea rezultatelor la resursele
alocate;

o Eficacitatea = gradul de indeplinire a obiectivelor.

In faza de planificare auditul extern de performanta este
realizat prin planificare strategica, atunci cand se stabilesc
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temele si entitatile auditate si operationalizarea. In primé ale executivului/entitatilor. Pentru stabilirea strategiei se
instanta strategia in astfel de misiuni este analiza riscurilor, analizeaza minim un orizont de timp de 3 ani si se decide

in special cele de nereguli mari si fraude, domenii de care sunt resursele umane, materiale si de timp care sunt
interes si in baza unor informatii primite prin rapoartele de necesare pentru a realiza misiunea de performanta, astfel
audit de la ministere/audit financiar i initiative/activitati noi incat sa se poata face o alegere strategica.
Figura nr. 3. Procesul auditului performantei
Elaborarea
= | strategiei
Urmarirea impactului Planificarea
recomandarilor misiunii

Raspunsul factorilor
guvernamentali
Transmitere la Elaborarea proiectului
Parlament raportului

A

Publicarea Clarificare cu

raportului entitatea auditata

Sursa: Manualul Auditului Performantei, 2005, Curtea de Conturi a Romaniei

In Strategia Curtii de Conturi a Romaniei urmeaza, realizat un numar de 52 de astfel de misiuni dintr-un
conform Raportului de activitate pe anul 2020, sa creasca numar total de 3.023 de misiuni de audit public extern,
numarul temelor de audit al performantei, deoarece s-au respectiv 1,72%.

Tabelul nr. 2. Riscuri privind nerespectarea celor 3E-uri

1. existenta unor cheltuieli nejustificate, care depasesc previziunile;

2. obiective economice neatinse sau indeplinite partial;

3. costuri si depasiri semnificative ale termenelor de finalizare in cazul unor proiecte;

4. reclamatii, contestatii si luari de atitudine ale reprezentantilor grupurilor de consumatori privind calitatea serviciilor furnizate de
entitate;

5. nivele mari ale datoriilor la bugetele publice si la alti creditori;

6. sistemul contabil si cel de control intern organizate sau conduse necorespunzator;

7. pierderi importante cauzate de calamitati naturale, risipa etc;

8. modificari frecvente de natura institutionala/organizatorica;

9. diverse informatii ingrijoratoare referitoare la utilizarea fondurilor publice prezentate de mass-media.

Sursa: Prelucrari ale autoarelor dupa Standarde, 2011
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Alegerea strategica in cadrul misiunilor de performanta
trebuie sa tina cont si de raspunsurile la urmatoarele
intrebari:

1. Cei 3E sunt pusi in risc?

2. Studiul temei va aduce informatii noi pentru cresterea
performantei?

3. Este un moment potrivit pentru alegerea temei?
4. Posibilitatea de a efectua studiul?
5. Tema se incadreaza in politica de auditat?

Auditul performantei nu presupune in mod obligatoriu
analizarea concomitenta a celor ,3E” — economicitate,
eficienta si eficacitate, asa dupa cum ne precizeaza
regulamentul de organizare si desfasurare a activitatilor
specifice Curtii de Conturi, precum si valorificarea actelor
rezultate din aceste activitati emis de Curtea de Conturi a
Romaniei.

Un model respectat de catre auditori in misiunile de
audit de performanta este cel referitor la urmarirea
intrarilor gi iesirilor (Figura nr. 4).

Figura nr. 4. Model Intrari si iegiri in auditul de performanta

Factori interni
Si externi

Scop Intriri |=—— — Activitate

—

—

Lesiri Rezultate (impact)

Economicitate Eficienta

Eficacitate

Minimizarea costului

intrarilor in conditiile

mentinerii unei calitati
corespunzatoare

Maximizarea rezultatelor
obtinute in raport cu
resursele

Atingerea obiectivelor

Relatia de cauzalitate

existenta intre iesiri $i
rezultate (impact)

Sursa: Manualul Auditului Performantei, 2005, Curtea de Conturi a Romaniei

Tn urma analizei misiunilor de audit public de performants
realizate de Curtea de Conturi a Romaniei s-a observat ca
pentru atingerea scopului s-au realizat inclusiv misiuni
multianuale (de ex. Auditul performantei administrarii
patrimoniului sportiv al Ministerului Tineretului si Sportului
in perioada 1990-2016).
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Pentru pregatirea misiunii de audit public, auditorul
realizeaza un studiu preliminar care are in componenta
sa o analiza a riscurilor ce sunt semnificative asupra
gestiunii financiare, adica riscurile de neindeplinire a
obiectivelor stabilite pentru atingerea celor 3E-uri in
utilizarea fondurilor publice si in administrarea
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patrimoniului. Acestea pot fi inerente prin natura lor (risc
inerent) si/sau pot fi influentate de deficientele existente in
organizarea si desfagurarea controlului intern (risc de
control).

Tn acest sens, auditorul identifica factorii de risc ce
privesc:

1. natura si complexitatea politicii, programului si
operatiunilor;

2. diversitatea obiectivelor si scopurilor entitatii;
3. disponibilitatea resurselor,

4. complexitatea structurii organizatiei si claritatea
responsabilitatilor;

5. existenta si claritatea sistemelor de control;
6. complexitatea si calitatea informatiilor de gestiune.

Identificarea riscurilor conduce auditorul la zone cu
potential riscant inalt, ce trebuie analizate in cadrul
misiunii de audit. Stabilind riscurile, auditorul realizeaza o
lista a acestora si efectueaza o prima evaluare a riscurilor
cu informatiile de care dispune la acel moment.

Pentru desfagurarea misiunii auditorul trebuie sa se
foloseasca de criterii de audit pe care si le procura
analizand in special legislatia, standardele aplicabile si sa
stabileasca obiectivele de audit. Pentru fiecare obiectiv se
stabilesc intrebari pentru obtinerea dovezilor care sa stea
la baza opiniei formulate si a recomandarilor formulate.

Curtea de Conturi realizeaza astfel de misiuni in
primul rand pentru ca are o ,responsabilitate fata de
Parlament si contribuabili in legatura cu administrarea
corespunzatoare a fondurilor si resurselor publice”
(Standarde de audit, 2011), aceasta trebuind sa
raspunda solicitarilor venite din partea acestora.

O procedura specifica acestui tip de audit este utilizarea
grupului de dezbatere pentru colectarea de informatii
pentru testarea acestora in cadrul misiunii, de la cei ce au
legatura cu domeniul auditat, membri ai unor organizatii
profesionale, cercetatori, cadre universitare. Consideram
aceasta abordare foarte importanta pentru obtinerea
unor recomandari de calitate.

Deci, criteriile de audit alese de auditorii publici se vor
stabili tinand cont de legislatie, standarde, exemple de
buna practica, indicatori de performanta, diverse criterii
din valorificarea experientei diversilor cercetatori, cadre
universitare, experti etc.

Nr. 1(165)/2022

Analiza datelor se face prin analize comparative, analize
cost-beneficiu, analize cost-eficacitate, analiza indeplinirii
obiectivelor, analiza ,inainte si dupa”.

Auditorul cauta sa stabileasca cauza aparitiei problemei
sesizate si efectul acelei probleme, consecinta.

Raportul de audit de performanta realizat de catre echipa
de auditori se prezinta intr-o forma specifica, cuprinzénd
constatarile atat cele pozitive, cat si cele pentru care
s-au stabilit recomandari constructive. Raportul de
audit poate fi transmis Comisiei specializate a
Parlamentului, Guvernului, Ministerului Finantelor,
Monitorului Oficial, institutiilor publice auditate, entitatilor
interesate. Mai mult, astfel de rapoarte vor fi reanalizate
de catre experti, entitatea auditata, persoane din mediul
universitar si echipa care a participat la studiu, intr-o
perioada ulterioara publicarii acestuia, pentru a realiza un
raport catre Curtea de Conturi in care sa se prezinte
punctele de vedere ale acestor parti, care sa conduca la
oportunitati in cresterea calitatii acestui tip de misiune si la
cresterea impactului acestuia. Un astfel de mecanism
ajuta inclusiv la cresterea increderii in activitatea Curtii de
Conturi.

Raportul de audit anual al Curtii de Conturi a Romaniei ca
Institutie Suprema de Audit cu experienta in auditul de
performanta este publicat electronic si transmis si catre
Comisiile specializate ale Parlamentului spre analiza si
supunerea spre dezbatere Plenului, dupa care se
pregateste de catre aceste Comisii un raport cu propuneri
si concluzii.

Executivul va primi acest raport si, prin Ministerul
Finantelor, va realiza o minuta prin care se vor mentiona
recomandarile retinute spre implementare, avand in
vedere ca nu exista prevedere legala care sa oblige
executivul la implementare. Anual, Curtea de Conturi
analizeaza implementarea acestor recomandari, care in
cursul anului 2020 au reprezentat 115 astfel de actiuni.

Interesul Curtii de Conturi a Romaniei referitor la
realizarea misiunilor de performanta este documentat
inclusiv in 2012, cand aceasta a initiat demersuri privind
misiuni ciclice referitoare la un domeniu de interes, de ex.
sistemul de beneficii de asistenta sociala pentru
prevenirea si combaterea saraciei.

Curtea de Conturi Europeana a constatat ca indicatorul
cel mai frecvent utilizat al impactului auditurilor de
performanta este dat de recomandarile implementate
sau admise (Van Loocke & Put, 2011). Autorii au analizat
informatiile existente pentru rapoartele/sintezele de
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rapoarte de audit de performanta publicate pe pagina
Curtii de Conturi a Roméniei (cu denumirea din Anexa 1),
dintr-un numar de 19 rapoarte/sinteze, realizate pentru o
perioada auditata cuprinsa intre anii 2004-2019. S-a
observat ca toate aceste rapoarte/sinteze de rapoarte au

recomandari acceptate si doar pentru doua rapoarte
(aproximativ 11%) s-au formulat puncte de vedere de
catre auditati. In rapoartele de activitate ale institutiei nu s-
au regasit informatii privind numarul recomandarilor
implementate din rapoartele de audit de performanta.

Din care: Numar de rapoarte/
sinteze de rapoarte de audit
de performanta pentru care

Numar de rapoarte/sinteze
de rapoarte de audit de
performanta pentru care

Din care: Numar de rapoarte/sinteze de
rapoarte de audit de performanta pentru
care exista recomandari pentru care s-au

Anii de minim si de
maxim din perioada
auditata a misiunilor

exista recomandari exista recomandari acceptate | formulat puncte de vedere la momentul de audit
reconcilierii de catre entitatea auditata
19 19 2 2004-2019

Pe cealalta parte, interesul si apetitul de realizare a misiunilor
de audit public intern al performantei a fost din ce in ce mai
mare, astfel ca in Raportul privind activitatea de audit public
intern din Romania pe anul 2019, Unitatea Centrala de
Armonizare pentru Auditul Public Intern a mentionat intentia
de a lansa un ghid actualizat privind auditul de performanta,
dar si de a realiza un proiect pilot privind testarea
metodologiei elaborate in cadrul UAT Vulcana Bai.

Desi in anul 2019 s-au realizat 13.177 de misiuni de audit
public intern, niciuna nu a fost de audit de performanta.

Cercetarea efectuata este exploratorie, calitativa, se refera
la revizuirea literaturii de specialitate si a standardelor
utilizate In misiunile de audit public de performantd, cu
accent pe analiza comparativa a asemanarilor i
deosebirilor regasite intre acest tip de misiune gi alte tipuri
(auditul de regularitate, de sistem, financiar). Studiul are ca
obiectiv punctarea caracteristicilor si provocarilor auditului
de performanta din sectorul public din Romania. Lucrarea s-
a bazat si pe studiul diferentiat al ultimelor rapoarte privind
activitatea de audit public intern si extern publicate de catre
Unitatea Centrala de Armonizare pentru Auditul Public
Intern (2019) si Curtea de Conturi a Romaniei (2020), din
punct de vedere al organizarii acestui tip de misiuni i
informatii privind reglementarile utilizate in fiecare din cele
doua tipuri de misiuni de audit public de performanta, dar si
prin analiza calitativa i cantitativa a informatiilor din 19
rapoarte/sinteze de rapoarte de audit de performanta
realizate de catre Curtea de Conturi a Romaniei, pe 0
perioada de 15 ani, pentru care au fost auditate activitati din
diferite domenii.
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Utilizand analiza comparativa a cadrului legislativ ce
priveste activitatea de audit public descrisa de catre
Legea nr.672/2002 si Legea nr.94/1992, se pot observa
diferentele de definire dintre cele patru tipuri de misiuni de
audit public exercitate de auditorul public intern si extern,
precum in Tabelul nr. 3.

Se poate observa din Tabelul nr. 3 ca exista:

— o asemanare de la definire intre misiunile de audit
public intern denumite misiuni de audit de regularitate
sau conformitate si cele de audit public extern
denumite misiuni de audit financiar sau de
conformitate;

— o asemanare intre evaluarea efectuata cu ocazia
misiunilor de audit public extern, de performanta si
misiunile de audit public intern de sistem, ce urmareste
functionarea din punct de vedere al eficacitatii,
economicitatii si eficacitatii;

— 0 asemanare in sensul ca misiunile de audit public
extern organizate se refera la trei tipuri de astfel de
misiuni, pe cand cele de audit public intern se refera la
trei tipuri de misiuni.

— -0 deosebire evidenta intre denumirile pe care le
poarta celelalte tipuri de misiuni de audit public intern
faté de cele de audit public extern.

anul XX



Tabelul nr. 3. Deosebiri in definirea celor patru tipuri de misiuni de audit public

Auditul performantei

Auditul de sistem

Auditul de
regularitate/conformitate

Audit financiar/de
conformitate

Analizeaza criteriile stabilite in
vederea implementarii obiectivelor i
atributiilor entitatilor fata de rezultatele
obtinute

(intern)

Evalueaza independent cum
functioneaza din punct de vedere al
eficientei, economicitatii, eficacitatii
activitatea/operatiunea/programul
(extern)

Evalueaza sistemele de
conducere si control
intern, pentru a stabili
daca acestea functioneaza
economic, eficace i
eficient (intern)

Examineaza actiunile asupra
efectelor financiare, sub aspectul
respectarii ansamblului principiilor,
regulilor procedurale si metodologice
aplicabile (intern)

Se controleaza daca
situatiile financiare
sunt complete, reale
si conforme cu legile
si reglementarile n
vigoare (extern)

Sursa: Prelucrari ale autoarelor dupa Legea nr.672/2002 si Legea nr.94/1992

Am continuat in Tabelul nr. 4 analiza comparativa in baza
caracteristicilor descrise de H.G. nr.1086/2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii
de audit public intern si a H.G. nr.155/2014 pentru

aprobarea Regulamentului privind organizarea si
desfasurarea activitatilor specifice Curtii de Conturi,
precum si valorificarea actelor rezultate din aceste
activitati emis de Curtea de Conturi a Romaniei.

Tabelul nr. 4. Comparatie intre caracteristicile celor patru tipuri de misiuni de audit public (continuare)

Auditul performantei

Auditul de sistem

Audit de
regularitate/conformitate

Audit financiar/de
conformitate

Auditul performantei ca activitate
independenta si obiectiva de analiza a
de valoare acestora, prin evaluarea i

propuse sau asteptate, in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate.

activitatilor/proceselor/programelor/proiectelor
dintr-o entitate, conceputa sa aduca un plus

compararea rezultatelor obtinute cu cele

Auditul de sistem se
realizeaza prin evaluarea
sistemelor de conducere si
de control intern, pentru a
stabili daca functioneaza
economic, eficace si
eficient.

Se examineaza actiunile
asupra efectelor
financiare sub aspectul
respectarii principiilor,
regulilor procedurale si
metodologice aplicabile.

Auditul financiar
urmareste verificarea:
a) exactitatii si
realitdtii situatiilor
financiare, conform
cu reglementarile
contabile;

b) evaluarea
sistemelor de
management i
control privind
urmarirea obligatiilor
financiare catre
bugete sau catre alte
fonduri publice;

c) utilizarea fondurilor
alocate de la buget
sau din alte fonduri
speciale conform
destinatiei stabilite;
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Auditul performantei

Auditul de sistem

Audit de
regularitate/conformitate

Audit financiar/de
conformitate

d) calitatea gestiunii
economico-financiare;
€) economicitate,
eficienta si
eficacitatea utilizarii
fondurilor publice;

f) evaluarea
activitatilor de control
financiar propriu si de
auditintern a
entitatilor verificate.

OBIECTIVE

Obiectivul principal este evaluarea modului in
care entitatea utilizeaza fondurile publice,
respecta principiile de economicitate, eficien-
ta si eficacitate si ofera managementului un
punct de vedere independent privind atinge-
rea rezultatelor dorite, precum si recomandari
privind mijloacele de a-si spori performanta.
Rezultatele obtinute examinate urmaresc
urmatoarele aspecte:

a) economicitatea, pentru minimizarea
costului resurselor alocate la atingerea
rezultatelor estimate ale unei activitati cu
mentinerea calitatii corespunzatoare;

b) eficienta, maximizarea rezultatelor unei
activitati in relatie cu resursele utilizate;

c) eficacitatea, adica gradul de indeplinire a
obiectivelor programate pentru fiecare
activitate si raportul dintre efectul proiectat
si rezultatul efectiv al activitatii.

Abordari utilizate de auditorii interni:

a) abordarea pe baza de rezultate, pentru
evaluarea performantelor realizate,
referitor la indeplinirea cerintelor privind
economicitatea, eficienta si eficacitatea in
procesul de implementare si derulare a
unui program sau activitati;

b) abordarea pe baza de probleme, se referd
la identificarea, verificarea si analiza pro-
blemelor, respectiv economicitatea,
eficienta si eficacitatea activitatilor referitor
la implementarea si derularea unor
programe sau realizarea unor activitati de
catre entitatile auditate si a cauzelor
aparitiei acestora.

Se analizeaza
subsistemele componente
ale entitatii, in cadrul unor
misiuni specifice pentru a
se asigura de functionarea
entitatii.

Tn aceste misiuni se

utilizeaza elemente

specifice regularitatii
activitatilor si elemente ale
performantei.

Criteriile utilizate in

realizarea acestor

misiuni sunt:

a) conformitatea;

b) regularitatea operatiilor
si etica profesional3;

c) integritatea patrimoniala
si a documentelor
justificative;

d) economicitatea
intrarilor, a resurselor
utilizate si eficienta
operatiilor;

e) realizarea obiectivelor
conform standardelor
de calitate i
performanta;

f) informatii operationale si
financiare utile si fiabile.

Pentru acest tip de

misiune entitatea publica

este un sistem, compus
din mai multe_subsisteme.

Obiectivele misiunilor:

a) valoare adaugata
pentru entitatea
auditata prin opinii gi
recomandari;

b) o mai buna gestiune a
riscurilor;

¢) monitorizarea
conformitatii cu
regulile si procedurile
existente;

d) cresterea calitatii
proceselor de
management al
riscului, de control i
de guvernanta;

e) asigurarea existentei
unor informatii
financiare si contabile
fiabile si corecte;

f) cresterea eficientei si
eficacitatii operatiilor.

Obiectivul principal este

asigurarea

regularitatii/conformitatii

procedurilor si a

operatiunilor cu cadrul

normativ de
reglementare.

Obiectivul general in
misiunile de audit
financiar este
obtinerea unei
asigurari rezonabile
asupra faptului ca:

a) situatiile financiare
auditate nu contin
denaturari
semnificative, sunt
intocmite de catre
entitate Tn
conformitate cu
cadrul de raportare
financiara aplicabil
in Romania,
respecta principiile
legalitétii si
regularitatii si ofera
o0 imagine fidela a
pozitiei financiare,
a performantei
financiare;

b) modul de
administrare a
patrimoniului gi
executia bugetului
de venituri si
cheltuieli verificate
sunt in concordanta
cu scopul,
obiectivele i
atributiile prevazute
in actele normative
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Auditul performantei

Auditul de sistem

Audit de
regularitate/conformitate

Audit financiar/de
conformitate

Auditul performantei examineaza sistemul de
control intern/managerial pentru identificarea
vulnerabilitatilor si zonelor de risc la tintele de
performanta. Sistemul asigura
economicitatea, eficienta si eficacitatea
activitatilor. Criteriul principal in selectarea
temelor de audit il reprezinta posibilitatea
imbunatatirii performantelor
programelor/activitatilor.

In organizarea misiunilor de audit extern

se folosesc urmatoarele orientari:

a) pe rezultate, daca obiectivele stabilite au
fost atinse;

b) pe probleme, verificarea si analiza
cauzelor disfunciilor;

c) pe baza de sistem, care examineaza
functionarea corespunzatoare a sistemului
de management;

d) o combinatie a acestor abordari.

Folosind informatii privind
marimea, volumul si
diversitatea domeniilor in
care activeaza entitatea
publica, auditarea se
realizeaza pe ansamblu
sau pe componente.

prin care a fost
infiintata entitatea
verificata gi respectd
principiile legalitatii,
regularitatii,
economicitatii,
eficientei si
eficacitatii.

REALIZAREA MISIUNII

Pentru realizarea misiunilor de audit al
performantei se utilizeaza un sistem de
referinta, criterii la care sa se raporteze
rezultatele verificarilor efectuate. Criteriile
sunt stabilite pe baza strategiei
guvernamentale, prin analiza legislatiei,
politicilor publice, cerintelor contractuale,
standardelor nationale sau internationale,
ghiduri si reglementari, standarde pe domenii
si alti indicatori relevanti, literatura de
specialitate, referinte obtinute prin
compararea cu buna practica in domeniul
auditat, rezultatele obtinute de entitati publice
similare, criterii utilizate in audituri similare;
criterii de performanta stabilite de catre
legislativ; criterii obtinute prin valorificarea
experientei unor specialisti, experti,
cercetatori in domeniu.

Grupul de dezbatere este o procedura
utilizata in auditul public extern al
performantei si constd in colectarea de opinii
si idei privind principalele probleme de la
persoane de specialitate din cadrul entitatii
auditate si din afara acesteia.

Prin acest tip de misiune
se realizeaza o analiza
aprofundata a proceselor
si rezultatelor. Se
analizeaza modul in care a
fost conceput si pus in
aplicare sistemul/
subsistemul.

Se realizeaza prin
compararea realitatii cu
sistemul de referinta
stabilit.

Curtea de Conturi
certifica, in baza
legislatiei, acuratetea
si veridicitatea
situatiilor financiare
auditate.

Sursa: Prelucrari ale autoarelor dupa Legea nr.672/2002 si Legea nr.94/1992
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Asemanari:

v' derularea misiunilor de regularitate, sistem si
financiare presupune elaborarea planului de audit,
care trebuie sa fie detaliat in functie de marimea
entitatii auditate si complexitatea acesteia;

v" in etapa de elaborare a planului de audit trebuie
mentionate informatii despre natura activitatii entitatii
auditate, sistemul informational, organigrama,
caracteristicile entitatii;

v’ etapele de auditare propriu-zisa si redactarea
raportului de audit sunt realizate pentru oricare tip de
misiune de audit public.

Deosebiri:

v" auditul de regularitate ia in considerare reglementari
clare in baza carora se concluzioneaza daca
operatiunile auditate sunt legale sau ilegale, auditul
de performanta este deschis interpretarilor, auditorul
are posibilitatea de a alege criteriile in functie de cei
3E, auditul financiar foloseste criterii unice stabilite
de legislatie si de reglementarile aplicabile;

v" auditul de regularitate prezinta opinia asupra
legalitatii operatiunilor si tranzactiilor efectuate, auditul
de sistem verifica implementarea si functionarea
sistemului de control intern si controlului intern in
functie de cei 3E;

v' auditul de performanta se poate realiza numai daca
conducatorii entitatii au stabilit indicatori de
performanta cuantificabili. Auditorul masoara
indeplinirea indicatorilor si corespondenta cu nivelul
resurselor alocate si consumate;

v' auditul de performanta se finalizeaza prin rapoarte
specifice, structura acestora difera in functie de
obiectiv, auditul financiar se finalizeaza prin raport de
audit financiar ce prezinta circumstantele economico-
financiare;

v" auditul de regularitate verifica si face un diagnostic
entitatii la timpul trecut si prezent, auditul de
performanta formuleaza recomandari pentru
functionarea sistemelor in viitor si auditul financiar

verifica i prezinta opinia dupa incheierea exercitiului
financiar;

v auditul de regularitate se efectueaza numai la
entitatile care au evidenta contabila proprie, auditul de
performanta si de sistem este obligatoriu a se
executa cu prioritate la entitatile ce emit decizii ce
influenteaza performanta structurilor subordonate.

O prima concluzie a studiului din punct de vedere al
standardelor si reglementarilor aplicabile este ca misiunile
de audit de performanta se pot realiza atat de cétre
auditorii publici externi, organizati la nivelul Curtii de
Conturi a Romaniei, cat si de catre auditorii publici interni,
organizati de catre Unitatea Centrald de Armonizare
pentru Auditul Public Intern din cadrul Ministerului
Finantelor.

Una din provocarile actuale in desfasurarea unei misiuni
de audit public intern de performanta este realizarea
actualizarilor necesare de catre institutia responsabila
metodologic, testarea pe cazuri concrete a acesteia prin
organizarea de misiuni de audit public intern de
performanta si prezentarea acestor exemple de buna
practica auditorilor publici interni din Roménia.

O alta provocare specifica acestui tip de misiune este
necesitatea cunoasterii indicatorului impactului auditurilor
de performanta, pe care studii anterioare I-au apreciat a fi
dat de recomandarile implementate sau admise.

Putem concluziona ca exista diferente, dar si asemanari
intre misiunile de performanta realizate de catre auditul
public extern si intern, dar si intre aceste misiuni si cele de
regularitate, sistem si audit financiar.

Limitele acestei cercetari constau in numarul redus
raportat al misiunilor de audit de performanta, la cele doua
institutii cu rol metodologic analizate. Intr-un studiu ulterior
se poate realiza analiza evolutiei numarului acestor
misiuni de performanta, dar si a modului de utilizare a
metodologiei actualizate de audit public intern pentru
acest tip de misiune.
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Anexa nr. 1. Rapoarte/sinteze de rapoarte de audit de performanta analizate

SINTEZA Raportului de audit al performantei privind
piata de energie electrica in perioada 2010-2014;
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/fde5b18f/4d9
13ef9/813b8158/d58016a2/39899d80/899d99ff/7f6a
75¢2/7c4f51d0/SINTEZA piata_energie.pdf;

SINTEZA Rapoartelor de auditul performantei
utilizarii fondurilor publice pentru reabilitarea termica
a blocurilor de locuinte la nivelul Sectoarelor
Municipiului Bucuresti, in perioada 2010-2014;
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/76¢c1a1ba/9b
80b461/46bf25eb/7331ad45/9b439a25/c86a46d9/3e
5d329b/bbd3eee7/SINTEZA__reabilitarea_term.pdf;

SINTEZA Raportului de audit al performantei
Eficienta si eficacitatea utilizarii fondurilor in actiunile
de gestionare a deseurilor si ecologizare a zonelor
afectate de activitati industriale pe perioada 2011-
2013; https://www.curteadeconturi.ro/uploads/a93b
22b1/39581700/f6f99a2c/41bc24e7/6cf02aa4/fdc8ab
81/3377743f/28421cba/Sinteza_AP_deseuri.pdf;

SINTEZA Raportului de audit al performantei
modului de administrare a fondului forestier national
n perioada 2010-2013;
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https://www.curteadeconturi.ro/uploads/2a32e71b/bb
a82d71/f25e1d61/c119634e/883389¢0/3a79e9bf/848
ef4d8/7e5ede62/Sinteza_FF.pdf;

Raportul de audit al performantei privind utilizarea
fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru
derularea programelor sau proiectelor finantate prin
Fondurile Externe Nerambursabile pentru perioada
intermediard 2007-2012; https://www.curteadecon-
turi.ro/uploads/649ec1ae/f56¢260b/2f794c69/e8ee9d
00/3cb19¢d8/5f111009/95a3b3f0/4618c4fe/Raport_a
udit_performanta_FEN_2007-2012.pdf;

RAPORT DE AUDIT AL PERFORMANTEI ,Evaluarea
vulnerabilitatilor si sustenabilitatii datoriei publice”;
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/b0211572/e1
5b848d/1bbddfb4/6f89c20a/3ec1af4fla43d9eb3/8353
8908/2904e5e8/Raport_audit_performanta_sustenab
ilitate_si_vulnerabilitate_DP_2014v22septembrie201
4_finala.pdf;

RAPORT DE AUDIT DE PERFORMANTA
,Evaluarea managementului datoriei publice in
perioada 2012 — 2014” la Ministerul Finantelor
Publice; https://www.curteadeconturi.ro/uploads/
4fda27c9/f9d81e7f/416ac6ec/d19535d2/2eechf69/bb
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https://www.curteadeconturi.ro/uploads/fde5b18f/4d913ef9/813b8158/d58016a2/39899d80/899d99ff/7f6a75c2/7c4f51d0/SINTEZA_piata_energie.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/fde5b18f/4d913ef9/813b8158/d58016a2/39899d80/899d99ff/7f6a75c2/7c4f51d0/SINTEZA_piata_energie.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/a93b22b1/39581700/f6f99a2c/41bc24e7/6cf02aa4/fdc8a681/3377743f/28421cba/Sinteza_AP_deseuri.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/a93b22b1/39581700/f6f99a2c/41bc24e7/6cf02aa4/fdc8a681/3377743f/28421cba/Sinteza_AP_deseuri.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/a93b22b1/39581700/f6f99a2c/41bc24e7/6cf02aa4/fdc8a681/3377743f/28421cba/Sinteza_AP_deseuri.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/a93b22b1/39581700/f6f99a2c/41bc24e7/6cf02aa4/fdc8a681/3377743f/28421cba/Sinteza_AP_deseuri.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/a93b22b1/39581700/f6f99a2c/41bc24e7/6cf02aa4/fdc8a681/3377743f/28421cba/Sinteza_AP_deseuri.pdf

10.

1.

12.

13.
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9afd61/4f21678b/eb5ac99e/Raport__FIN_PERF_20
15.pdf;

Sinteza Raportului de audit al performantei utilizarii
fondurilor alocate de la bugetul de stat pentru
conservarea si restaurarea fondului arhivistic;
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/48c3fe6b/01
9d219a/8c8de8b0/63903cb4/2ece73b6/19107e6d/28
6f166b/b0f2a33e/SINTEZA_ANR_FINAL.pdf;

RAPORT DE AUDIT AL PERFORMANTE!I privind
utilizarea fondurilor destinate emiterii, tiparirii, punerii
si retragerii in/din circulatie, conservarii si comercia-
lizarii timbrelor si efectelor postale in perioada 2004-
2014; https://www.curteadeconturi.ro/uploads/
36956a32/fe753adb/84d52904/e459923d/c96da5aa/
abc414c2/a3823e11/ecd1485b/SINTEZA_AP_TIMB
RE_DEP_XI.pdf;

RAPORT cu privire la cheltuielile efectuate de catre
entitatile publice ale administratiei centrale si locale
pentru desfasurarea activitatii de asistenta juridica i
reprezentare in perioada 2013-2015;
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/44a6b81b/a3
71e61c/d982e516/2871d01e/4e75293¢/21d2024d/20
€35¢22/005239dd/Raport_cheltuieli_juridice_cu_ane
xe.pdf;

Sinteza Raportului de audit al performantei fondurilor
alocate prin bugetul Autoritatii Nationale pentru
Turism pentru dezvoltarea si promovarea turistica a
Romaniei pentru perioada 2013-2015;
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/5df5d1d1/2e
c7c971/1e27241d/62cfa9b6/4e0cbcc8/439b8e32/b2c
ba329/751675dc/Dep_IV_Sinteza_ AN_TURISM.pdf;

SINTEZA raportului de audit al performantei privind
sprijinirea activitatii romanilor de pretutindeni pe
perioada 2013-2016 la Ministerul Afacerilor Externe;
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/0d00b361/54
Occadd/d2b5c460/9b27ae82/afd251cf/f88218ac/b9b
70d04/b793bfaa/Sinteza_ RAP_DPRRP.pdf;

SINTEZA RAPORTULUI DE AUDIT cu tema
Performanta administrarii si exploatarii resurselor
acvatice vii din habitatele piscicole naturale si a
acvaculturii, in perioada 2016-2019;

14.

15.

16.

17.

18.

19.

https://www.curteadeconturi.ro/uploads/f0298466/92
72050b/e2a14f74/4dcddbd7/726d6806/6a5876e0/25
¢85294/31685ef9/SINTEZA_Raport_ AP_PESCUIT_s
i_ACVACULTURA_2016-2019.pdf;

SINTEZA Raportului de Audit "Performanta activitatii
de cercetare fundamentala si aplicativa in domeniile
agriculturii in perioada 2009-2016"; https://www.curtea-
deconturi.ro/uploads/8d3b996f/5854fcc3/fd101319/
ef1fd703/6a1fc681/36126425/26¢848a0/fb43e894/SI
NTEZA_FIN2-dupa_Plen-23.03.2017.pdf;

Raport — Performanta implementarii reformei
imbunatatirilor funciare reglementata de legea nr.
138/2004 (publicat 2014);
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/0ad2b5a6/5f
a802c5/73c5dc5d/cbafabbf/6fhaccce/563b5a%e/12ff9
66c/dbec1284/RAPORT_IRIGATII.pdf;

Sinteza raportului de audit al performantei la
Compania Nationala de Autostrazi si Drumuri
nationale din Roménia si activitatea specifica
destinata drumurilor nationale, 2012;
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/801b2f58/3fa
c5¢f0/cc44086e/09¢26529/6b32f69d/bfc3b1d6/8a46
1734/36a29bd0/infrutierad.pdf;

Auditul performantei Proiectului de construire de
pasarele pietonale pe DN1, 2007;
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/555691da/59
680996/2eff4250/9b36190b/c8414257/a4a25a10/a1
9ddd63/627deb04/infrutiera3.pdf;

Performanta utilizarii fondurilor alocate pentru
pietruirea drumurilor comunale, 2007;
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/5f0960e3/7e
b7fbee/f19b0ceb/37¢c47727/595bed72/abd22b70/fb1
8ee35/a9a8810b/infrutiera2.pdf;

Auditul performantei utilizarii fondurilor destinate
drumurilor nationale si judetene, 2005;
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/a5bfd6f0/6d2
b9eb5/8b59360a/91d209f7/df4ee912/ec8c88a6/8fd1
6d21/f450f60e/infrutierat.pdf

anul XX


https://www.curteadeconturi.ro/uploads/5df5d1d1/2ec7c971/1e27241d/62cfa9b6/4e0cbcc8/439b8e32/b2cba329/751675dc/Dep_IV_Sinteza_AN_TURISM.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/5df5d1d1/2ec7c971/1e27241d/62cfa9b6/4e0cbcc8/439b8e32/b2cba329/751675dc/Dep_IV_Sinteza_AN_TURISM.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/5df5d1d1/2ec7c971/1e27241d/62cfa9b6/4e0cbcc8/439b8e32/b2cba329/751675dc/Dep_IV_Sinteza_AN_TURISM.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/5df5d1d1/2ec7c971/1e27241d/62cfa9b6/4e0cbcc8/439b8e32/b2cba329/751675dc/Dep_IV_Sinteza_AN_TURISM.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/f0298466/9272050b/e2a14f74/4dcddbd7/726d6806/6a5876e0/25c85294/3f685ef9/SINTEZA_Raport_AP_PESCUIT_si_ACVACULTURA_2016-2019.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/f0298466/9272050b/e2a14f74/4dcddbd7/726d6806/6a5876e0/25c85294/3f685ef9/SINTEZA_Raport_AP_PESCUIT_si_ACVACULTURA_2016-2019.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/f0298466/9272050b/e2a14f74/4dcddbd7/726d6806/6a5876e0/25c85294/3f685ef9/SINTEZA_Raport_AP_PESCUIT_si_ACVACULTURA_2016-2019.pdf
https://www.curteadeconturi.ro/uploads/f0298466/9272050b/e2a14f74/4dcddbd7/726d6806/6a5876e0/25c85294/3f685ef9/SINTEZA_Raport_AP_PESCUIT_si_ACVACULTURA_2016-2019.pdf
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