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Scopul acestei lucrari este de a studia implicatiile rotatiei
auditorilor asupra raportarii in auditul financiar in cazul
companiilor listate la Bursa de Valori Bucuresti, in
perioada 2011-2021. In acest sens, s-a urmérit analiza
legaturii dintre rotatia firmelor de audit si opinia de audit,
impactul asupra costului de audit, precum si efectele
asupra raportdrii aspectelor cheie de audit. Cadrul de
reglementare a fost modificat, in acelasi timp, pentru
raportarea aspectelor cheie si pentru rotatia auditorilor si,
prin urmare, este interesant de examinat modul in care
acestea se asociaza intre ele. Cu ajutorul metodei de
analiza statisticd descriptiva orientata cu precadere spre
analiza grafica, se ilustreaza faptul cé rotatia firmelor de
audit duce la imbundtatirea raportarii in audit prin
reducerea numdrului de opinii modificate, respectiv
cresterea numdrului de aspecte cheie comunicate in
raportul de audit. Nu in ultimul rénd, schimbarea
auditorului nu conduce la modificari substantiale la nivelul
onorariilor de audit, motiv pentru care 0 asemenea decizie
nu este determinata de considerente de reducere a
costurilor de audit, ci mai curdnd din alte motive.
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de audit; aspecte cheie de audit; raportarea in audit;
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Nevoia de audit a fost explicata prin diverse teorii si
ipoteze, iar majoritatea dintre acestea au fost asociate, la
un anumit nivel, de riscul de informare eronata si de
informare asimetrica cu care se confrunta investitorii din
cauza diferitelor aspecte urmarite de conducerea
entitatilor auditate. Studiile au concluzionat ca nevoia de
auditori deriva din necesitatea de a reduce riscul de
informare eronata a partilor interesate de informatiile
prezentate in setul de situatii financiare (Smieliauskas et
al. 2020; Salehi, 2011)

Intrucat raportul de audit este rezultatul procesului de
audit financiar si, prin urmare, reprezinta canalul de
comunicare intre auditori gi utilizatorii situatiilor financiare
ale companiei (Ji, 2019), profesia de audit a trecut prin
modificari in scopul reducerii asimetriei informationale.
Aceste reforme au inclus printre altele, introducerea ISA
701 si rotatia obligatorie a auditorilor.

Scopul principal al acestui articol este de a explora
implicatiile rotatiei auditorilor asupra raportului de audit
financiar. in acest sens, am urmarit analiza legaturii dintre
rotatia firmelor de audit si opinia de audit, impactul asupra
costului de audit, precum si efectele asupra raportarii
aspectelor cheie de audit. Cadrul de reglementare a fost
modificat, in acelasi timp, pentru raportarea aspectelor
cheie si pentru rotatia auditorilor si, prin urmare, este
interesant de examinat modul in care acestea se asociaza
intre ele. Rotatia auditorilor gi raportarea aspectelor cheie
de audit au facut obiectul unor cercetari prealabile, dar
exista inca multe care nu au fost acoperite.

Reforma europeana in domeniul auditului a urmarit
redarea increderii investitorilor in situatiile financiare ale
companiilor europene, si in special ale entitatilor de
interes public, prin consolidarea guvernantei, competentei
auditorului i calitatii auditului, precum gi prin cregterea
independentei principalelor parti interesate implicate in
procesul de audit. Rotatia (obligatorie) a firmelor de audit
a fost, si inca este, intens dezbatuta, insa nu exista un
consens clar in réndul mediului academic daca
schimbarea auditorilor duce la imbunatatirea calitatii
misiunilor de audit, resepectiv a raportarii in audit.

Cele mai multe studii s-au concentrat pe corelatia dintre
aspectele cheie de audit si onorariile percepute de
auditori, impactul pe care comunicarea acestora il are
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asupra perceptiei investitorilor, precum si pe factorii care
influenteaza raportarea aspectelor cheie de audit,
respectiv numarul aspectelor cheie comunicate (Calixto de
Sousa, 2018; Kohler et al., 2020; Lennox et al., 2021;
Christensen, Glover, & Wolfe, 2014; Pinto & Morais, 2019;
Pinto et al., 2020; Sierra-Garcia et al., 2019; Velte & Issa,
2019; Chersan, 2018; Porumbé&cean et al., 2021; Bunget
etal. 2021; Grosu et al. 2020; Porumbacean et al., 2022).

In ceea ce priveste efectele rotatiei auditorilor asupra
opiniei de audit, exista cateva studii care au raportat
rezultate mixte. Firth et al. (2012a) au constatat ca
entitatile economice in cazul carora s-a manifestat rotatia
auditorilor prezinta adesea o incidenta mai mare a opiniilor
de audit modificate comparativ cu entitatile in cazul cérora
a ramas acelasi auditor financiar. Exista si studii care au
documentat o asociere pozitiva intre rotatia auditorilor gi
calitatea auditului (Kim et al., 2015), insa fara a se putea
stabili o legatura intre rotatia firmelor de audit si opinia de
audit (Bulucea, 2020).

O alta parte a literaturii a analizat legatura dintre rotatia
auditorilor si onorarile de audit. De exemplu, Gutierrez et
al. (2018), Liao et al. (2019), Reid et al. (2019) si Burke et
al. (2021) constata ca noile cerinte de comunicare a
aspectelor cheie de audit nu au afectat onorariile de audit.
Cu toate acestea, Li et al. (2019) constata o crestere
semnificativa a onorariilor de audit dupa ce noua cerinta
de raportare a aspectelor cheie de audit a fost pusa in
aplicare in Noua Zeelanda. Pinto si Morais (2019)
documenteaza o asociere pozitiva intre onorarile de audit
si numarul de KAM.

Aspectele cheie de audit reprezinta un subiect de
cercetare relativ nou in domeniul contabilitatii si auditului
si, pe cale de consecinta, studiile privind corelatia dintre
KAM si rotatia firmelor de audit s-au dovedit a fi foarte
limitate. Se constata ca numarul de KAM comunicate este
asociat cu complexitatea firmei, tipul industriei,
profitabilitatea, riscul de litigii ale auditorilor, calitatea
guvernantei corporative, precum gi rotatia auditorilor
(Pinto & Morais, 2019; Wuttichindanon &
Issarawornrawanich, 2020; Verho, 2021; Porumbacean &
Tiron, 2021). Exista autori care spun ca este mai probabil
ca diferite aspecte cheie de audit sa fie comunicate atunci
cand auditorii se rotesc (Hsiao-Lun Lin & Ai-RuYen,
2022). Cu toate acestea, auditorii pot continua sa
raporteze aceleasi aspecte cheie atunci cand stabilesc ca
nu exista nicio modificare in domenii care necesita o
atentie semnificativa. Rousseau si Zehms (2020)
ilustreaza efectul stilului auditorului si al firmei de audit in
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raportarea KAM. Ei constata ca partenerii fac judecéti unice
de raportare a aspectelor cheie de audit, ceea ce contrazice
ingrijorarea ca standardizarea la nivelul firmei de audit duce
la crearea sabloanelor de raportare a aspectelor cheie de
audit. Cu toate acestea, constatarile lui Rousseau si Zehms
(2020) sugereaza, de asemenea, ca raportarea KAM ar
putea sa nu aiba comparabilitate intre parteneri atat la nivelul
aceleiasi firme de audit, cat si la nivelul firmelor de audit
diferite. Astfel ca rotatia auditorilor poate afecta atat numarul
de aspecte cheie comunicate, cét si categoria lor. Verho
(2021) a studiat efectele rotatiei firmelor de audit asupra
numarului de aspecte cheie de audit la nivelul UE gi a
constatat ca numarul acestora creste atunci cand firma de
audit se roteste.

De asemenea, studiul realizat de Sierra-Garcia et al. (2019)
arata ca rotatia auditorului este una dintre variabile
independente ale comunicarii aspectelor cheie de audit. Cu
toate acestea, studiul a constatat ca nu exista nicio asociere
semnificativa intre rotatia auditorului si numarul de KAM.

Obiectivul studiului este reprezentat de analiza implicatiilor
rotatiei auditorului la nivelul raportarii de audit atat din
perspectiva modificarilor survenite la nivelul opiniei audito-
rului la nivelul costurilor de audit si, respectiv, la nivelul
aspectelor cheie de audit prezentate in raportul de audit.
Asadar, prin acest studiu urmarim analiza legaturii dintre:

o rotatia auditorului si opinia auditorului;

e rotatia auditorului si costul de audit;

o rotatia auditorului si aspectele cheie de audit
consemnate prin raportul de audit.

Fiecare din aceste relatii de legatura sunt analizate prin
metode de analizé descriptiva grafica, la care se adauga
si 0 serie de teste F, prin care se evalueaza masura in
care factorul de rotatie al auditorului genereaza diferente
semnificative la nivelul opiniei auditorului si la nivelul
costului de audit.

Colectarea datelor si analiza esantionului

Analiza realizata are la baza un set de date extrase din
baza de date Audit Analytics, pe perioada 2011-2021.
Esantionul extras are in vedere limitarea analizei la un set
de entitati economice roménesti listate pe piata
reglementata a Bursei de Valori Bucuresti. Entitatile
selectate sunt cele despre care exista date disponibile in
Audit Analytics care releva decizia de schimbare a
auditorului financiar, insumand un total de 103 observati.
Aceste observatii anuale fac referire la schimbarea
auditorului financiar, decise de 66 entitati economice
romanesti listate pe bursa. Informatiile sunt divulgate fie in
cadrul raportului anual pus la dispozitie de fiecare entitate
economica, fie prin intermediului raportului de audit emis
si pus la dispozitie de auditor. In cazul acestui esantion,
nicio schimbare a auditorului nu a rezultat din motive lega-
te de reclamatii la adresa independentei vechiului auditor
ori din alte motive direct imputabile entitatii auditate.

Figura nr. 1. Repartizarea rotatiei auditorilor

2011 2912
1% 5

2013

Sursa: Proiectie autori
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Figura nr. 2. Repartizarea esantionului pe sectoare de activitate

Altele
329%

Energie

28%

25%

g
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Sursa: Proiectie autori

Dintr-un total de 66 de cazuri de schimbare a
auditorului, doar 7 dintre acestea au raportat
probleme in ce priveste continuitatea activitatii,
ceea ce denot faptul ca inclusiv in conditii
vitrege, precum pandemia COVID 19, nu s-au
determinat efecte negative sistemice la nivelul
entitatilor economice listate la Bursa de Valori
Bucuresti.

Conform Figurii nr. 1, majoritatea schimbarilor
auditorilor au avut loc in exercitiile financiare
aferente perioadei 2015-2018, perioada
anterioara pandemiei COVID 19. Dupa cum se
observa in Figura nr. 2 cele mai multe entitati din
esantionul analizat fac parte din sectorul
energetic (28%), urmate de industria
producatoare (25%), respectiv servicii financiare
(15%).

Pornind de la perioada 2011-2021 considerata in
selectia datelor din baza de date Audit Analytics, au
fost refinute pentru analiza doar datele privitoare la
exercitiile financiare ale caror situatii financiare au
fost auditate de un auditor nou. Pentru a asigura o
analiza comparativa, menita sa ofere indici privind
implicatiile rotatiei auditorului asupra raportarii de
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audit, s-au retinut, de asemenea, datele referitoare
la exercitiul financiar precedent al fiecarui an
financiar ale carui situatii financiare au fost auditate
de un nou auditor. Procedura este descrisa in
Figura nr. 3.

Pentru a intelege mai bine efectul suprapus al
pandemiei COVID 19 asupra raportarii in auditul
financiar in contextul schimbarii auditorului,
procedam la clasificarea anilor selectati in
clustere de perioade, conform Figurii nr. 3.
Totodata, dorim sa analizam daca exista o
practica voluntara privind rotatia auditorilor,
separand perioada analizata in functie de data
adoptarii directivei europene care a adus
modificari la cadrul legislativ european privind
auditul statutar.

Analiza datelor consta in metode de analiza
statistica descriptiva, orientate cu precadere spre
analiza grafica a rezultatelor obtinute prin
clusterizarea datelor conform cadrului de analiza
descris in Figura nr. 3.
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Figura nr. 3. Selectia anului pentru structura esantionului
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Sursa: Proiectie autori

In cadrul acestui studiu analizam implicatiile rotatiei
auditorilor financiari asupra opiniei de audit privind
calitatea situatiilor financiare publicate, respectiv impactul
asupra costurilor de audit, precum si asupra aspectelor
cheie de audit semnalate de auditor in cadrul raportului de
audit sau a declaratiei auditorului privind opinia de audit.
In consecints, esantionul de firme si exercitiile financiare
analizate se limiteaza la anii in care s-a decis schimbarea
auditorului financiar, respectiv, la anii precedenti acestora.

Avand in vedere adoptarea directivei europene de
revizuire a cadrului legal privind auditul statutar, dorim sa
analizam masura in care rotatia auditorului reprezinta o
practica deja implementata la nivelul firmelor listate pe
Bursa de Valori Bucuresti. Tinénd cont de faptul c& data
limita de implementare a prevederilor acestei directive
privind rotatia este variabild, fiind conditionata atat de
durata mandatelor inainte de intrarea in vigoare a
Directivei 56/2014, respectiv de modalitatea in care
fiecare jurisdictie nationala a transpus durata minima a
unui mandat in cazul auditului statutar al entitatilor de

Nr. 3(167)/2022

interes public, dorim Tn acest fel sa evaludm masura in
care firmele analizate opteaza pentru o adoptare voluntara
a mecanismului de rotatie a auditorului. Totodata, urmarim
prin aceasta analiza sa identificam masura in care
schimbarea auditorului reprezinta o practica ce are la
baza regularitate in timp si cadru formal, prin formularea la
nivelul firmelor a unor politici de guvernanta corporativa
care adreseaza direct sau indirect cerinte in aceasta
directie.

Analiza de ansamblu a esantionului

in Tabelul nr. 1 prezentam calculele privind statisticile
descriptive elementare la nivelul esantionului analizat.
Avand in vedere disponibilitatea limitatd a datelor utilizate
in studiu, analiza este realizata pe doua nivele de discutie.
In prima fazé analizam implicatiile rotatiei auditorului
asupra opiniei de audit si asupra costurilor de audit, caz in
care consideram un esantion constand in 63 de firme. Al
doilea nivel de analiza se limiteaza la esantionul initial, din
care se exclud firmele pentru care nu dispunem de
informatii privind aspectele cheie de audit.
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Tabelul nr. 1. Statistici descriptive

Sample size Min. Max. Mean Std. Dev.
Opinia de audit 65 0 1 0,31 0,465
Continuitatea activitatii 65 0 1 0,11 0,312
Nr. aspectelor cheie per raport 24 1 4 1,92 0,974
Mari firme de audit 65 0 1 0,51 0,504
Onorarii de audit 63 7,54 13,87 10,12 1,659

Sursa: Calcule i proiectie autori

Observam ca esantionul analizat consta in rapoarte de
audit care prezinta o opinie de audit modificata, respectiv
o opinie de audit nemodificatd. Media de 0,31 releva faptul
ca majoritatea opiniilor de audit sunt nemodificate, ceea
ce denota o calitate ridicata a situatiilor financiare
publicate. Pe de alta parte, media de 0,11 a variabilei
,Lcontinuitatea activitatii” releva faptul ca doar o mica parte
a rapoartelor de audit analizate au semnalat un risc
semnificativ privind premisa continuitatii activitatii firmelor
auditate. Prin urmare, calitatea situatiilor financiare nu
ridica o ingrijorare privind riscul de insolventa, mai ales in
contextul efectelor pandemiei COVID. Ins3, calitatea
situatiilor financiare ridica un semn de intrebare cu privire
la relevanta politicilor contabile si respectiv capacitatea
managementului, pe de o parte, si a organismelor de
reglementare si a celor profesionale, de a ajusta in timp
util cadrul de raportare financiara si, mai cu seama, de a
furniza suport firmelor, prin ghiduri practice, recomandari
sau clarificari privind aspectele controversate semnalate
din sfera mediului privat.

De remarcat ca media de 0,51 releva faptul ca exista un
echilibru relativ la nivelul esantionului analizat, din
perspectiva structurii pietei de audit financiar in Roméania
(firmele autohtone de audit, respectiv firmele
internationale de audit).

Analiza rotatiei auditorilor

In Figura nr. 4 reprezentam media perioadei de rotatie a
auditorilor in cazul esantionului de firme analizate. Acest
grafic indica medii relativ similare la nivelul diferitor arii de
activitate, variind Tntre 8,4 si 9,6 ani. Totusi, trebuie sa
remarcam faptul ca perioada de rotatie a auditorilor pare a
fi mai mare in cazul firmelor care opereaza in sectorul
energetic, urmata de perioada de rotatie a auditorilor in
cazul firmelor care opereaza in sectorul financiar i
perioada de rotatie a auditorilor care activeaza in aria de
manufacturare. Totodata, observam un nivel mai ridicat de
omogenitate privind perioada de rotatie a auditorilor in
cazul firmelor care opereaza in sectorul energetic.

Figura nr. 4. Diferente sectoriale privind perioada de rotatie a auditorilor
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Toate aceste informatii denota faptul ca, in cazul
sectoarelor de activitate caracterizate de modele de
afaceri mai complexe, exista o tendinta de a aména
schimbarea auditorilor. Dupa cum remarcau Kend &
Nguyen (2020) sau Rahaman & Chand (2021), o astfel de
situatie poate fi atribuita nivelului sporit de specializare al
auditorilor necesar in cazul unui asemenea sector de
activitate, motiv pentru care inclusiv numarul de auditori
care detin aceasta specializare este mai restrans.

Acest lucru este sustinut si de Pinto & Morais (2019), care
au argumentat faptul ¢a unele industrii ar putea fi mai
dificil de auditat decat altele, mentionand c4, din cauza
complexitatii segmentului de activitate si a industriei in
care activeaza clientul, auditorii ar putea emite mai multe
aspecte cheie de audit decat pentru alte tipuri de
companii, idee subliniata si de Kend & Nguyen (2020) sau
Porumbéacean & Tiron (2021).

De asemenea, complexitatea operatiunilor economice
presupune resurse semnificative in planificarea i
efectuarea activitatilor de audit, inclusiv competente
avansate de digitalizare a proceselor de audit (Bunget et
al., 2021).

Implicatii ale rotatiei auditorilor asupra opiniei de audit

In Figura nr. 5 reprezentam implicatiile schimbarii
auditorilor luénd Tn considerare si efectul suprapus al
recentei pandemii COVID 19 asupra opiniei de audit.
Observam ca diferente generate de rotatia auditorului
asupra opiniei de audit sunt mai vizibile in cadrul perioadei
de criza pandemica. Astfel, schimbarea auditorului in
pandemie a condus la 0 scadere a numarului de opinii de
audit modificate cu 25% Tn cazul marilor firme de audit,
respectiv cu 16,6% in cazul celorlalte.

Figura nr. 5. Impactul rotatiei auditorilor asupra opiniei de audit
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Aceste diferente pot fi justificate pe fondul unei comunicari
mai bune dintre auditor si client (Bunget et al., 2019).

Asa cum subliniau Rousseau si Zehms (2020), fiecare
auditor are un stil personal in modul de lucru, astfel ca
atat analiza riscurilor, cat si planificarea misiunilor de audit
difera de la un auditor la altul. Pe de alta parte, datele
analizate evidentiaza faptul ca numarul opiniilor modificate
a crescut odata cu venirea crizei de COVID 19. Acest
lucru poate fi justificat pe fondul unui grad de incertitudine
economica mai ridicat in perioada pandemica, aspect

demonstrat si de Crucean & Hategan (2021), care au
studiat efectele pandemiei de COVID 19 asupra firmelor
listate la BVB in exercitiul financiar 2019. Gradul mai
ridicat de incertitudine determina un nivel mai scazut de
acuratete a estimarilor contabile, care sporeste riscul de
audit (Bunget et al., 2021). Intrucat sporirea incertitudinii
economice generate de restrictile impuse pe parcursul
pandemiei COVID 19 determina efecte sistemice, este de
asteptat ca suplimentarea testelor si a procedurilor de
audit sa identifice informatii contabile mai putin fiabile.

Figura nr. 6. Impactul rotatiei auditorilor asupra opiniei de audit, in functie de firma de audit
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In Figura nr. 6 reprezentdm frecventa tipurilor de opinie
(modificata, respectiv nemodificata) exprimate in raportul de
audit in cazul firmelor selectate. Tn acest grafic, observam
diferente notabile intre opinia de audit exprimata de firmele
de audit in cazul exercitiilor financiare afectate de pandemia
COVID 19, in contextul modificarii auditorului. Observam in
acest sens ca marile firme de audit' emit opinii de audit
modificate in proportie semnificativ mai mica (33,33%),
comparativ cu celelalte firme de audit (66,67%). Experienta si

1 Prin utilizarea sintagmei ,marile fire de audit” facem referire la
firmele intemationale de audit KPMG, PWC, E&Y, Mazars si
BDO. Remarcam faptul ca esantionul de date analizat nu implica
fima intemationald de audit Deloitte intrucat in perioada
analizata nu au fost rotatii care sa implice aceasta firma de audit.
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expertiza marilor firme de audit ar putea fi o cauza a acestei
situatii, avand in vedere ca in perioada de pandemie acestea
au dispus de resurse semnificativ mai mari decat celelalte
firme de audit in implementarea digitalizarii proceselor de
audit, ceea ce a afectat intr-o oarecare masura inclusiv
capacitatea auditorilor de a planifica misiunile i de
cuantificare a riscului de audit, cu implicatii asupra opiniei de
audit. Asa cum se mentioneaza in alte articole ,marii jucatori
pe piata de audit financiar investesc continuu in digitalizare si
tehnologii emergente, precum Blockchain, Big Data, Data
Analytics, Cloud Accounting sau RPA, care preiau sarcinile
redundante din cadrul activitatii de audit si contribuie la
cregterea randamentului, a productivitatii muncii si a calitatii
serviciilor oferite” (Farcane & Deliu, 2020; Tiron-Tudor et al.,
2021).
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Totodata, specializarea firmelor mari de audit, in contextul
pandemiei COVID 19, a oferit un avantaj semnificativ in
intelegerea operatiunilor economice i evaluarea calitatii
situatiilor financiare auditate, chiar si prin desfasurarea
misiunilor de audit de la distanta. Aceste constatari sunt
sustinute si de Porumbacean & Tiron (2022), care afirma
faptul ca procedurile de audit realizate de marile companii
de audit sunt de o calitate superioara datorité investitiei lor
in resurse financiare si umane, accesului la tehnologie de
ultima ora, care ofera auditorilor posibilitatea de a investi
n procedurile de audit efectuate.

Totusi, trebuie sa mentionam faptul ca rezultatele
sugereaza o preferinta a entitatilor economice de a
schimba auditorii, trecand de la servicii de audit furnizate
de marile firme de audit la servicii de audit furnizate de
celelalte firme de audit.

Implicatiile rotatiei auditorilor asupra tarifului de audit

Prin Figura nr. 7 dorim sa trasam diferentele aparute la
nivelul costurilor de audit din perspectiva implicatiilor
generate atat de schimbarea auditorului, cat si de efectul
suprapus al actualei pandemii COVID 19. Din grafic

remarcam faptul ca doar in cazul firmelor analizate care
opereaza in sectorul de manufacturare se inregistreaza in
medie o scadere relativa a costului de audit in perioada
pandemiei de COVID 19, comparativ cu perioada
precedentd. Se observa, astfel, impactul pandemiei
asupra pietei de audit, printr-o scadere a onorariilor de
audit, ,cel mai probabil pe fondul intensificarii activitatilor
de valorificare a avantajului competitiv” (Bunget et al.,
2021).

Totodata, observam ca diferente notabile generate de
schimbarea auditorului se regasesc doar in cazul
entitatilor care opereaza in sectorul energetic, avand in
vedere ca nivelul ridicat de complexitate al modelului de
afaceri presupune o buna cunoastere a operatiunilor i
proceselor entitatii auditate, iar firma de audit are nevoie
de un nivel ridicat de expertiza in ceea ce priveste
configuratia sectoriald, cadrul legal si implicatiile asupra
raportarii financiare. Acest lucru este sustinut i de Bunget
et al. (2021), care subliniaza faptul ca onorariile practicate
in aceasta industrie trebuie sa justifice efortul depus de
catre auditor pentru asigurarea calitatii informatiilor
prezentate in cadrul situatiilor financiare, fiind corelate cu
riscul de audit asociat entitatii auditate (Robu, 2014).

Figura nr. 7. Impactul rotatiei auditorilor asupra tarifului de audit
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Implicatiile rotatiei auditorilor privind raportarea de audit

in aceasta sectiune am analizat si prezentat in

Figura nr. 8 numarul mediu de aspecte cheie de audit
prezentate in raportul de audit. Graficul prezinta diferente
nesemnificative generate de contextul actual al pandemiei
COVID 19. Cu toate acestea, remarcam faptul ¢, in
perioada neafectata de restrictile de pandemie COVID 19,
numarul de aspecte cheie de audit este sensibil influentat
de schimbarea auditorului. Astfel, odatd cu schimbarea
auditorului, un numar mediu de 2,22 de aspecte cheie de
audit creste fata media de 1,86 aspecte de audit
semnalate in raportul de audit aferent exercitiului auditat
de vechea firma de audit. Acest rezultat poate indica, de
exemplu, ca rotatia firmei de audit duce la cresterea
riscului de audit pe care auditorul il asociaza cu entitatea
auditata. De asemenea, cresterea numarului de aspecte
cheie de audit sugereaza faptul ca noul auditor exercita
mai mult scepticism profesional, ceea ce poate conduce la
0 raportare mai analitica.

Conform analizei structurate a literaturii de specialitate
realizata de catre Porumbacean & Tiron (2021), numarul
aspectelor cheie de audit este influentat de o serie de factori
masurabili (genul auditorului/partenerului de audit, factori
culturali, estimarile contabile si nivelul acestora de
incertitudine, existenta unui comitet de audit in cadrul
companiei, structura pietei de audit, onorariul de audit, nivelul
de reglementare si supraveghere a entitatii, riscul companiei,
industria clientului, precizia unui standard de contabilitate
bazat mai mult pe reguli, tipul companiei de audit, opinia de
audit, nivelul de risc al clientului) si nemasurabili
(incertitudinea si nivelul de intelegere a standardului ISA 701,

complexitatea si subiectivitatea implicate in tratamentul
contabil, riscul de litigiu al auditorului).

Asa cum reiese si din Figura nr. 1, cele mai multe
schimbari ale auditorului s-au realizat pentru exercitiile
financiare 2015 - 2018. Acest lucru trebuie analizat in
contextul adoptarii noului standard privind recunoasterea
veniturilor, IFRS 15, care incepand cu 1 ianuarie 2018 a
devenit obligatoriu pentru toate companiile care intocmesc
situatii financiare pe baza standardelor internationale de
raportare financiara. Astfel, in primii ani de aplicare a
standardului, este de asteptat un anumit risc de
incertitudine in ceea ce priveste nivelul de intelegere al
acestuia in réndul practicienilor n contabilitate si audit,
aspect sustinut si de Lau (2020), care admite faptul ca
sincertitudinea de masurare este determinantul major al
auditorilor care raporteaza aspecte cheie in audit
referitoare la estimarile contabile si deprecierea activelor”.

Mentiunile de mai sus sunt direct corelate cu
complexitatea companiei auditate, astfel ca ,standarde
contabile mai precise conduc la comunicarea unui numar
mai mare de KAM-uri” (Pinto si Morais, 2019).

Pe de alta parte, datele analizate arata faptul ca numarul
aspectelor cheie comunicate in raportul de audit a scazut
in pandemie comparativ cu perioada anterioara
pandemiei. De asemenea, se poate observa ¢, odata cu
schimbarea auditorului acestea au continuat sa scada si
pe parcursul crizei generata de COVID 19. Aceasta
scadere poate fi explicaté pe fondul reticentei auditorilor in
pandemie, respectiv o transparenta mai redusa ca urmare
a aparitiei unui risc suplimentar in ceea ce priveste
principiul continuitatii activitatii.

Figura nr. 8. Impactul rotatiei auditorilor asupra aspectelor cheie de audit
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In Tabelul nr. 2 prezentam lista aspectelor cheie de audit
comunicate in rapoartele de audit pentru care dispunem
de informatii privind opinia auditorului, costul de audit si
aspectele cheie de audit. Per total, datele releva o
modificare substantiala la nivelul frecventei aspectelor
cheie de audit in cadrul rapoartelor de audit, odata cu
schimbarea auditorului.

La nivelul esantionului analizat trebuie sa remarcam
faptul ca raportul de audit cuprinde un numar relativ
scazut de aspecte cheie de audit, avand in vedere
ca in doar 8 rapoarte de audit sunt consemnate 3
sau 4 aspecte cheie de audit, din totalul de 23 astfel
de rapoarte incluse in analiza aspectelor cheie de
audit.

Tabelul nr. 2. TOP 10 aspecte cheie de audit la nivel de esantion

Panel A- inainte de rotatia auditorului Panel B- dupa rotatia auditorului

Categoria aspectelor cheie de audit | Aparitie | % Categoria aspectelor cheie de audit Aparitie | %

Venituri 4 36,4 | Ajustari pentru deprecierea creantelor 3 27,3

Imobilizari corporale 3 273 Evalugrea valorilor mobiliare si a instrumentelor 3 273
financiare

Schimbarea politicilor contabile 2 18,2 | Venituri 3 27,3

Ajustari pentru deprecierea creantelor 1 9,1 Combinari de intreprinderi 2 18,2

Combinari de intreprinderi 1 9,1 Datorii contingente 2 18,2

Respectarea cadrului de reglementare 1 9,1 Amortizarea imabilizarilor corporale si 2 18,2
necorporale

Consolidari 1 9,1 Imobilizari corporale 2 18,2

Angajamente privind rata de indatorare 1 9,1 Estimarea Cheltu.'em.of pr|V|lndvdezafectarea 3 1 9.1
restaurarea mediului inconjurator

Impozit pe venit amanat 1 9,1 Consolidari 1 9,1

Fond comercial si active necorporale 1 9,1 Garantii i titluri de capital 1 9,1

Aspecte cheie de audit comunicate 11 | Aspecte cheie de audit comunicate 12

Sursa: Calcule i proiectie autori

Pe de o parte, in rapoartele de audit corespunzatoare
exercitiilor financiare anterioare schimbarii auditorului,

vulnerabile si incerte arii auditate, astfel ca ,s-a presupus
ca riscurile legate de recunoasterea veniturilor vor fi in

dintre cele mai frecvente aspecte cheie de audit fac parte
recunoasterea veniturilor (36,4%), recunoasterea i
clasificarea activelor imobilizate (27,3%) sau modificarile
la nivelul politicilor contabile (18,2%). Acest rezultat este
sustinut si de catre De Vasconcellos et al. (2019), care
considera ca ,principalele aspecte cheie prezentate fac
referire la evaluarea valorii de recuperare a activelor
imobilizate, veniturilor, provizioanelor si datoriilor
contingente, investitiile directe sau indirecte in parti afiliate
si realizarea impozitelor amanate, respectiv recuperarea
impozitelor”. Aditional, ,aspectele cheie in audit
prezentate sunt legate de deprecierea fondului comercial
si a activelor necorporale, precum si evaluarea activelor”
(Kend si Nguyen, 2020). Opinia exprimata de cei doi
autori se coreleaza direct cu activitatea companiei si cu
riscul de denaturare semnificativa, in functie de cele mai
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general considerate semnificative si, prin urmare, vor fi
identificate si comunicate de catre auditori ca fiind KAM”
(Warzocha, 2018).

Pe de alta parte, rapoartele de audit corespunzatoare
exercitiilor financiare ulterioare modificarii auditorului
consemneaza modificari substantiale in ceea ce priveste
aspectele cheie de audit semnalate de catre auditori.
Astfel, aspectele cheie de audit adreseaza mai curand
problematica estimarilor contabile (27,3%), cum este cazul
evaludrii ajustarilor privind creantele (27,3%), evaluarii
instrumentelor financiare (27,3%), recunoasterii veniturilor
(27,3%) sau prezentarii datoriile contingente (18,2%).
Aceasta schimbare a ierarhizarii aspectelor cheie de audit
trebuie analizata, de asemenea, in contextul adoptarii
noului standard de raportare financiara privind
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prezentarea veniturilor, IFRS 15. Tinand cont ca cele mai
multe aspecte comunicate dupa schimbarea auditorului se
regasesc la nivelul a doua institutii de credit (Banca
Transilvania SA si Patria Bank SA), respectiv la nivelul
principalelor companii care activeaza in domeniul extrac-
tiei de petrol & gaz si al energiei electrice, top-ul celor mai
intalnite aspecte cheie nu este deloc surprinzator.

De remarcat ca prezentarea
aspectelor considerate relevante de
catre auditor privind top 3 aspecte
cheie in cazul celor doua paneluri de
analiza nu este influentata semnificativ
de restrictiile introduse pe fondul
actualei pandemii COVID 19.

Tabelul nr. 3. Aspecte cheie de audit prezentate in raportul de audit corespunzator exercitiului financiar

evaluat de noul auditor

Categoria aspectelor cheie de audit

inainte de rotatia

auditorului dupa rotatia auditorului

Ajustari pentru deprecierea creantelor

1 2

Estimarea cheltuielilor privind dezafectarea si restaurarea
mediului inconjurator

Combinari de intreprinderi

Consolidari

Datorii contingente (inclusiv litigii & restructurari)

Garantii gi titluri de capital

alpl N =
'

Impozit pe venit amanat

1
—_

Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale

Corectarea erorilor

—_
1

Continuitatea activitatii

Evaluarea investitiilor - Valori mobiliare si instrumente financiare

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Venituri

Creante incerte

WD =D
1

Sursa: Proiectie autori

Cu toate acestea, remarcam din informatiile
prezentate n Tabelul nr. 3 faptul ca
schimbarea auditorilor in perioada pandemiei
a conturat o limitare a numarului de aspecte
cheie care se refera cu precadere la elemente
de estimari contabile utilizate in situatiile
financiare.

Testarea statistica a diferentelor

Pasul final al analizei consta in testarea statistica
a diferentelor semnificative determinate de rotatia
auditorilor la nivelul opiniei auditorului si la nivelul
costurilor de audit. In Tabelul nr. 4 prezentdm
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rezultatele testului MANOVA! realizat pentru
acest scop.

1 Analiza multivariata a variantei (MANOVA) este o extensie
a analizei univariate a variantei (ANOVA) care examineaza
diferentele statistice pe o variabild dependenta continua de
catre o variabila independenta de grupare.
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Tabel nr. 4. Testare MANOVA privind implicatii ale rotatiei auditorilor

Factor Variabila ) Df F Sig. Eta p?rtial Parametru Putereav
dependenta la patrat Noncent. observata
Schimbarea Opinia de audit 1 0,609 0,440 0,016 0,609 0,119
auditorului Onorarii de audit 1 0,227 0,637 0,006 0,227 0,075
Schimbarea Opinia de audit 1 0,000 1,000 0,000 0,000 0,050
auditorului
x COVID Onorarii de audit 1 0,011 0,917 0,000 0,011 0,051
pandemie
Schimbarea Opinia de audit 3 1,580 0,210 0,111 4,741 0,382
a“i‘}ﬁ;ﬂ:;ri . Onorarii deaudit | 3 | 0601 | 0618 0,045 1,804 0,163
Schimbarea Opinia de audit 1 0,865 0,358 0,022 0,865 0,148
auditorului
x Marile firme de |  Onorarii de audit 1 0,010 0,922 0,000 0,010 0,051
audit

Sursa: Calcule i proiectie autori

Rezultatele analizei MANOVA releva faptul ca
schimbarea auditorului nu influenteaza semnificativ
aceste elemente care caracterizeaza direct (opinia
auditorului) sau indirect (costul de audit) calitatea
situatiilor financiare, avand in vedere ca pragul de
semnificatie de 5% este depasit in cazul probabilitatii
aferente fiecarui test F statistic calculat.

Aceste rezultate releva faptul ca adoptarea voluntara a
rotatiei auditorului nu este omogena, entitatile
economice abordand acest mecanism fara a se contura
un tipar de comportament de decizie in aceasta directie.
Raméne de vazut modalitatea in care acest mecanism
de guvernanta corporativa va fi inteles de entitatile
economice odata cu introducerea obligativitatii, impusa
prin prevederile noii directive europene, care aduce
modificari la cadrul legislativ privind limitarea mandatului
auditorilor statutari in cadrul entitatilor de interes public.

Totodata, trebuie sa remarcam faptul ca schimbarea
auditorilor la nivelul entitatilor roménesti listate la bursa
de Valori Bucuresti nu este prevazuta prin politici
interne, motiv pentru care nu exista definita o
regularitate a aplicarii acestui mecanism.

Nu in ultimul rand, subliniem faptul ca in baza
esantionului analizat, observam ca schimbarea
auditorului nu conduce la modificari substantiale la
nivelul costului de audit, motiv pentru care 0 asemenea
decizie nu este determinata de considerente de
reducere a costurilor de audit, ci mai curand de alte
motive.

Nr. 3(167)/2022

Studiul intreprins vizeaza o abordare de factura mai
recenta a literaturii de specialitate in ceea ce priveste
implicatiile rotatiei auditorului la nivelul raportarii de audit
atat din perspectiva modificarilor survenite la nivelul
opiniei auditorului, la nivelul costurilor de audit si,
respectiv, la nivelul aspectelor cheie de audit prezentate
in raportul de audit. Astfel, au fost retinute datele firmelor
listate la Bursa de Valori Bucuresti din perioada 2011-
2021 privitoare la exercitiile financiare ale caror situatii
financiare au fost auditate de un auditor nou. Pentru a
asigura o analiza comparativa, menita sa ofere indici
privind implicatiile rotatiei auditorului asupra raportarii de
audit, s-au retinut, de asemenea, datele referitoare la
exercitiul financiar precedent al fiecarui an financiar ale
carui situatii financiare au fost auditate de un nou auditor.

Rezultatele obtinute releva faptul ca rotatia auditorului
genereaza o serie de efecte asupra raportarii in audit. In
primul rénd se observa o reducere a numarului de opinii
modificate, efect generat de o mai buna comunicare intre
client si noul auditor. Tn al doilea rand, datele arata ca,
intr-un context economic normal, numarul aspectelor
cheie de audit tinde sa creasca odata cu schimbarea
auditorului, in timp ce aparitia unor evenimente precum
criza pandemica duce la scaderea numarului de aspecte
cheie pe fondul cresterii nesigurantei si a incertitudinii. Nu
in ultimul rénd, subliniem faptul c3, in baza esantionului
analizat, observam ca schimbarea auditorului nu conduce
la modificari substantiale la nivelul costului de audit, motiv
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pentru care 0 asemenea decizie nu este determinata de
considerente de reducere a costurilor de audit, ci mai
curand de alte motive.

Ca directii viitoare de cercetare, vom avea in vedere
efectul limitarii mandatelor auditorilor financiari in fiecare
tara a Uniunii Europene, precum gi evolutia pietei de audit
ca urmare a masurilor care au avut in vedere diminuarea
concentrarii la nivelul marilor firme de audit. De

asemenea, vom avea in vedere evolutia aspectelor privind
rotatia intr-un mediu lipsit de restrictiile pandemiei.

Schimbarea legislatiei de data recenta prevazuta de
Ordinul Presedintelui ASPAAS nr. 123 din 28 aprilie 2022,
prin care in componenta Comitetelor de Audit ale enti-
tatilor de interes public sa fie inclus un auditor financiar,
este de asteptat sa aiba efect asupra rotatiei auditorilor,
dar si asupra calitatii procesului de audit in ansamblu.
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Globalizarea comertului a creat un imens potential de
piata pentru achizitii de afaceri, astfel incat firmele sa isi
consolideze pozitia competitiva, s& sporeasca cresterea
afacerilor si averea actionarilor. in acest fel este justificata
utilizarea lor de catre entitatile economic, avand un
potential masiv de stabilizare/cregtere a activitatii. n
literatura i practica economica, aceasta poarta
denumirea de sinergie, in ciuda numarului ridicat de
esecuri din domeniu (Junni et al., 2015; Thanos si
Papadiakis, 2012).

Motivatiile care stau la baza fuziunilor si achizitiilor (F&A),
ca strategii de crestere externa, sunt multiple si au la baza
factori interni ai companiilor implicate, dar si factori care
tin de economiile in care acestea activeaza. Dintre cele
mai evidente amintim: supravietuirea — strategie ce se
preteaza pentru companiile cu capitalizare slaba, aflate
intr-o0 pozitie defensivé sau care inregistreaza o cota de
piata in scadere (Capron, 2016), economiile de scop sau
diversificarea — aplicabila mai ales in cazul operatiunilor
de tip conglomerat sau al fuziunilor si achizitiilor verticale,
care au drept scop extinderea in amonte sau aval sau
chiar intr-un domeniu complet diferit (Chen, 2020),
protectia — cautarea unui partener pentru a contracara
situatii negative, cum ar fi concurenti noi pe piata,
pierderea unor patente (Dell'Acqua et al., 2018), cresterea
—in care se implica companii aflate intr-o pozitie ofensiva,
care au ca intentie cresterea cotei de piata sau a
profitabilitatii (Dong si Doukas, 2021) sau inovarea —
accesarea unui know-how care ar fi mult mai dificil sa fie
creat decét achizitionat (Kanungo, 2021; Zhang si Yang,
2021). De asemenea, achizitorii pot cumpara titluri in
companii tinta care nu le permit controlul acestora, ci au la
baza motivatii mai simple, cum ar fi accesul la resurse, la
progres tehnologic (scop comun cu achizitiile unei cote de
control) sau obtinerea de dividende (Osiichuk si Wnuczak,
2021; Aevoae et al., 2021).

Roménia este o piata atipica din punct de vedere al
operatiunilor de crestere externa, caracterizata de fuziuni
intre societati mici, de tip SRL, de multe ori apartinand
membrilor aceleiagi familii. Achizitiile, pe de alta parte, au
loc majoritar cu implicarea societatilor cotate la Bursa de
Valori Bucuresti, fie in postura de achizitor, fie in cea de
companie achizitionata.

Redeschisa la 21 aprilie 1995, Bursa de Valori Bucuresti a
inregistrat prima sedinta de tranzactionare la 20 noiembrie
a aceluiasi an si s-a dezvoltat in continuu de atunci, in
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ciuda faptului ca, de-a lungul anilor, cresterea nu s-a
ridicat la nivelul asteptarilor analistilor si investitorilor.
Motivele sunt multiple, de la instabilitatea
macroeconomica la lipsa de transparenta a pietei privind
castigurile de capital si, nu in ultimul rénd, la tratamentul
investitorilor minoritari (Botika, 2012). Cu toate acestea,
Romania este in prezent 0 economie emergentd, dupa
cum atesta institutele si organizatiile internationale (FTSE
Russell, 2020; FMI, 2021). Din perspectiva sistemului
privat de afaceri, persoanele juridice sunt sufocate de
impozitare excesiva si de un aparat de stat
supradimensionat. De asemenea, oferta bancara este
limitata, companiile din Roménia fiind determinate sa
apeleze la strategii de tipul fuziunilor si achizitiilor pentru
a-si acoperi necesarul de finantare sau pentru a-si duce la
indeplinire obiectivele de crestere externa. Cat priveste
operatiunile de achizitii din Roménia, acestea sunt in mare
parte minoritare (Dicu et al., 2020; Botika, 2012). In acest
context, ideea prezentului studiu se bazeaza, pe de o
parte, pe tipurile de achizitori care participa la achizitii,
considerand, ca factori de influentd, caracteristicile
financiare ale companiei tinta (Campagnolo si Vincenti,
2022; Rozen-Bakher, 2018), faptul ca este companie
auditata sau nu (ceea ce ofera un plus de incredere
investitorilor) (Jiang et al., 2019; Sterin, 2020), precum si
reglementarile contabile aplicate (reglementarile nationale
sau Standardele Internationale de Raportare Financiara)
(Akgun, 2021; Mironiuc et.al., 2015), informatii disponibile
pentru anul anterior operatiunii. Avem in vedere faptul ca
atat pe piata financiard, cat si in cazul operatiunilor de
fuziuni gi achizitii calitatea informatiilor financiare raportate
de companii este determinata de un ansamblu de factori,
meniti sa contribuie la asigurarea unei utilitati sporite a
acesteia pentru investitori (Carp et al., 2022; Carp si
Toma, 2018). A doua parte a studiului este dedicata
identificarii factorilor ce afecteaza decizia de achizitie,
caracterizata prin valoarea tranzactiei (Luo, 2005;
Alahakoon, 2021).

Avand in vedere literatura recenta in domeniul fuziunilor i
achizitiilor, consideram urmatoarele intrebari de cercetare:

RQ1: Existenta unui raport de audit poate determina
anticiparea unui anumit tip de investitor (companie listata,
companie nelistatd, investitor neidentificat — persoand
fizicd?

RQ2: Aplicarea reglementérilor contabile nationale / a
Standardelor Internationale de Raportare Financiaré
reprezinta un factor de influentd in stabilirea tipului de
investitor pentru o anumita companie tinta?
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RQ3: Performanta companiei cotate permite anticiparea
unui anumit tip de investitor?

RQ4: Reglementarile contabile si de audit, dar gi
performanta companiilor tinté din domeniul industriei,
cotate la Bursa de Valori Bucuregti, sunt factori care pot
influenta in mod semnificativ pretul plétit intr-o achizitie?

Astfel, obiectivele lucrarii sunt orientate in doua directii. Pe
de o0 parte, se au in vedere sansele ca un anumit tip de
investitor s& participe la achizitii totale sau partiale ale
companiilor tintd din domeniul industriei, pornind de la
caracteristicile companiilor tinta, financiare (rentabilitatea
si marimea), dar si care tin de aspecte legate de audit si
reglementérile contabile aplicabile. Tn domeniul industriei,
sunt avute in vedere categoriile taxonomiei lui Pavitt, dat
fiind faptul ca inovarea este una din cele mai importante
motivatii pentru care au loc fuziunile i achizitiile
(Kanungo, 2021; Zhang si Yang, 2021; Ma si Liu, 2017).

Pentru a face aceasta impartire, am avut in vedere faptul
ca sectiunile A-G din CAEN Rev. 2 sunt asociate
industriei, in timp ce sectiunile H-U compun serviciile,
conform datelor oferite de Uniunea Europeana. Ulterior,
aceleasi caracteristici ale companiilor tinta sunt
considerate ca factori de influenté pentru decizia de
achizitie, mai precis pentru valoarea tranzactiei, respectiv
pretul platit de compania achizitoare (investitorii anterior
mentionati).

Tn cadrul studiului, utilizam o baza de date compusa din
631 de achizitii ale companiilor din industrie, cotate la
Bursa de Valori Bucuresti, pe piata reglementata sau pe
piata AeRO, care ulterior sunt sortate pe patru categorii,
considerand taxonomia lui Pavitt. Prima parte a studiului
este dedicata descrierii literaturii de specialitate si
dezvoltarii ipotezelor de lucru. A doua parte include
prezentarea metodologiei cercetarii, care include populatia
studiata si esantionul propus spre analiza, precum si
modelele pentru analiza datelor. Partea a treia include
rezultatele si discutiile studiului, acesta fiind finalizat cu un
set de concluzii si limite observate.

Fuziunile si achizitiile au la baza multiple cauze, dar gi
obiective ale companiilor implicate. Intre acestea, se
remarca imbunétatirea averii/capitalului aferent fiecarui
investitor (Beitel si Schiereck, 2001; Onaolapo si Ajala,
2012; Jallow et al., 2017). Acest deziderat poate fi atins,
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pe de o parte, prin achizitia unei cote de capital care sa
permita controlul companiei tintd, iar cresterea averii are
loc, in acest caz, prin obtinerea unui efect sinergic i, nu
in ultimul rand, a sinergiei. Aceasta din urma, in opinia
autorilor Seth et al. (2002), reprezinta unul din cele trei
motive fundamentale ale F&A, alaturi de imbunatatirea
sistemului de management si stima de sine (engl. the
hubris hypothesis). Pe de alta parte, achizitorii pot
cumpara cote minoritare, de la care asteapta obtinerea de
dividende, progres tehnologic si accesul la anumite
resurse ale companiei tinta (Balitzki si Pugh, 2016; Botika,
2012).

Datele din contabilitate sunt, in numeroase cazuri, sursa
de informatii pentru confirmarea sinergiei si a potentialului
de creare de valoare. Pe de alta parte, pietele financiare
pot transmite aceleasi informatii, prin intermediul abaterilor
de rentabilitate. Exista o literatura extinsa care discuta
rentabilitatea inregistrata fie de catre achizitori, fie de
catre companiile tinta ca urmare a implicarii in tranzactii
de fuziuni i achizitii, inclusiv factorii determinanti ai
acesteia (Eckbo, 2009; Kinateder et al., 2017; Fich et al.,
2018). Randamentele apar ca o consecinta a ipotezei
pietelor eficiente, conform careia reactia pretului actiunilor
la evenimentul legat de o achizitie ar trebui sa reflecte
valoarea actuala a acesteia, deoarece investitorii sunt
rationali si cunosc aceleasi informatii, in acelasi timp
(Danbolt et al., 2015).

Prin urmare, exista o abordare pe baza de piata a
achizitiilor si una pe baza de performant, ce rezulta din
analiza informatiilor financiar-contabile (Dargenidou et al.,
2016). Pornind de la rata ridicata de esec a fuziunilor si
achizitiilor, Rozen-Bakher (2017) analizeaza legatura intre
tipul de F&A (orizontale, verticale si conglomerate) si rata
de succes a acestora, pentru sectorul industrial si cel al
serviciilor. Aceeasi clasificare a achizitiilor a fost discutata
de autorii Aevoae et al. (2019), care, intr-un studiu cu
privire la achizitiile din Romania, analizeaza factorii
determinanti ai cotei de capital achizitionate, ludnd in
considerare informatii financiare din perioada pre-
concentrare atat pentru societatile achizitoare, cét i
pentru cele tinta.

Pavitt (1984) a anticipat cu 18 ani in urma potentialul
inovativ al industriei, prin descrierea asemanarilor si
deosebirilor dintre sectoare, in termeni de surse, natura si
impactul inovarii. Ulterior, taxonomia a fost revizuita
(Archibugi, 2001; Bogliacino si Pianta, 2016), dar,
fundamental, cele patru componente sunt valabile si
astazi. Acestea sunt prezentate grafic in Figura nr. 1.
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Figura nr. 1. Taxonomia lui Pavitt (1984)

Universitati

l

Firme bazate pe
stiinta/inovare

sindustria farmaceutica
emicroelectronica
sindustria chimica etc.

Firme dominate de
furnizori

eagricultura
eindustria alimentara
eindustria textila
sindustria plastica etc.

Firme cu furnizori
specializati

Firme orientate spre
economii de scara

eindustria electrica
eindustria electronica
eproductia de echipamente
sindustria metalurgica etc.

sindustria auto si adiacenta
ecchipamentele auto (motoare) |
sindustria petroliera

eindustria sticlei etc.

Sursa: Adaptarea autorului dupa Pavitt (1984).

Din perspectiva lui Pavitt (1984), firmele si, implicit,
industriile variaza de la inovative la non-inovative, desi
sunt autori care ulterior au discutat diferenta dintre firme si
industrii si au concluzionat ca taxonomia se refera
preponderent la companiile din domeniu, fiind
fundamentata pe numarul de patente si cheltuielile de
cercetare-dezvoltare (Castellacci, 2008; Archibugi, 2001).
In plus, faptul ca o companie este inovatoare nu se
extinde obligatoriu la toata industria respectiva, opinie
luata Tn considerare si in cazul prezentului studiu.

in firmele bazate pe stiinta/inovare, acumularea
tehnologica provine in principal din laboratoarele
corporative de cercetare si dezvoltare si este dependenta
de cunostintele si abilitatile tehnice care provin din
cercetarea academica (Miozzo et al., 2016; Meoli et al.,
2013). Sectoarele de baza tipice sunt chimia si
electronica, care deschid noi piete majore de produse
pentru 0 gama larga de aplicatii potentiale. In consecinta,
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principalele sarcini ale strategiei de inovare sunt sa
monitorizeze i sa exploateze progresele rezultate din
cercetarea de baza pentru a dezvolta produse tehnologice
si a dobandi active complementare pentru a le exploata si
pentru a reconfigura diviziile operationale si unitatile de
afaceri in lumina pietei tehnologice in schimbare. In opinia
lui Chondrakis (2016), achizitiile sunt instrumente cu
impact asupra inovarii, vazuta ca tehnologie in-house sau
functie externalizata. Autorul analizeaza modul in care
entitatile achizitoare din domeniul tehnologiei beneficiaza
de crestere de valoare prin generarea unor sinergii unice,
particulare domeniului, mai ales in situatia in care cele
doud companii detin sisteme similare, specifice
domeniului. Inovatiile tehnologice genereaza sinergii care
variaza ca viteza de aparitie $i magnitudine a impactului,
fiind considerate, dupa caz, sinergii aditive (daca se
construiesc pe tehnologiile existente) sau sinergii
multiplicative (rezultate din combinarea resurselor
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existente, astfel incat sa se inregistreze branduri si

patente noi) (Harrigan et al., 2016; Aevoae et al., 2019).

Companiile dominate de furnizori sunt in esenta
traditionale, fiind bazate integral pe inovare
externa. De exemplu, din perspectiva fuziunilor si
achizitiilor, imitarea in agricultura poate fi usoara
deoarece, Tn general, accesul la materialul genetic
asigura necesarul pentru reproducerea produselor.
Simplificand, odata ce un producator acceseaza o
samanta, este foarte probabil ca acesta sa o poata
reproduce fara a avea nevoie de un efort
tehnologic (Campi et al., 2019).

Firmele bazate pe furnizori specializati lucreaza in
simbioza cu acestia, iar in lumea fuziunilor i
achizitiilor avem de-a face in acest caz cu operatiunile
de crestere externa verticale (in amonte sau in aval).
Fuziunile/achizitiile verticale implicd combinarea a
doud societati cu procese succesive in ciclul de
exploatare, apartinand aceleiasi ramuri de activitate. in
esentd, este vorba de achizitionarea/fuziunea cu un
furnizor (in amonte) pentru a simplifica procesul de
furnizare sau cu un client din aval pentru a oferi baza
pentru o comunicare mai ugoara i o distributie mai
buna (Lasserre, 2012).

Economiile de scara sunt importante in industrie,
avand la baza un fapt simplu: 0 anumita cantitate de
resurse poate conduce la obtinerea unei cantitati
superioare de produs finit sau la un cost unitar redus.
Inovarea vine din departamentul intern de cercetare-
dezvoltare si de la ingineri, dar poate proveni in
acelasi timp de la furnizori specializati. Tn cazul
fuziunilor i achizitiilor, aceste economii sunt specifice
si asociate majoritar tranzactiilor orizontale (Ma et al.,
2010; Georgescu et al., 2020).

Odata aleasa compania care va face obiectul
achizitiei, dar si cota parte ce urmeaza a fi
achizitionata, in functie de intentiile achizitorului, pretul
tranzactiei este de un real interes. Unii autori fac
referire la acest pret cu titlul de decizia de achizitie
(engl. business acquisition decision) (Luo, 2005;
Alahakoon, 2021). Decizia care reprezinta valoarea
tranzactiei este influentata de caracteristicile
companiei tinté (rentabilitatea si marimea companiei,
pe de o parte, dar si reglementarile contabile si de
audit, toate pentru anul anterior achizitiei).

Pornind de la considerentele anterior mentionate,
propunem urmatoarele ipoteze de lucru:
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H, Sansele ca un anumit tip de investitor sa participe la o
achizitie a unei cote de capital in companiile cotate la
Bursa de Valori Bucuresti din domeniul industriei sunt
semnificativ influentate de statutul de companie
auditatd a celei din urma, dar si de datele sale
financiare.

H, Sansele ca un anumit tip de investitor sa participe la o
achizitie a unei cote de capital in companiile cotate la
Bursa de Valori Bucuresti din domeniul industriei sunt
semnificativ influentate de reglementarile contabile pe

care le aplica.

H; Decizia de achizitie a unei companii din domeniul
industriei, cotatd la BVB, sau a unei cote de capital in
aceasta, este semnificativ influentata de statutul de
companie auditata, dar si de datele sale financiare.

H, Decizia de achizitie a unei companii din domeniul
industriei cotata la BVB este semnificativ influentaté
de reglementdrile contabile aplicate, dar si de datele
sale financiare.

Ipotezele vor fi testate si validate utilizand SPSS 26.0.

Populatia studiaté si esantionul analizat. Populatia tinta
analizata in acest articol este reprezentata de achizitiile
care au loc la Bursa de Valori Bucuresti si care implica un
achizitor (listat, nelistat sau neidentificat) si o companie
tinta din domeniul industriei. Pentru a testa si a valida
ipotezele de cercetare propuse, studiul analizeaza datele
empirice referitoare la 631 de achizitii, pentru perioada
2010-2019, in care au fost implicate companii listate din
domeniul industriei, rezidente in Romania, aflate in
postura de companii-tinta.

Modele propuse spre analizd. Metodele folosite sunt
analiza factoriala a corespondentelor multiple, regresia
multinomiala logistica si modelele liniare generalizate
(Jaba, 2002; Robu si Robu, 2016; Grosu et al., 2022).

Astfel, folosim regresia logistica multinomiala
(MLR) pentru a testa sansele conform carora
predictorii ce caracterizeaza compania-tinta
determina alegerea unui anumit tip de investitor
(ipotezele H1 si Hy). Pentru Hs si Ha folosim modelul
liniar generalizat (GLM) cu scopul de a estima
influenta predictorilor asupra valorii tranzactiei.

Variabilele propuse pentru studiu sunt prezentate
in Tabelul nr. 1.
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Tabelul nr. 1. Variabilele propuse pentru studiu

Simbol Denumire Reprezentare

Variabild categoriala:
AQ Investitor (eng. Acquirer) ; HZIt?stt;,tA(%Cg_)NL)
3. Neidentificat (AQ_NI)
Variabild categoriala:
AS Statusul privind auditul (eng. Audit status) 1. Fararezerve (AS_FR)
2. Neauditata (AS_NA)
Variabild categoriala:

AP Tipul de .reglemer)tarl contabile (eng. 0. Reglementrilocale (AP_N)
Accounting practices) 1. IFRS (AP_IFRS)
. . Variabila numerica:
ROE [F;ez;?t))llltatea financiara (eng. Return On Profit net
iy Capitaluri proprii
SIZE Marimea companiei (eng. Size of the company) Variabila numerica:

I rorat acrive)
Variabila numerica:
DV Valoarea tranzactiei (eng. Deal Value) Valoarea tranzactisi
Capitalurile proprii ale companiei tintd
Variabila categoriala:
1. Fundamentare pe stiinta (engl. Science based) (20,
21, 26, 35 — grupele CAEN) (SB)
2. Fumnizori specializati (engl. Specialized suppliers)
(27, 28, 30, 33 — grupele CAEN) (SS)
Economie de scara (engl. Scale intensive) (06, 17,
18, 19, 22, 23, 24, 29 — grupele CAEN) (SI)
4. Dominatia furnizorilor (engl. Suppliers dominated)
(01, 09, 10-16, 25, 31, 32, 41, 42, 43, 45, 46, 47 -

PT Taxonomia lui Pavitt (eng. Pavitt’s Taxonomy) 3

grupele CAEN) (SD)
Sursa: Proiectia proprie a autorului
Distributia celor 631 achizitii este considerand tipul de industrie si
prezentata in Tabelul nr. 2, caracteristicile nominale.

Tabelul nr. 2. Analiza descriptiva a esantionului de 631 achizitii

Categorii de companii tinta Statutul privind auditarea Numar %
Firme bazate pe stiinta Auditate — opinie fara rezerve 132 20,92%
Neauditate 16 2,54%
Firme dominate de furnizori Auditate — opinie fara rezerve 23 3,65%
Neauditate 8 1,26%
Firme cu furnizori specializati Auditate — opinie fara rezerve 356 56,42%
Neauditate 18 2,85%
Firme orientate spre economii de scara Auditate — opinie fara rezerve 48 7,61%
Neauditate 30 4,75%
Total 631 100%

Sursa: Proiectia proprie a autorului
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Conform datelor din Tabelul nr. 2, majoritatea companiilor
tinta apartin grupului firmelor cu furnizori specializati,
pentru care tehnologia este importanta si poate fi vanduta
sau cumparata de la alte firme, potrivit opiniei lui Pavitt
(1984) - 56,42%. A doua categorie majoritara este cea a
companiilor bazate pe stiinta/inovare, ceea ce corespunde
realitatii, dat fiind faptul ca piata reglementata cuprinde un
numar ridicat de companii din domeniul farmaceutic,
chimic i alte subdomenii ale industriei pentru care
inovatia este esentiala (20,92%). Cel mai mic procent este
regasit in cazul firmelor dominate de furnizori, neauditate,
in speta traditionale, care sunt cotate pe piata AeRO si se
afla in cautare de finantare (1,26%).

Pentru a identifica sansele ca o anumita categorie de
investitor (companie listata, companie nelistata, investitor
neidentificat) sa participe la o achizitie integrala sau
partiald a unei companii din domeniul industriei, studiul
utilizeaza regresia multinomiala logistica, descrisa de
Kleinbaum si Klein (2010: 18).

Considerand

P(X)

1—-P(X) &

P(4e;)

Modelul 2 propus se regaseste in ec. (5) si are in vedere
identificarea influentei reglementérilor contabile aplicate
de compania tinté (IFRS sau reglementarile contabile

P(4e;)

Modelul 3 porneste de la modelul 1, la care se adauga
tipologia industriei din care face parte compania tinta,
considerand taxonomia lui Pavitt. In acest mod,
intentionam s identificdm o asociere a tipului de investitor

[ P(4Q;)

In|————
1-P(AQ;)
Achizitiile de afaceri au devenit o decizie importanta de
investitii, ca parte a strategiei de crestere a companiilor.

Considerand valoarea tranzactiei drept variabila ce
caracterizeaza decizia de achizitie, studiul investigheaza

DV =a+f-ROE+ B, Size+ fi3- AS_ FR+ B3 - AS_NA+¢
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]:a+ﬁ1-A5+ﬁg-RGE-‘+,|5’3-Size+ Ba- PT

- sansele pentru un individ X,

atunci:
FI[X}) ~ n
In [—1 — F[Xj)l =a +;,{?E-Xi

in studiul de fata avem in vedere influenta caracteristicilor
companiei tinta asupra participarii la operatiunea de
achizitie a unui anumit tip de investitor:

(2)

P[AQ}') —
I T(}l@})l —f(AS,AP,RDE,PT] (3)

Modelul 1 propus se regaseste in ec. (4) si are in
vedere identificarea influentei statusului privind
auditul din anul anterior achizitiei si a informatiilor
financiar-contabile asupra probabilitatii de a investi
a unui anumit tip de achizitor (listat, nelistat,
neidentificat):

]=a’+;5’1-.»15+,|5’:-RGE-'+,|5’3-51‘ze (4)

locale — OMFP nr. 1802/2014 in prezent) si a informatiilor
financiar-contabile asupra probabilitétii de a investi a unui
anumit tip de achizitor (listat, nelistat, neidentificat):

(5)

cu o anumita categorie de firme, dar si influenta inovarii
sau lipsei acesteia asupra sanselor ca un anumit tip de
investitor sa participe la achizitii la BVB:

(6)

factorii care influenteaza aceasta decizie a achizitorilor de
a cumpara partial sau integral companiile tinta listate la
Bursa de Valori Bucuresti, considerand caracteristicile
celei din urma.

(7
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DV=a+f -ROE+f,Size + ;- AP_IFRS+ f35- AP_N +¢
DV=a+pf,-ROE+fB,-Size+ 3, -AS FR+ f,- AS NA+ B,- ROE-AS_FR+ f,- ROE-AS_NA

+ &

(8)

(9)

DV=a+f,-ROE+f,-Size + 3, - AP_IFRS + ;- AP_N + ;- ROE - AP_IFRS + f3,- ROE - AP_N

Tabelul nr. 3 surprinde rezultatele referitoare la

+ =

influenta determinantilor asupra tipului de

Tabelul nr. 3. Raport de verosimilitate (Raportul sanselor)

investitor care achizitioneaza o cota de capital
in companiile tinta din domeniul industriei,
cotate la Bursa de Valori Bucuresti.

(10)

Efect -2 Log Chi- Sig. -2 Log Chi- Sig. -2 Log Chi- Sig.
Likelihood | Square Likelihood of | Square Likelihood Square
of Reduced Reduced of Reduced
Model Model Model

Intercept 367,839a ,000 366,407a ,000 351,704a ,000
ROE 381,400 13,561 ,001 | 379,093 12,686 ,002 | 365,345 13,641 ,001
SIZE 489,724 121,885 | ,000 | 451,666 85,259 ,000 | 440,419 88,715 ,000
AS 372,902 5,063 ,080 357,563 5,859 ,053
AP 372,902 6,495 ,039
PT 367,839 16,135 ,013
Puterea X2 = 158,140 X2 = 159,572 X2 = 172,984
explicativa sig. =,000 sig. =,000 sig. =,000

Sursa: Prelucrare proprie utilizdnd SPSS 26.0

si 3, p <0,01), iar valoarea Chi-patrat (x2) creste de la un
model la urmatorul, ambele indicand o relatie
semnificativa intre tipul de investitor si variabilele
independente selectate.

Eficacitatea generala a modelelor a fost evaluata utilizand
Chi-patrat (x2). Conform informatiilor prezentate in
Tabelul nr. 3, cele trei modele de regresie propuse a fi
testate si validate sunt semnificative (pentru modelele 1, 2

Tabelul nr. 4. Estimarea parametrilor pentru modelul de regresiei multinomiala ierarhica

B Eroarea Std, Exp(B)
Tip de investitor
M1 M2 M3 M1 M2 M3 M1 M2 M3
AQ_L Intercept 3,751% 4,364 14,362  |,755 1,318  |,887
ROE ,001 ,001 ,001 ,004 ,004 ,004 1,001 1,001 1,001
SIZE -,598*** -,586**  |-,689** ,081 ,105 ,110 ,550 ,557 ,502
AS_FR ,761 ,882* ,465 478 2,139 2,416
AP_N -,396 ,560 673
SB 1,134* ,610 3,107
SS -,367 ,655 ,693
Sl ,095 ,581 1,099
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B Eroarea Std, Exp(B)
Tip de investitor
M1 M2 M3 M1 M2 M3 M1 M2 M3
AQ_NL Intercept 3,164*** 5,409** (3,416 | 681 1129  |757
ROE -,008** -,008*  |-,009"* ,003 ,003 ,003 ,992 ,992 ,992
SIZE -,525* -,626%*  |-,627" ,070 ,092 ,088 ,591 534 534
AS_FR ,848* ,892* 449 463 2,335 2,439
AP_N -1,253* 494 ,286
SB 493 715 1,636
SS ,788 574 2,198
Sl 1,428 ,509 4,172
Pseudo R patrat (Cox and Sneel & Nagelkerke) Model 1: 22,3 - 35,9%
Model 2: 22,5 - 36,2%
Model 3: 24,3 — 39,0%

a, Categoria de referinta este: investitor neidentificat,

Sursa: Prelucrare proprie utilizand SPSS 26.0

Avand in vedere faptul ca analiza este construita in jurul
companiei tintd, testdam influenta asupra tipului de
investitor a variabilelor legate de audit, reglementarile
contabile aplicate, la care adaugam informatii financiare
legate de rentabilitate si marimea companiei. Consideram
ca alegerea noastra pentru variabile este adecvata si
semnificativa, avand in vedere faptul ca in Tabelul nr. 4
observam o crestere a pseudo-R?, ceea ce face ca al
treilea model sa explice cel mai bine varianta variabilei
dependente, prin variabilele independente selectate
(pseudo-R2 = 24,3% - 39,0%). In conformitate cu datele
din Tabelul nr. 4, putem trage concluzii cu privire la modul
in care schimbarile in valorile predictorului sunt asociate
cu modificarile valorii raspunsului, in cazul nostru tipul de
investitor (companie listata, companie nelistata, investitor
neidentificat).

Indiferent de pseudo R?, coeficientii semnificativi
reprezintd variatia medie a variabilei dependente (tipul de
investitor) la o unitate dintr-o variabila independenta
specificd, in timp ce ceilalti predictori ai modelului sunt
considerati constanti. Pe baza analizei informatiilor din
Tabelul nr. 4, vom lua in considerare alegerea pentru
achizitorul companie listata, respectiv investitorul
companie nelistatd, cu referire la categoria 3 (investitorul
neidentificat).

Pentru toate cele trei modele considerate, coeficientii
aferenti marimii companiei sunt negativi si cu influentd
semnificativa la 1%, ceea ce inseamna c, in cazul in
care marimea creste cu o unitate, sunt reduse cu 45% si
44,7% sansele ca investitorul sa fie o companie listata
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sau, respectiv, nelistata. Prin urmare, investitorii
neidentificati sunt cei care investesc in companiile mari,
ceea ce corespunde realitétii, dat fiind faptul ca, in marea
lor majoritate, acestia sunt persoane fizice, care fac
achizitii de titluri de la companii mari in scopul obtinerii de
dividende sau in scop speculativ. Rentabilitatea financiara
are aceeasi influenta negativa, insa ea scade sansele de
a participa la achizitii o companie nelistata, comparativ cu
un investitor neidentificat, nefiind semnificativa in cazul
achizitorilor companii listate. Luand in calcul variabilele
categoriale, acestea au influente similare. Tn cazul
companiilor listate, nu sunt semnificative in identificarea
sanselor pentru acest tip de investitor. In schimb, in cazul
sanselor ca un investitor companie nelistatd sa participe la
achizitii, acestea sunt de 2,335 ori mai mari in cazul in
care compania achizitionata este auditata, comparativ cu
investitorii neidentificati, in speté persoanele fizice
(semnificativ la 10%) si de 3,502 ori mai mari, in cazul in
care compania tinté aplica IFRS-urile (semnificativ la 5%).
Daca adaugam in modelul 3 categoriile de industrie,
considerand taxonomia lui Pavitt, in speta capacitatea
inovativa a companiei tinta, observam ca, pentru
companiile tinta din categoria science based (bazate pe
inovare), cresc de 3,107 ori sansele pentru un investitor
companie listata, comparativ cu investitorii neidentificati.
Tn cazul investitorilor companii nelistate, cresc sansele
pentru aceasta categorie de investitori de 4,172 ori in
cazul companiilor tinta din categoria Economii de scara
(engl. scale intensive).

Astfel, marimea companiei tinta este un factor cu influenta
semnificativa in cazul investitorilor persoane fizice, in timp

385




ce in cazul persoanelor juridice (companii listate i
nelistate), existenta unui raport de audit cu opinie fara
rezerve (in esantionul analizat nu sunt companii cu raport
de audit care sa contina o opinie cu rezerve, contrara sau
imposibilitatea emiterii unei opinii), dar si aplicarea IFRS-
urilor sunt factori care sporesc sansele pentru astfel de
investitori. in plus, sansele ca in achizitie s fie implicata o
companie listata sunt sporite de o companie tinta din
domenii intensive din punct de vedere tehnologic, in timp
ce sansele ca investitorul sa fie 0 companie nelistata sunt

potentate de existenta unei companii tinta din domeniul
industriei prelucratoare, caracterizata de economii de
scara, care sa conduca la reduceri de costuri si cresteri
ale productivitatii.

Pentru a continua studiul cauzalitatii dintre variabilele
propuse pentru analiza, Tabelul nr. 5 prezinta
estimarile parametrilor pentru cele patru modele de
regresie ierarhica, considerand decizia de achizitie,
reflectata in valoarea tranzactiei, drept variabila
dependenta.

Tabelul nr. 5. Estimarea parametrilor modelelor de regresie

Parametri Model 1 Model 2 Model 3 Model 4

B t B t B t B t
Intercept 1,676 7,627  [3,473 10,868  |1,661 7,614 13,519 11,086**
ROE ,000236  |328 ,000485 400 ,026 3,178+ 024 3,280**
SIZE ,342 18,040 | 284 12,887 | 342 18,160** | 281 12,830
AS_FR ,900 5,417+ 918 5,562***
AP_N 1,140 -7,335%+* -1,167 -7,557++*
ROE*AS_FR -,026 -3,161***
ROE*AP_N -,024 -3,257++*
Observatii 631 achizitii
R-square ,507 ,525 ,515 ,533
F-value 214,890 230,685 165,977 178,316
p-value ,000 ,000 ,000 ,000

Sursa: Prelucrare proprie utilizdnd SPSS 26.0

Cele patru modele de regresie, in care am folosit aceiasi
predictori ca in cazul regresiei multinomiale logistice, sunt
semnificative (p <0,05, sig. = 0,000). Din rezultate
observam ca marimea companiei este un factor de
influentd semnificativ si pozitiv pentru decizia de achizitie,
pentru toate modelele. De asemenea, un factor pozitiv si
semnificativ este existenta unui raport de audit, fapt care
ne permitem sa afirmam ca opinia auditorului referitoare la
informatiile prezentate in situatiile financiare anuale
conduce la o valoare mai mare a tranzactiei pentru
compania tintd din domeniul industriei. Acest fapt se
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datoreaza increderii pe care o ofera opinia auditorului
asupra informatiilor prezentate public de companiile cotate
la Bursa de Valori Bucuresti, fie pe piata reglementata, fie
pe piata AeRO. De asemenea, aceeasi influenta pozitiva
si semnificativa o are aplicarea reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara (IFRS). Cu alte cuvinte, companiile cotate pe
piata reglementatd, care aplica IFRS in intocmirea
situatiilor financiare anuale, permit o valoare mai ridicata a
tranzactiei, comparativ cu cele care aplica reglementarile
contabile nationale, in prezent OMFP nr. 1802/2014.
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Figura nr. 2. Corespondenta dintre tipul de industrie si tipul de investitor
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Analizand informatiile din Figura nr. 2, observam asocieri
interesante intre tipul de investitor si tipul de industrie in
care activeaza compania tinta, considerand taxonomia lui
Pavitt. Achizitorii reprezentand companii listate sunt
interesati de achizitii ale companiilor tinta din categoria
celor dominate de furnizori. Investitorii companii nelistate
achizitioneaz cote de capital in companii tinta cu furnizori
specializatj, in timp ce investitorii neidentificati
achizitioneaz cote de capital in companii inovative (engl.
science based) si in cele care sunt interesate de
economiile de scara.

Piata de capital din Romania, inca de la redeschiderea sa
in 1995, a reprezentat un motor de dezvoltare a
economiei, desi unele voci considera ca nu s-a ridicat la
inaltimea asteptarilor. Dominata in prezent de companiile
blue-chip care compun indicele BET, ea cuprinde un
numar de 83 de companii cotate pe piata reglementata i
281 pe piata AeRO, la care se adauga 15 societati
internationale. Analizand achizitiile companiilor cotate,
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este evident faptul ca in mare parte acestea se refera la
cote minoritare, de multe ori achizitionate de investitori
neidentificati (in marea lor majoritate, persoane fizice).
Considerand achizitiile unor cote de capital in companii
cotate din domeniul industriei, marimea acestora este un
factor semnificativ care sporeste sansele ca investitorii
persoane fizice sa participe la astfel de tranzactii, in
detrimentul companiilor listate sau nelistate. De
asemenea, rentabilitatea financiara este un factor in
identificarea unui potential investitor, exceptie facand
companiile listate care nu sunt neaparat interesate de
acest aspect financiar. Statutul de companie auditata care
aplica IFRS sporesc sansele ca investitorul care participa
la achizitii sa fie o companie, fie listata sau nelistata, in
detrimentul persoanelor fizice. Analizind mai departe
spectrul companiilor tinta din domeniul industriei prin
prisma taxonomiei lui Pavitt, observam o inclinare a
companiilor listate spre inovare, iar a celor nelistate spre
obtinerea unor economii de scara.

Cét priveste determinantii deciziei de afaceri reflectata in
pretul tranzactiei, observam o influenté pozitiva i

semnificativa a rentabilitatii si marimii companiei tinta, dar
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si a calitatii raportarilor financiare ale acestora reflectate in
opinia de audit fara rezerve si in aplicarea reglementérilor
contabile conforme cu IFRS.

in concluzie, investitorii persoane juridice sunt orientati
spre inovarea pe care o gasesc in companii listate si ale
caror raportari financiare sunt insotite de un raport ce
include opinia unui auditor, pe de o parte, iar, pe de alta
parte, in extinderea activitatii pe care o permite accesul la
economii de scara. Investitorii persoane fizice sunt
interesati de achizitionarea de cote minoritare de capital,
motivatia acestora fiind orientata fie spre acces la resurse
materiale, fie financiare. Constientizarea factorilor care
influenteaza decizia de achizitie a investitorilor,

considerand companiile tinta care sunt listate la Bursa de
Valori Bucuresti va fi utila pentru factorii de decizie pentru
a dezvolta o piata de capital mai competitiva.

Limitele studiului sunt legate de imposibilitatea identificarii
tipului de auditor (Big Four sau companie locala) care sa
permita o analiza aprofundata a impactului pe care opinia
de audit o are asupra deciziilor de investitii si a tipului de
investitor care activeaza la BVB. Viitoarele directii de
cercetare vizeaza extinderea analizei pe directia calitatii
informatiilor publicate de companiile tinta si a modului in
care aceasta influenteaza decizia de achizitie, dar si o
comparatie cu sectorul serviciilor, in cazul companiilor
tinta listate la BVB.
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Onorariile de audit sunt printre cele mai importante
preocupari ale firmelor de audit, dar si ale autoritatilor de
reglementare, deoarece onorariile de audit mai reduse pot
avea ca rezultat un efort de audit redus, o calitate scazuta
a auditului, dar si o raportare financiara scazuta.

Un indicator de masurare a auditului, destul de
controversat atét la nivel national, cat i international, este
onorariul perceput de auditor pentru serviciile prestate.
DeAngelo (1981) a specificat ca efectele asteptate ale
alocérii activitatii de audit asupra calitatii auditului sunt
ambigue. Pe o parte, 0 alocare echilibrata a muncii ar
trebui s duca la o mai mare independenta a auditorilor,
astfel ca fiecare dintre acestia s& detina o pondere mai
mica in onorariile de audit.

Trendul descrescator al onorariilor de audit percepute de
catre auditori (Audit Analytics, 2022) poate conduce si
catre o crestere a riscurilor audit, deoarece, nivelul
onorariilor este de multe ori asociat cu credibilitatea si
transparenta procesului de audit, ceea ce poate avea ca
efect o incredere mai redusa din partea utilizatorilor
raportarilor financiare.

Obiectivul lucrérii 1l reprezinta analiza evolutiei onorariilor
de audit incasate de catre auditorii companiilor, pe baza
informatiilor existente in baza de date Audit Analytics in
perioada 2009-2020. Esantionul a cuprins un numar de
1927 de companii distincte, pentru care s-au raportat un
numar total de 24921 de observatii, reprezentand onorarii
de audit. Analiza contine evolutia anuala a numarului de
rapoarte emise de auditori, gruparea auditorilor dupa
marime, distributia companiilor dupa domeniul de
activitate i localizarea geografica. De asemenea evolutia
onorariilor de audit va fi analizata pe cele doua categorii,
onorarii de audit si onorarii pentru non-audit. Pentru a
corela marimea onorariilor cu indicatorii financiari este
prezentata evolutia veniturilor gi a activelor companiilor.

Cercetarea ofera o analiza a datelor disponibile privind
raportarea onorariilor de audit percepute de auditori
pentru efectuarea misiunii de audit, dintr-o perspectiva
orientatd spre necesitatea declararii si evaluarii riscurilor
care decurg din aceste onorarii, si contribuie la
dezvoltarea bibliografiei existente care trateaza acest
subiect.

Lucrarea este structurata astfel: o sectiune care prezinta o
sinteza a literaturii relevante referitoare la importanta
onorariilor de audit si influenta lor asupra riscurilor de
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audit si asupra calitatii auditului, urmata de a doua
sectiune care descrie metodologia de cercetare. A treia
sectiune prezinta rezultatele studiului, iar lucrarea este
finalizatad cu o parte rezervaté concluziilor, limitelor
studiului si directiilor viitoare de cercetare.

1. Literatura de specialitate

in literatura de specialitate intalnim diferiti indicatori folositi
pentru masurarea calitatii auditului, precum: onorariile de
audit, durata mandatului auditorului sau marimea
auditorului.

Onorariile sunt importante in evaluarea calitatii auditului,
in unele cazuri existenta unor sume mai mari poate indica
eforturi mai mari de imbunatatire a calitatii sau o situatie
opusa, atunci cand onorariile de audit ridicate indica o
dependenta fata de anumiti clienti.

Evaluarea calitatii auditului este un proces dificil, deoarece
nu exista o masurare directd a calitatii auditului. Astfel,
utilizatorii auditului trebuie sa utilizeze diversi indicatori,
cum ar fi si onorariile de audit, pentru a evalua calitatea
auditului si nivelul de incredere a rapoartelor financiare
(Diem, 2016).

Teoria efortului de audit (The theory of audit effort)
evidentiaza ca un nivel ridicat al onorariilor de audit este
dat de efortul depus de auditor pentru a imbunatati
calitatea serviciilor prestate (Xiao si colab., 2020). De
asemenea, riscul de audit evaluat de catre auditori poate
conduce la o crestere a onorariilor de audit.

Crucean si Hategan (2019) au efectuat un studiu calitativ
referitor la factorii care influenteaza calitatea serviciilor de
audit. Rezultatele studiului au aratat faptul ca un audit de
calitate este influentat de mai multi factori, pornind de la
pregatirea profesionald a auditorului, de experienta si de
abilitatile pe care acesta le detine, de alocarea sarcinilor
in mod echitabil pentru intreaga echipa de audit, de timpul
petrecut efectiv in cadrul angajamentului de audit (orele
de audit), dar si de onorariile de audit percepute.

Eshleman si Guo (2013) au considerat ca onorariile mari
indica faptul ca auditorul a depus eforturi mai mari, dar,
totodata, il putem considera un semnal asupra
independentei. Autorii au studiat empiric cei doi indicatori,
obtinand o relatie pozitiva intre nivelul onorariilor si efortul
depus de auditor pentru a oferi servicii de calitate.

Hackenbrack si colab. (2014) au sugerat c& onorariile de
audit negociate contin informatjii semnificative pentru
investitori si care, daca sunt divulgate imediat dupa
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semnarea scrisorii de angajament in anul urmator, ar
reduce asimetria informationala intre manageri i
investitori.

Cahyani si Zulvia (2019) au realizat o cercetare empirica
pentru a analiza cat de mult influenteaza etica si onorariile
de audit calitatea serviciilor de audit la un birou contabil
public din orasul Padang (Indonezia). Rezultatele
cercetarii au relevat faptul ca etica auditorilor i stabilirea
onorariilor au o influenta semnificativa asupra calitatii
procesului de audit.

Garcia si colab. (2020) au analizat relatia dintre
responsabilitatea sociala corporativa (RSC) si calitatea
auditului, dar si a impactului asupra onorariilor de audit ale
companiilor cotate in SUA din 2000 péna in 2016.
Rezultatele au relevat faptul ca un scor mai mare al RSC
este asociat cu onorarii de audit mai mari, iar firmele
implicate in anumite initiative de RSC platesc onorarii de
audit mai mari ca urmare a complexitatii crescute a auditului.

Miah si colab. (2020) au investigat asocierea dintre efortul
aplicarii IFRS datorita nivelurilor mai ridicate de ajustari
materiale si onorariile de audit pe cazul companiilor din
Australia. De asemenea, autorii au cercetat daca aceste
asocieri difera intre auditorii familiarizati cu domeniul de
activitate al companiei si auditorii nefamiliarizati, pe baza
diferentelor de solduri ale conturilor care sunt pregatite in
conformitate cu IFRS, spre deosebire de standardele
utilizate anterior de Consiliul pentru standarde de
contabilitate australiene (AASB). Autorii considera ca
ajustarile semnificative necesita eforturi de audit mai
ridicate. S-a constatat c& onorariile de audit sunt mai mari
atunci cand standardele contabile sunt mai semnificative
si mai complexe. In plus, rezultatele au aratat ca
asocierea pozitiva dintre efortul IFRS si onorariile de audit
a fost mai pronuntata atunci cand firmele erau auditate de
auditori cu experienta, fata de auditorii fara experienta in
domeniul de activitate al companiei auditate.

Haak si colab. (2018) au specificat ca o alocare mai
echilibrata a activitatii de audit intre membrii echipelor din
firmele de audit reduc calitatea auditului si cresc onorariile
de audit in comparatie cu un nivel neechilibrat de alocare
a muncii.

Barua si colab. (2019) au considerat ca o scadere a
onorariilor de audit in ultimul an al mandatului auditorului
ar putea afecta calitatea auditului. Tn acest sens, autorii au
efectuat un studiu de caz in care au urmarit daca
reducerea onorariilor de audit este asociata cu o calitate
scazuta a auditului. Principala concluzie este ca un
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onorariu mai redus la inceputul mandatului nu afecteaza
calitatea auditului la fel de mult cum o face reducerea
onorarilor in ultimul an de audit.

Griffin gi Lont (2008) au analizat relatia dintre onorariile de
audit si demisiile auditorilor si au constatat ca auditorii
percep onorarii mai mari cel putin cu un an inainte de
schimbarea auditorului. in cazul demisiilor, onorariile mai
ridicate sugereaza niveluri mai ridicate de risc sau o
raspundere mai mare a auditorului.

Geiger si Blay (2012) au examinat asocierea dintre
onorariile pentru serviciile de audit si cele de non-audit,
dar si decizia finald a auditorului cu privire la tipul de
opinie pe care trebuie sa o emita unui client aflat in
dificultate financiara. Autorii au constatat o relatie negativa
intre exprimarea incertitudinii privind continuitatea
activitatii si onorariile primite de auditori. Totusi, autorii
atrag atentia asupra faptului ca nivelul onorariilor de audit
ar putea afecta independenta auditorului.

Krishnan si Zhang (2013) au examinat relatia dintre
reducerea onorariilor de audit i calitatea raportarii financiare
a bancilor. Rezultatele au relevat faptul ca bancile auditate de
auditorii Big4 au inregistrat venituri in crestere si o reducere a
costurilor cu auditul, pe cand bancile auditate de auditori non-
Big4 beneficiaza deja de o reducere pe peste 25% fata de
alte banci auditate de catre Big4.

Rusmin gi colab. (2014) au investigat efectul calitatii
auditului asupra cresterii veniturilor si surplusului de cash
flow in cazul companiilor listate la bursele din Indonezia,
Malaysia si Singapore, in perioada 2005-2010. Analizele
statistice indica o relatie negativa intre calitatea auditului
si cresterea sau gestionarea veniturilor, dar si asupra
surplusului de cash flow.

Fan si colab. (2015) au studiat modul in care procesele
legale impotriva auditorilor afecteaza onorariile de audit si
strategiile de acceptare a clientilor atat ale firmelor de
audit responsabile pentru auditul esuat, cat si ale altor
firme de audit. Firmele de audit fara litigii si cresc
onorariile de audit in urma depunerii unui proces referitor
la esecul de audit. Firmele de audit implicate in litigii sunt
mai putin susceptibile de a avea noi angajamente dupa
inceperea litigiului.

Bronson, Ghosh si Hogan (2017) au investigat daca
onorariile de audit mai ridicate cerute in SUA sunt
relevante pentru efortul de audit depus de catre auditor.
Concluzia autorilor a fost ca firmele straine platesc
onorarii mai mari decat firmele interne din SUA, iar efortul
de audit este direct proportional cu onorariile percepute.
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Hay (2017) a cercetat calitativ articolele stiintifice publicate
in perioada 2006-2016 referitoare la onorarii, nivelele
acestora si dependenta auditorilor de aceste onorarii, dar
si la onorariile percepute pentru servicii non audit.
Onorariile de audit pentru misiunile noi sunt mai mici i
serviciile non-audit afecteaza independenta auditorului, in
timp ce serviciile non-audit furnizate de un auditor sunt
asociate cu o pierdere a independentei si o calitate mai
scazutd a auditului.

Otete (2018) a studiat piata de audit de pe bursele din
Tanzania, Kenya si Uganda, folosind ca date principale
onorariile de audit din perioada 2013-2017. Rezultatele au
evidentiat faptul ca firmele Big4 au avut o influenta
pozitiva asupra onorariilor de audit, iar onorariile de audit
au crescut cu o ratd anuala de 8%, in timp ce companiile
non-Big4 ramén marginalizate si fortate sa reduca
onorariile pentru a pastra cétiva clienti.

Chen si Hasan (2018) au examinat modul in care auditorii
privesc cultura corporativa a clientilor lor si impactul
acestora asupra onorariilor de audit. Firmele cu o cultura
corporativa ridicata platesc onorarii de audit mai mici.
Aceste firme pun accentul pe comunicare si produc
informatii de inalté calitate, care scad riscul auditorilor.

Krishnan si colab. (2019) au cercetat relatia dintre
reducerea onorariilor de audit si calitatea auditului. Se
identifica o legatura pozitiva intre calitatea auditului si
dependenta majora a clientilor. Ganesan si colab. (2019)
au examinat influenta onorariilor de audit, dar si a celor
non-audit asupra calitatii auditului in cazul companiilor
cotate la bursa din Malaysia. Onorariile non-audit si cele
de audit au influenta asupra calitatii auditului.

Qawazeh si colab. (2021) au investigat efectul onorariilor de
audit ca indicator de calitate al auditului si a raportarii
financiare, pe un esantion de 180 de firme listate la Bursa de
valori din lordania, din 2009 pana in 2017. Consiliul de
administratie, dimensiunea, independenta consiliului i remu-
neratiile administratorilor au un efect pozitiv si semnificativ
asupra taxelor de audit ca indicator al calitatii auditului.

Cercetarea efectuata este una calitativa, respectiv o
sinteza si 0 analiza descriptiva a datelor declarate de
catre companiile cuprinse in esantion. Datele au fost
culese din baza de date Audit Analytics la data de 4 aprilie
2022, criteriul de selectie fiind cdutarea dupa categoria din
baza de date ,,Onorarii de audit”. Au fost selectate toate
tipurile de auditori din toate tarile, pentru perioada 2009-
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2020. A rezultat un numar de 1927 companii distincte,
pentru care s-a raportat un numar total de 24921
observatii, reprezentand onorarii de audit.

Baza de date Audit Analytics ofera informatii detaliate
despre piata europeana de audit, contine companii publice
listate la Bursele europene (SEE, Marea Britanie i
Elvetia) si include informatii despre auditori, mandatul,
onorariile de audit si KAM-urile dezvaluite de auditori in
rapoartele lor.

Datele obtinute au fost grupate pe cinci categorii distincte.
Prima categorie este distributia numarului rapoartelor pe
perioada de analiza, a doua categorie sintetizeaza datele
referitoare la domeniile de activitate ale companiilor
auditate, urmata de a treia categorie, care cuprinde date
referitoare la distributia geografica a companiilor gi a
auditorilor. Ultimele doua categorii grupeaza datele
valorice referitoare la evolutia onorariilor de audit si a
informatiilor financiare ale companiilor auditate.

3.1. Distributia rapoartelor auditorilor pe
perioada analizata

Pentru a reprezenta cat mai fidel datele existente in baza
de date Audit Analytics, au fost alese raportarile aferente
fiecarui an pentru perioada 2009-2020. Rezultatele sunt
detaliate in Tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1. Distributia anuala a rapoartelor

auditorilor

Numar de Evolutie fata de anul
Anul T

rapoarte precedent
2009 1487 1427
2010 1811 324
2011 1853 42
2012 1903 50
2013 1982 79
2014 2075 93
2015 2162 87
2016 2232 70
2017 2280 48
2018 2341 61
2019 2381 40
2020 2414 33
Total 24921 -

Sursd: Prelucrarile autorilor, 2022
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Din baza de date a rezultat ca, in perioada
analizata, cele mai multe rapoarte ale auditorilor
au fost emise in anul 2020 (2414 de rapoarte), in

timp ce la polul opus regasim anul 2009 cu cele
mai putine rapoarte emise de céatre auditori (1487

de rapoarte).

Figura nr. 1. Evolutia numarului rapoartelor auditorilor
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Sursa: Prelucrarile autorilor, 2022

Din Figura nr. 1 se observa ca numarul rapoartelor emise
de auditori a avut un trend ascendent pe toata perioada
analizata. Cresterea a fost destul de lina, dar cumulat s-a
inregistrat de o evolutie pozitiva de peste 50% la finalul

perioadei fata de inceputul acesteia.

Un alt indicator urmarit a fost marimea auditorilor

0 d dPOd

care au emis rapoartele, auditorii fiind clasificati in
doua categorii cunoscute in literatura (Crucean si
Hategan, 2021): Big 4 (PwC, EY, KPMG si Deloitte)
si non-Big4 (auditorii care nu fac parte din cele patru
companii de audit mentionate in prima categorie).
Rezultatele sunt prezentate in Tabelul nr. 2.

Anul Nr. total auditori Nr. auditori Big4 Evolutie Big4 | Nr. auditori non-Big4 | Evolutie non-Big4
2009 1487 1084 1042 403 385
2010 1811 1321 237 490 87
2011 1853 1353 32 500 10
2012 1903 1392 39 511 11
2013 1982 1448 56 534 23
2014 2075 1540 92 535 1
2015 2162 1598 58 564 29
2016 2232 1675 77 557 -7
2017 2280 1721 46 559 2
2018 2341 1760 39 581 22
2019 2381 1777 17 604 23
2020 2414 1778 1 636 32
Total 24921 18447 - 6474 -

Sursa: Prelucrdrile autorilor, 2022
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In primul an de analiza s-au inregistrat mai
putine rapoarte in baza de date, dar regasim
ulterior o evolutie crescatoare a numarului de
auditori, atat din cadrul Big4, cat si din cadrul
non-Big4. Cei mai multi auditori au fost

identificati in anul 2020, iar cei mai putini in
anul 2009. Reprezentarea grafica a evolutiei
marimii auditorilor pe cele doua categorii este
prezentatd in Figura nr. 2.

Figura nr. 2. Evolutia numarului auditorilor dupa marime
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Sursa: Prelucrérile autorilor, 2022

Numarul auditorilor de tip Big4 a crescut direct
proportional cu numarul de rapoarte emise,
inregistrand o evolutie fluctuantd in perioada
2009-2020. Numarul auditorilor Big4 a crescut,
inregistrand fluctuatii mai reduse de la un anla
celalalt, dar evolutia a fost pozitiva.

O situatie aproape similara regasim i in cazul
auditorilor de tip non-Big4, numarul auditorilor a
crescut semnificativ in al doilea an de analiza;
ulterior, a Tnregistrat rezultate pozitive in perioada
2010-2015, un rezultat negativ de 7 auditori non-
Big4 in anul 2016 (in comparatie cu anul
anterior). Evolutia a fost din nou pozitiva in
perioada 2017-2020, iar trendul a fost finalizat cu
o crestere a numarului de auditori in anul 2020.

Un rezultat apropiat regasim si in studiul
specialistilor Audit Analytics (2020), care au
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evidentiat ca onorariile de audit sunt foarte
concentrate n jurul auditorilor din grupul Big4,
respectiv o proportie de 94% din onorariile de
audit din Uniunea Europeana sunt incasate de
catre auditori Big4.

3.2. Domeniile de activitate ale
companiilor

Domeniile de activitate au fost grupate dupa
clasificarea SIC (Standard Industrial
Classification). Codul SIC reprezinta un sistem
uniform de clasificare industriald, destinat sa
reprezinte principalele industrii sau subclase.

Structura esantionului pe domenii de activitate
corelatd cu numarul de rapoarte de audit emise
este prezentatd in Tabelul nr. 3.
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Tabelul nr. 3. Domenii de activitate

. . Procent

Codul SIC Domeniul Nr. total rapoarte de audit din SIC
0 Agricultura, Silvicultura, Pescuit 198 0,79
1 Exploatare minierd, constructii 1635 6,56
2 Productie - Grupele 20-29 3207 12,87
3 Productie - Grupele 30-39 4619 18,53
4 Servicii de transport, comunicatii, electrice, gaze si sanitare 2726 10,94
5 Comert cu ridicata si comert cu aménuntul 1570 6,30
6 Finante, asigurari si imobiliare 7016 28,15
7 Servicii - Grupe 70-79 2897 11,62
8 Servicii - Grupe 80-89 1041 4,18
9 Administratie publica 12 0,05
Total 24921 100%

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2022

In perioada analizatd, cele mai multe rapoarte au fost
emise de auditorii companiilor din domeniul Finante,
asigurari si imobiliare (28%), dar si din domeniul Productie
(32%). De asemenea, companiile din domeniul prestarilor
de servicii au avut procente ridicate (servicii de transport,
comunicatii, electrice, gaze si sanitare — 11%, iar celelalte

tipuri de servicii — 16%). Comertul cu ridicata si comertul
cu amanuntul, precum si domeniul Exploatare miniera,
constructii au inregistrat procente de peste 6%,
reprezentand peste 1000 de rapoarte de audit emise.
Ponderea domeniilor de activitate este reprezentata in
Figura nr. 3.

Figura nr. 3. Domenii de activitate
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Sursé: Prelucrdrile autorilor, 2022

Cele mai putine rapoarte au fost emise de auditorii
companiilor din domeniul Agricultura, silvicultura i
pescuit, acesta inregistrand un procent de sub 1%
din totalul rapoartelor de audit emise.
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3.3. Distributia geografica a companiilor

Un alt indicator important in analiza datelor a fost
distributia geografica a companiilor pe tarile in care si-au
declarat sediul, aceasta fiind detaliata in Tabelul nr. 4.

397



Tabelul nr. 4.

Distributia geografica a companiilor

Nr. crt. Tara Companii Procent
1 Marea Britanie 6438 25,83
2 Franta 5888 23,63
3 Germania 1648 6,61
4 Spania 1390 5,58
5 Suedia 1182 474
6 Italia 921 3,70
7 Olanda 734 2,95
8 Elvetia 724 2,91
9 Belgia 684 2,74
10 Austria 668 2,68
11 Polonia 640 2,57
12 Danemarca 354 1,42
13 Guernsey 351 1,41
14 Norvegia 335 1,34
15 Irlanda 301 1,21
16 Finlanda 291 1,17
17 Luxemburg 279 1,12
18 Cipru 262 1,05
19 Portugalia 159 0,64
20 Jersey 154 0,62
21 Grecia 146 0,59
22 Ungaria 138 0,55
23 Bulgaria 115 0,46
24 Cehia 102 0,41
25 Slovenia 104 0,42
26 Statele Unite 96 0,39
27 Islanda 91 0,37
28 Romania 98 0,39
29 Bermude 78 0,31
30 Croatia 70 0,28
31 Slovacia 59 0,24
32 Africa de Sud 36 0,14
33 Lituania 31 0,12
34 Maroc 32 0,13
35 Reunion 32 0,13
36 Estonia 29 0,12
37 Insula Man 30 0,12
38 Japonia 22 0,09
39 Israel 22 0,09
40 Mauritius 20 0,08
41 Singapore 18 0,07
42 Insulele Cayman 18 0,07
43 Rusia 18 0,07
44 Emiratele Arabe 14 0,06
45 Malta 12 0,05
46 Ucraina 12 0,05
47 Australia 12 0,05
48 Canada 12 0,05
49 Insulele Feroe 12 0,05
50 Gibraltar 12 0,05
51 Hong Kong 10 0,04
52 Brazilia 7 0,03
53 Letonia 7 0,03
54 China 3 0,01

Total 24921 100

Sursa: Prelucrdrile autorilor, 2022
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in esantionul selectat companiile analizate au avut sedii
declarate in 54 de tari. Tabelul nr. 4 cuprinde distributia
pe tari in ordine descrescatoare, dupa ponderea
companiilor auditate de catre auditori. S-a constatat ca in
cazul a 18 tari entitatile analizate reprezinta mai mult de
1% din totalul companiilor incluse in esantion. Cele mai
multe companii aveau sediul in Marea Britanie (26%), fiind
listate la Bursa de valori din Londra, si in Franta (24%). Pe
urmétorul loc, cu un procent considerabil mai mic, se afla
companiile cu sedii in tari ca Germania (6,61%), Spania
(5,58%) si Suedia (4,74%).

Cu un procent de peste 2% se regasesc tarile: Italia
(3,70%), Olanda (2,95%), Elvetia (2,91%), Belgia (2,74%),
Austria (2,68%) si Polonia (2,57%). Un procent de peste
1% inregistreaza tarile: Norvegia (1,34%), Irlanda
(1,21%), Finlanda (1,17%), Luxemburg (1,12%) si Cipru

(1,05%). Toate celelalte tari au avut un procent de sub
1%.

3.4. Evolutia onorariilor de audit

Evolutia onorariilor totale de audit este prezentata in
Tabelul nr. 5; valorile sunt exprimate in euro si calculate
pe baza cursului de schimb mediu din anul precedent,
incheiat in anul fiscal al declararii onorariilor.

Suma totala a onorariilor declarate de catre auditori a fost
compusa din doud categorii de onorarii, respectiv onorarii
de audit si onorarii servicii non-audit. Onorariile pentru
efectuarea auditului reprezinta onorariile percepute pentru
efectuarea misiunii de audit. Onorarii pentru servicii non-
audit reprezinta onorarii pentru alte misiuni de asigurare,
onorarii fiscale si onorarii pentru alte servicii.

dDC 0 d Ol10Id O OlalC ore 0
Anul Onorarii totale Evolutie Nr. de companii Onorariu mediu
2009 68478 112 1487 46,05
2010 69321 843 1811 38,27
2011 69654 332 1853 37,58
2012 70916 1262 1903 37,26
2013 69984 -932 1982 35,30
2014 70235 251 2075 33,84
2015 70168 -67 2162 32,46
2016 71180 1012 2232 31,89
2017 71704 523 2280 31,45
2018 71801 97 2341 30,67
2019 72029 228 2381 30,25
2020 71920 -109 2414 29,79
Total 847393 - 24921 34,01

Sursd: Prelucrdrile autorilor, 2022

Evolutia onorariilor totale a insumat 847393 milioane de
euro, pornind de la o evolutie favorabild in perioada
2009-2012, o scadere de 932 milioane de euro in anul
2013, care a fost remediata ulterior printr-o crestere de
251 milioane de euro in anul 2014. Anul 2015 a inregistrat
0 alta valoare negativa, care a fost urmata de o perioada

de patru ani in care evolutia onorariilor totale a fost
pozitiva. Ultimul an de analiza a inregistrat un nou declin
si 0 scadere a valorii totale a onorariilor.

Structura onorariilor totale este prezentata in
Tabelul nr. 6.

Tabelul nr. 6. Onorariile de audit

Anul Onorarii servicii de audit Onorarii non - audit Onorarii totale
2009 58,38% 41,62% 100%
2010 58,48% 41,52% 100%
2011 58,52% 41,48% 100%
2012 58,62% 41,38% 100%
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Anul Onorarii servicii de audit Onorarii non - audit Onorarii totale
2013 58,57% 41,43% 100%
2014 58,55% 41,45% 100%
2015 58,53% 41,47% 100%
2016 58,65% 41,35% 100%
2017 58,66% 41,34% 100%
2018 58,70% 41,30% 100%
2019 58,76% 41,24% 100%
2020 58,71% 41,29% 100%
TOTAL 58,60% 41,40% 100%

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2022

Este evident faptul ca ponderea cea mai semnificativa in din perioada analizata, vom prezenta situatia pe fiecare
totalul onorariilor de audit a fost detinuta de catre onorariile categorie de onorarii.
percepute pentru serviciile de audit financiar (58,60%), Valorile obtinute pentru onorariile percepute de catre

m icii i 0 Y L oL
urmate de onorari pentru servicii non audit (41,40%). auditori doar pentru serviciile necesare efectuarii
Pentru analiza amanuntita a evolutiei onorariilor de audit procesului de audit sunt prezentate in Tabelul nr. 7.

abe olutia onorariilor pe efectuarea de aud pane euro
Anul Onorarii efectuare audit Evolutie Nr. de companii Onorariu mediu
2009 50484 692 1487 33,95
2010 51158 673 1811 28,24
2011 51427 269 1853 27,75
2012 52416 989 1903 27,54
2013 51701 -715 1982 26,08
2014 51870 169 2075 24,99
2015 51812 -57 2162 23,96
2016 52627 814 2232 23,57
2017 53020 393 2280 23,25
2018 53114 93 2341 22,68
2019 53316 201 2381 22,39
2020 53213 -102 2414 22,04
Total 626164 - 24921 25,13

Sursd: Prelucrdrile autorilor, 2022

In perioada analizatd auditorii au declarat un total de onorariului mediu de la inceputul intervalului pana la
626164 milioane de euro si se remarcé o evolutie finalul acestuia, scaderea fiind cu o treime. Prin urmare,

fluctuant3 a valorii onorariilor necesare pentru efectuarea | S€ Poate afirma ca dupa criza economicd din perioada
auditurilor, aceasta inregistrand trei valori negative in anii; | 2008-2010 onorariile auditorilor au scazut, situatie care
2013, 2015 si 2020, chiar daca numérul companiilor a continua de la un an la altul.

crescut. In tofj ceilalti ani s-a inregistrat 0 evolutie pozitiva | Structura onorariilor pentru serviciile non-audit este

a sumelor anuale. Se constata o scadere continua a prezentata in Tabelul nr. 8.
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Tabelul nr. 8. Structura onorariilor pentru servicii non-audit (in milioane euro)

A Onorarii pentru alte misiuni .. . . .. . Total onorarii non
nul . Onorarii servicii fiscale | Onorarii alte servicii .
de asigurare audit

2009 6775 3164 8053 17993
2010 6900 3188 8074 18163
2011 6936 3199 8091 18226
2012 7113 3239 8147 18500
2013 6990 3218 8073 18282
2014 7023 3225 8116 18364
2015 7016 3224 8114 18355
2016 7132 3243 8178 18553
2017 7188 3246 8248 18683
2018 7194 3245 8246 18686
2019 7208 3248 8255 18713
2020 7201 3249 8254 18706

TOTAL 84676 38688 97849 221224

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2022

Din Tabelul nr. 8 rezulta ca ponderea cea mai mare in asigurare (38,3%) si onorariile pentru servicii fiscale (17,5%).
onorariile non-audit au avut-o onorariile pentru alte servicii, Evolutia onorariilor pentru servicile non-audit este
respectiv 44,2%, urmate de onorariile pentru alte misiuni de prezehtaté in Tabelul nr. 9

Tabelul nr. 9. Evolutia onorariilor pentru servicii non-audit (in milioane euro)

Anul Onorarii non audit Evolutie Nr. de companii Onorariu mediu
2009 17993 420 1487 12,10
2010 18163 169 1811 10,02
2011 18226 63 1853 9,83
2012 18500 273 1903 9,72
2013 18282 -217 1982 9,22
2014 18364 82 2075 8,85
2015 18355 -9 2162 8,48
2016 18553 197 2232 8,31
2017 18683 130 2280 8,19
2018 18686 31 2341 7,98
2019 18713 26 2381 7,86
2020 18706 -6 2414 7,75
Total 221224 - 24921 8,88

Sursé: Prelucrdrile autorilor, 2022

Auditorii au declarat un total de 221.224 milioane de euro | 3.5. Indicatori financiari

pentru serviciile non-audit prestate. Suma totala a acestor . - .
onorarii a fost in crestere in primii ani de analiza, respectiv | Feniru a analiza situatia financiara a companiilor
perioada 2009-2012, dar i in perioada 2016-2019. De | 8u fostluate in considerare veniturie anuale si
asemenea, au fost inregistrate si trei perioade in care activele acestora. Valorile sunt exprimate in euro,
valoarea total4 a onorariilor pentru serviciile non-audit a calculat pe baza cursului de schimb mediu din anul
scazut (anii 2013, 2015 si 2020), iar la finalul perioadei s-a | Precedent, incheiat in anul fiscal al declararii
inregistrat o scadere de 6 milioane de euro. onorariilor. Sumele veniturilor anuale declarate i
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numarul de companii care au raportat aceste sume nu au raportat date referitoare la venituri au fost
sunt prezentate in Figura nr. 4. Companiile care excluse din esantion.

Figura nr. 4. Evolutia veniturilor in milioane euro
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Sursa: Prelucrarile autorilor, 2022

Companiile analizate au declarat venituri totale care au inregistrate si in acest caz tot in anii: 2013, 2015, 2018 si
prezentat o evolutie favorabila in prima perioada de 2020.

analiza (2009-2012), dar si in perioada 2016-2017 si in Valorile totale ale activelor detinute de catre companii sunt
ultimul an de analiza. Perioadele de scadere au fost prezentate in Figura nr. 5. Companile care nu au

declarat sume au fost excluse din esantion.

Figura nr. 5. Evolutia activelor in milioane euro
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Sursd: Prelucrérile autorilor, 2022
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Activele totale ale companiilor analizate au insumat un
total de 11.419 milioane de euro, inregistrénd in mare
parte evolutii favorabile, cu doar trei exceptii de scadere a
valorii activelor totale in anii 2013, 2015 si 2020.

Rezultatele obtinute pe esantionul de companii din Europa nu
confirma rezultatele obtinute de studiul efectuat de catre Audit
Analytics (2022), care a analizat evolutia onorariilor platite
auditorilor de companile listate pe piata din Statele Unite ale
Americii. Astfel, a fost evidentiat un trend descrescator al
onorariilor de audit si al onorariilor pentru servicii de non-audit
in anul 2020 si un trend ascendent pana in anul 2019. Decli-
nul s-a datorat concentrérii globale pe restrangerea anumitor

servicii de non-audit pentru a proteja independenta auditorului.

De asemenea, dintr-un alt studiu realizat de Audit Analytics
(2019) a rezultat ca firmele europene platesc onorarii de audit
considerabil mai reduse decat companiile americane.

In intervalul analizat se constata o crestere generald a
veniturilor si activelor totale, chiar daca evolutia onorariilor
de audit a fost fluctuantd. De asemenea, se constata o
scadere a onorariilor totale ca urmare a crizei economice
si o crestere a acestora dupa perioada de criza, respectiv,
atunci cand companiile au raportat o performanta sporita,
valoarea totala a onorariilor de audit a crescut. Pe baza
acestui rationament putem concluziona faptul c& trendul
onorariilor de audit a fost invers proportional cu activele
sau veniturile totale.

In lucrarea de fatd au fost prezentate aspectele teoretice
si practice referitoare la onorariile percepute de catre
auditori pentru serviciile prestate, dar si evolutia acestora
si perspectiva asupra riscurilor auditorilor.

Onorariile de audit reprezinta in prezent o preocupare
importanta a firmelor de audit si a organismelor de
autoritate, deoarece 0 suma mai mica a onorariilor de
audit percepute de catre auditori poate indica un efort de

audit mai redus, o calitate scazuta a auditului, dar si o
raportare financiara scazuta, iar toate aceste aspecte pot
influenta deciziile investitorilor.

De asemenea, onorariile de audit reprezinta si un indicator
de masurare a auditului, deoarece printr-o alocare
echilibrata a muncii de audit poate rezulta o independenta
de audit mai mare. Onorariile de audit sunt importante si in
evaluarea calitatii auditului: in unele cazuri existenta unor
sume mai mari poate indica eforturi mai mari de imbunatatire
a calitatii sau o situatie opusa, atunci cand onorariile de audit
ridicate indica o dependenta fata de anumiti client.

Din analiza efectuata a rezultat ca piata de audit a fost conce-
ntratd in jurul auditorilor de tip Big4, al caror numar a crescut
direct proportional cu numarul de rapoarte emise. Cele mai
multe companii auditate au facut parte din domeniul finantelor,
asigurari siimobiliare (28%), dar si din productie (32%),
majoritatea avand sediul declarat in Marea Britanie si Franta.
Evolutia onorariilor de audit a fost fluctuanta in perioada
analizata. Din totalul onorariilor de audit, onorariile percepute
pentru misiunile de audit au avut o pondere de 58,6%, iar cele
pentru servicii non-audit — 0 pondere de 40,4%. S-a constatat
o evolutie invers proportionald intre valoarea veniturilor si acti-
velor declarate si onorariile de audit incasate de catre auditori.

Lucrarea poate fi 0 sursa bibliografica pentru cercetatori in
domeniul auditului financiar si pentru reprezentantii firmelor
de audit pentru a intelege necesitatea si importanta
raportarilor onorariilor de audit.

Limitele cercetarii au constat in faptul ca a fost utilizata o
singura baza de date, datele au fost culese manual din
informatiile publicate de companii, gradul de incredere al
acestora fiind asigurat de rapoartele declarate de catre audi-
torii financiari si de catre managementul companiilor auditate.

Directiile viitoare de cercetare se pot concretiza in extinderea
numarului de companii prin utilizarea mai multor baze de
date, precum si in elaborarea unei analize cantitative bazata
pe un model econometric.
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Auditorii joaca un rol esential in construirea increderii gi
sunt o componenta semnificativa a structurii de
guvernanta corporativé a organizatiei. In calitate de
experti independenti care reprezinta actionarii si ofera
asigurari cu privire la situatiile financiare intocmite de
conducere, auditorii indeplinesc o functie cruciala gi
poarta o responsabilitate majora pe umerii lor (Rodgers et
al., 2019). Un raport de audit este un produs cheie care,
de cele mai multe ori, constituie singurul canal de
comunicare intre auditori si actionari, fiind astfel un
document de importanta sporita.

Raportul de audit

Auditul este un element esential al guvernantei corporative,
care are ca scop eliminarea decalajului informational rezultat
din separarea proprietarilor entitatii de conducerea acesteia,
denumita si problema agentiei. Problema agentiei intervine
indeosebi in cazul companiilor cotate la bursa, intrucat
majoritatea investitorilor (actionarilor) nu sunt in general
implicati in managementul de zi cu zi al corporatiilor.
Problema agentiei implica necesitatea unui mecanism robust
prin care s3 fie asigurat faptul ca interesele actionarilor sunt
bine protejate. Raportul auditorului sporeste increderea
pértilor interesate in informatiile financiare pregétite si
raportate de conducere; este esential in asigurarea ca partile
interesate se simt confortabil folosind informatiile financiare i
procedeaza cu incredere la luarea deciziilor (Velte & Issa,
2019). Formatul modelului anterior al raportului de audit, care
a fost folosit in majoritatea térilor pana in 2016, a avut utilitate
pentru pértile interesate. Cu toate acestea, au existat unele
limitari majore in ceea ce priveste informatiile furnizate
pértilor interesate. Formatul structurat cu sfera limitata pentru
auditori de a include informatii suplimentare si informatiile
transmise de o maniera restrictionata au reprezentat
obstacole si s-au dovedit ineficiente in reducerea decalajului
de cunostinte. In ultimele doua decenii, partile interesate au
sporit solicitarile pentru includerea mai multor informatii in
rapoartele de audit, fiind interesati nu numai de opinia de
audit, ci si de modul in care auditorii au ajuns la concluzie i
si-au format opinia, de limitarile auditului, precum si alte
aspecte critice. Partile interesate au considerat ca raportul de
audit simplu si tehnic a fost ineficient, deoarece nu le-a
furnizat informatii relevante (Gutierrez et al., 2018).

Ca raspuns la cererea din ce in ce mai mare a partilor
interesate ca rapoartele de audit sa fie mai informative si
pentru a se asigura ca rapoartele de audit ofera detalii mai
relevante si cuprinzatoare intr-o maniera inteligibila,
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Consiliul International pentru Standarde de Audit si
Asigurare (IAASB) a introdus un nou standard de audit si
le-a modificat pe cele referitoare la rapoartele de audit.
Rapoartele de audit ale entitatilor de interes public au fost
semnificativ afectate de aceste schimbari.

In continuare, sunt prezentate principalele modificari
aduse de noile standarde:

e Includerea unei sectiuni cheie de audit in raportul de
audit, in care auditorii trebuie sa furnizeze informatii
suplimentare partilor interesate despre problemele
critice de audit si despre modul in care auditorii au
raspuns la aceste preocupari. Acest aspect este
obligatoriu doar pentru rapoartele de audit ale
entitatilor de interes public;

o Modificarea structurii raportului de audit pentru o mai
buna intelegere;

o Imbunététirea raportérii privind continuitatea activitatii
si introducerea unui paragraf suplimentar care
evidentiaza incertitudinea semnificativa aferenta, daca
exista;

o Raportare caracterizata de o acuratete sporita a
informatiilor privind independenta auditorului,
indatoririle etice si responsabilitatile auditorului
(IAASB, 2015).

Partile interesate si asteptarile acestora

Chiar daca raportul auditorului este intocmit si se
adreseaza actionarilor, carora auditorii le datoreaza
responsabilitatea principald, utilizarea lui nu se
limiteaza la acestia. Un grup extins de parti
interesate se bazeaza pe rapoartele auditorului si
utilizeaza informatiile furnizate pentru a lua decizii
financiare sau non-financiare. Rapoartele de audit
sporesc increderea in situatiile financiare. Dacé sunt
solicitate de autoritatile de reglementare ale
jurisdictiei, acestea pot include si detalii suplimentare
cu privire la aspectele de conformitate. In consecinta,
toate partile interesate de informatiile financiare ale
companiei sunt interesate implicit si de raportul de
audit. Astfel, un raport al auditorului este la fel de
important pentru creditori, angajati, guvern, autoritati
fiscale, furnizori, grupuri de interese si societate in
general (Velte si Issa, 2019). Publicul mai larg al
raportului auditorului genereazé o problema unic3,
deoarece fiecare categorie de utilizatori este
interesata de diferite informatii si are asteptari variate
de la auditori. Desi opinia exprimata in raportul
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auditorului cu privire la situatiile financiare ale
companiei este la fel de relevanta pentru toate partile
interesate, nevoia acestora de date suplimentare i
de structura difera (Suttipun, 2020). Asteptarile
utilizatorilor sunt afectate de cunostintele acestora cu
privire la responsabilitatile auditorilor, metodologia de
audit, sfera auditului si scopul utilizérii informatiilor
(Tiron-Tudor et al., 2018). intrucat nicio solutie de
sine statatoare nu poate satisface nevoile tuturor
partilor interesate, autoritatile de reglementare
trebuie sa indeplineasca sarcina dificila de a
gestiona agteptarile variate ale acestora in procesul
de elaborare a standardelor privitoare la raportul de
audit.

Raportul extins de audit si partile interesate

Avénd in vedere audienta mai larga a rapoartelor de
audit, autoritatile de reglementare si normalizatorii din
intreaga lume au fost critici, dar precauti in ceea ce
priveste efectuarea de modificari in formatul raportului
de audit (Kitiwong si Sarapaivanich, 2020). Decalajul
de cunostinte cauzat de disparitatea intre asteptarile
utilizatorilor de la auditori, asigurarea efectiva oferita si
obiectivul auditului s-au numarat intotdeauna printre
cauzele majore ale decalajului asteptarilor de audit
(Sirois et al., 2018). Noile standarde de audit pentru
rapoartele auditorilor intentioneaza sa depaseasca nu
numai decalajul de cunostinte, ci si decalajul mai mare
al asteptarilor de audit (Cordos & Fiildp, 2020). Noile
standarde Tncearca sa atinga acest lucru solicitand
auditorilor sa furnizeze informatii extinse cu privire la
responsabilitatile auditorului, independenta si domeniul
de aplicare al unui audit, precum si mai multe detalii
despre limitarile si provocarile cu care se confrunta
auditorii, prin intermediul sectiunii adresate aspectelor
cheie de audit. Datele suplimentare privind
continuitatea activitatii si modificarile structurale ale
raportului de audit au fost introduse pentru asigurarea
ca partile interesate au acces la informatii mai multe i
de calitate (IAASB, 2015; Consiliul de Supraveghere a
Contabilitatii Entitatilor de Interes Public / Public
Company Accounting Oversight Board - PCAOB,
engl., 2017). Cu toate acestea, daca standardul a fost
eficient in a oferi partilor interesate detaliile necesare
si a reduce decalajul de informatii constituie un subiect
critic pe care autoritatile de reglementare,
normalizatorii gi cercetatorii sunt interesati sa il
analizeze.
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Lucrérile de cercetare si articolele din reviste de renume
au fost utilizate (a) pentru a examina cercetarile existente
cu privire la raportul de audit extins si impactul acestuia
asupra partilor interesate si (b) pentru a intelege in detaliu
metodologia cercetarii, rezultatele si lacunele cercetarii din
literatura existenta. Studiile au fost clasificate in linii mari
in patru rubrici, cu scopul de a ajuta la obtinerea unei mai
bune evaluari a literaturii actuale. Literatura existenta a
fost sintetizata, analizata si interpretata in mod critic
pentru a identifica lacunele si pentru a evalua potentialul gi
necesitatea cercetarilor ulterioare.

1.1 Responsabilitatea auditorului

Printre schimbarile majore introduse de revizuiri si noile
standarde de audit privind rapoartele de audit se numara
prezentarea mai multor informatii despre responsabilitatea
auditorului, cerintele etice si domeniul de aplicare a
auditului (Abdullah si Mustafa, 2020). Au existat putine
incercari de a investiga implicatiile acestor dezvaluiri
asupra partilor interesate. Studiile sugereaza ca utilizatorii
ce primesc informatii mai cuprinzatoare despre domeniul
unui audit si responsabilitatile auditorului sunt capabili sa
inteleagd mai bine nivelul de asigurare si informatiile
referitoare la independenta auditorului (Tiron-Tudor et al.,
2018). Modelul revizuit al raportului de audit ofera mai
multe date despre responsabilitatile managementului si
ale auditorului, aspect ce pare a fi eficient pentru a reduce
decalajul asteptarilor (Manoel si Quel, 2017). Aceste
informatii, impreuna cu alte modificari, sunt de asteptat sa
imbunatateasca perceptia utilizatorului asupra calitatii
auditului. Totusi, exista o lipsa de consens cu privire la
masura in care noul format de raport de audit a
imbunatatit transparenta si calitatea auditului (Masdor si
Shamsuddin, 2018).

1.2 Inteligibilitatea

Intelegerea este de o importants capitala. Daca informatiile
din raportul de audit nu sunt inteligibile, cu greu vor genera
vreun fel de valoare pentru utilizatorii finali. Desi noul raport
de audit se asteapta sa acopere decalajul informational i
astfel sa faca raportul mai ugor de inteles, studiile sugereaza
contrariul (Segal, 2019). Raportul de audit extins a suferit
schimbari semnificative ale continutului si terminologiei
raportului de audit (TuSek si JeZovita, 2020). Chiar daca noul

407



format de raport al auditorului ofera mai multe informaii
utilizatorilor, structura formularilor, lungimea si numarul de
cuvinte depasesc cu mult limitele lingvistice asteptate,
afectand usurinta de intelegere. Luand in considerare
parametri precum formula Flesch pentru ugurinta de citire,
raportul auditorului pare a fi foarte complex pentru a trece
testul de inteligibilitate (Fakhfakh, 2016). De asemenea,
domeniile non-cheie ale raportului de audit sunt semnificativ
mai lungi si greu de inteles. Utilizarea unui limbaj excesiv de
tehnic si a terminologiei de specialitate a crescut odata cu
includerea sectiunii dedicate aspectelor cheie de audit; acest
lucru poate avea un impact suplimentar asupra inteligibilitatii
raportului auditorului, indeosebi atunci cand utilizatorii nu sunt
experti in raportare si audit (Tiron-Tudor et al., 2018).

1.3. Informatia

Odata cu adaugarea sectiunii referitoare la aspectele
cheie de audit, se preconiza ca datele privind chestiunile
critice de audit sa fie esentiale in reducerea decalajului
nevoilor de informare; totusi, rezultatele studiilor pe
aceasta tema au fost contradictorii. Potrivit unui studiu
bazat pe perceptia auditorilor cu privire la noul format de
raport de audit din Africa de Sud, prezentarea aspectelor
cheie de audit (key audit matters - KAM, engl.) a fost
ineficienta Tn ceea ce priveste reducerea decalajului
asteptarilor de informare (Segal, 2019). Alte studii gasesc
KAM ca reprezentand informatii critice pentru partile
interesate (Zhou, 2019). Tn schimb, studiul care se
concentreaza pe utilizatorii rapoartelor de audit (creditorii
din Macedonia) sugereaza contrariul $i concluzioneaza ca
partile interesate au beneficiat de includerea informatiilor
cheie in materie de audit, multi creditori evaluandu-le
drept cea mai importantd informatie pentru luarea
deciziilor (Trpeska et al. , 2017).

O alta modificare importanta in rapoartele de audit a fost
includerea unor informatii mai detaliate privind
continuitatea activitatii. Un studiu al rapoartelor de audit
ale companiilor croate cotate la bursa indica faptul ca
aceasta modificare a fost eficienta in furnizarea de
informatii relevante partilor interesate (TuSek si Jezovita,
2020). In ceea ce priveste prezentarea aspectelor legate
de pragul de semnificatie, creditorii par sa fie mai putin
interesati de aceste informatii (Trpeska et al., 2017).

1.4. Experienta post-implementare

Desi au fost efectuate multe studii privind rapoartele de
audit extinse, cele mai multe dintre ele au fost realizate in
etapa initiala de implementare. Prin urmare, acestea au
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evidentiat necesitatea cercetarii post-implementare.
Eficienta reala a noului format al raportului auditorului
poate fi investigata doar ulterior implementarii (Faccia et.
al., 2020; Manoel si Quel, 2017; Tiron-Tudor et al., 2018).
Experienta post-implementare este esentiala pentru
cercetare, deoarece doar atunci impactul noului standard
asupra calitatii si eficacitatii auditului poate fi cu adevarat
inteles (Masdor si Shamsuddin, 2018). Pandemia de
COVID-19 a condus la un mediu caracterizat de
incertitudine, ce pune sub semnul intrebarii prezumptia
continuitatii activitatii, aceasta constituind un test
important pentru noile cerinte privind raportul de audit
(Dordevic si Buki¢, 2021).

Conform analizei literaturii de specialitate, cea mai mare
parte a cercetarilor a evaluat impactul si eficacitatea
noilor cerinte privind raportul de audit in timpul fazei
initiale de implementare, iar constatarile au fost
inconsecvente. Deoarece in momentul de fata
standardul este deja implementat de cétiva ani, exista
un potential amplu pentru cercetari viitoare. Mai mult,
este de asteptat ca actionarii care au fost familiarizati cu
noul format sa fie in mai mare masura sa observe
eficacitatea raportului de audit. Studiul propus ar putea fi
de o valoare imensa pentru normalizatori i autoritatile
de reglementare in intelegerea eficientei rapoartelor de
audit.

2.1 intrebéri ridicate de cercetare

Acest studiu isi propune sa evalueze impactul informatiilor
continute in rapoartele de audit asupra partilor interesate
care utilizeaza aceste informatii. Pe baza analizei literaturii
de specialitate si a evaluarii critice a studiilor existente, au
fost identificate lacune substantiale in cercetare. in
consecintd, au fost formulate intrebari relevante ce vor fi
analizate in acest studiu:

a) Ce efect are includerea informatiilor extinse privind
responsabilitatile auditorului asupra utilizatorilor
rapoartelor de audit?

b) Ce aspecte influenteaza intelegerea informatiilor
prezentate in raportul de audit si implicatiile acestuia
pentru partile interesate?

c) Care elemente ale raportului de audit sunt critice pentru
partile interesate si au cea mai mare valoare
informativa?
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d) Care a fost impactul noilor standarde, precum si a
formatului de raport de audit asupra utilizatorilor dupa
implementare?

2.2. Obiectivele cercetarii
Studiul a fost efectuat cu urmatoarele obiective tinta:

a) Pentru a determina impactul informatiilor
suplimentare din raportul de audit cu privire la
responsabilitatea si independenta auditorului
asupra partilor interesate.

b) Sa identifice factorii care sporesc inteligibilitatea
raportului auditorului si efectul acesteia asupra
partilor interesate.

c) Sa constate elementele cheie ale raportului de
audit extins pe care partile interesate le percep
drept critice pentru luarea deciziilor.

d) Sa detecteze elementele primare care au
influentat utilizatorii rapoartelor de audit pe baza

experientelor post-implementare ale partilor
interesate.

3.1. Metodologie si sfera de aplicare

Studiul a adoptat o abordare de tip calitativ a cercetérii si
s-a bazat pe o evaluare critica a literaturii disponibile
privind raportul de audit revizuit si implicatiile acestuia
asupra partilor interesate. Au fost analizate si identificate
variabilele importante care contribuie la eficienta raportului
de audit. Studiul a utilizat ca bibliografie articolele revizuite
in sistem peer-review publicate dupa 2018, precum si
cateva articole de referinta publicate inainte de 2018.
Literatura actuala a fost examinata pentru a sintetiza
variabilele esentiale. Prin aceasta analiza, obiectivele,
rezultatele si concluziile au fost analizate critic si au fost
identificate lacunele cercetarii.

3.2. Cadrul de cercetare

Figura nr. 1. Cadrul de cercetare
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3.3. Variabile

Variabilele independente si sub-variabilele evidentiate in
cadrul de cercetare prezentat anterior sunt descrise in
continuare.

3.3.1. Informatii cu privire la responsabilitatea auditorilor

Informatiile referitoare la responsabilitatea auditorilor (AR)
sunt menite sa sporeasca transparenta si s stabileasca
asteptari clare.

AR 1: Independenta auditorilor

Fiabilitatea raportului auditorului depinde de independenta
auditorului; prin urmare, informatiile privind independenta si
cadrul efic al acestora sunt esentiale pentru partile interesate.

AR 2: Metodologia de audit

Informatiile cu privire la metodologia aplicaté de auditor
pot fi eficiente pentru a reduce decalajul asteptarilor de
informare si pentru a oferi partilor interesate mai mult
material despre desfasurarea unui audit.

AR 3: Calitatea auditului

Deoarece raportul de audit este singurul document livrabil din
partea auditorilor si, in unele cazuri, singura cale de
comunicare din partea auditorilor, acesta este esential in
furnizarea de informatii despre calitatea auditului. Cu date
despre independentd, etica si metodologia de audit, raportul
de audit poate oferi in mod eficient perspective asupra
calitatii auditului si poate duce la sporirea calitatii auditului.

AR 4: Sfera de aplicare a auditului

Pértile interesate ar fi intr-o mai mare masura sa evalueze
raportul de audit daca inteleg sfera unui audit si nivelul de
asigurare pe care auditorii il ofera. Tntelegerea
responsabilitatilor auditorului in ceea ce priveste frauda i
respectarea legii este cruciala pentru ca partile interesate
s& valorifice informatiile din raportul de audit.

3.3.2. Inteligibilitatea informatiei

Chiar dacé raportul auditorului continea informatii
cuprinzatoare, este de mica valoare daca nu este de
inteles. Intelegerea informatiilor (UR) este un aspect
principal, care are impact asupra utilizatorilor rapoartelor
de audit.

UR 1: Limbaijul. Limbajul folosit in raportul de audit nu
trebuie sa fie prea complex, deoarece acest lucru ar putea
afecta intelegerea si poate reduce valoarea derivata din
raportul auditorului.
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UR 2: Usurinta in citire. Lungimea propozitiilor si
numarul de cuvinte incluse in fiecare propozitie pot avea
un impact critic asupra lizibilitatii. Paragrafele i
propozitiile lungi ar putea face continutul raportului de
audit dificil de inteles.

UR 3: Continut standardizat. Standardizarea continutului
si structurii rapoartelor de audit poate ajuta utilizatorii sa
navigheze cu usurinta si sa identifice informatiile critice din
rapoartele de audit, permiténd intelegerea. Cu toate
acestea, aceasta poate fi o limitare in ceea ce priveste
furnizarea de informatii suplimentare uneori.

UR 4: Terminologia de specialitate (standard IAASB).
Utilizarea terminologiei de specialitate poate afecta
intelegerea informatiilor din rapoartele de audit, in special
pentru utilizatorii cu cunostinte limitate despre standardele
de audit si raportare.

3.3.3. Informatia

Informatia reprezinta un alt aspect ce influenteaza partile
interesate.

IR 1: Aspecte cheie de audit (KAM). Sectiunea referitoare
la aspecte cheie de audit este o completare importanta la
rapoartele de audit, care permite auditorilor sa ofere mai
multe informatii despre aspectele critice de audit. Este foarte
benefic pentru utilizatori, astfel incét acestia inteleg domeniile
care implica rationamentul si limitarile cu care se confrunta
auditorii si raspunsul lor la problemele critice.

IR 2: Pragul de semnificatie. Materialitatea este un
aspect critic care influenteaz& nu numai planul si executia
auditului, ci gi rezultatele generale ale exercitiului de audit.
Prin urmare, este o informatie semnificativa care ar
interesa partile interesate.

IR 3: Continuitatea activitatii. Capacitatea unei entitati
de a-si continua activitatea constituie o informatie critica
care are un impact asupra tuturor partilor interesate.
Astfel, este 0 componenta esentiald asupra careia partile
interesate asteapta o opinie de la auditori.

IR 4: Controale interne. Rezultatul testarii controlului
intern al unui auditor are un impact urias asupra auditului.

Este o informatie cheie care poate ajuta utilizatorii in
luarea deciziilor.

3.3.4 Experienta post-implementare

Intrucat noul standard pentru raportul de audit este in
vigoare de sase ani, este pertinent sa se evalueze
experienta post-implementare (PI).
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P11: Experienta utilizatorului. Pe masura ce partile
interesate au folosit noul format de raport de audit,
experienta lor cu acesta si confortul in adaptarea la cele
mai recente informatii au reprezentat un factor critic.

PI 2: Abordare standard. Desi noile standarde le-au
oferit auditorilor o oportunitate i i-au obligat sa furnizeze
mai multe informatii in ceea ce priveste aspectele cheie
de audit, exista riscul ca acestia sa urmeze o cale usoara
si sigura de a utiliza o abordare standard prin evidentierea
acelorasi elemente de 0 maniera continua in aceasta
sectiune, afectand astfel eficienta raportului auditorului.

P13: Implicatiile COVID-19. Pandemia de COVID-19 a
oferit un bun context pentru testarea puterii noului raport
de audit. Este de luat in considerare masura in care
auditorii au abordat impactul incertitudinilor generate de
pandemie si daca noul format de raport al auditorului a
ajutat cu adevarat partile interesate sa aiba acces la
informatiile necesare.

P14: Impactul asupra performantei. Un test critic al
eficacitatii si impactului raportului de audit asupra partilor
interesate include aspectul daca informatiile oferite au
influentat procesul acestora de luare a deciziilor.

4.1. Responsabilitatile auditorului

Lipsa de intelegere a responsabilitatilor auditorului
constituie un factor major care influenteaza perceptiile
partilor interesate despre audit si calitatea auditului.
Diferenta dintre asteptarile partilor interesate i
responsabilitatile auditorilor, aga cum sunt prevazute de
statut si standardele de guvernare, a marit decalajul
asteptarilor de audit. Deoarece nu toate partile interesate
provin dintr-un mediu financiar, multi s-ar putea s& nu fie
familiarizati cu cunostintele si asigurarile de audit
(Rodgers et al., 2019).

Multe parti interesate presupun ca auditorii oferé o
asigurare absolutd, cu alte cuvinte o forma de garantie
asupra situatiilor financiare i c& o opinie fara rezerve
,adevarata si corectd” reprezinta dovada ca nu exista
fraude si erori. Aceasta conceptie gresita a
responsabilitatii auditorului este un impediment
fundamental in eliminarea decalajului asteptarilor de

informare (Manoel si Quel, 2017).

Partile interesate nu au o imagine asupra metodologiei de
audit a auditorului, ceea ce ar putea constitui o
constrangere principala din perspectiva partilor interesate.

Nr. 3(167)/2022

Lipsa de informatii cu privire la metodologia de audit ar
putea submina increderea in audit sau poate duce la
asteptari nerealiste ale partilor interesate de la auditori.
Auditorii se confrunta cu diverse limitari si probleme de
judecata in timpul efectuarii auditului. Oferirea mai multor
informatii partilor interesate cu privire la responsabilitétile
auditorului si domeniul de aplicare al auditului ar putea fi o
strategie eficientd pentru a reduce decalajul asteptarilor
de audit. Autoritatile de reglementare au facut pasi in
aceasta directie prin includerea de informatii sporite
privind responsabilitatea auditorilor, cerintele etice i
domeniul de aplicare al unui audit (Manoel si Quel, 2017).

Studiul literaturii existente evidentiaza faptul ca factorii
enumerati mai jos se numara printre aspectele cheie ale
responsabilitatilor auditorilor care ajuta la reducerea
decalajului asteptarilor si pe care partile interesate le
considera de impact si informative.

* Informatii despre independenta auditorului

* Informatii despre metodologia de audit

» Informatii privind domeniul de aplicare al unui audit
« Informatii despre calitatea auditului

Rezultate

Includerea informatiilor despre responsabilitatile auditorilor
in raportul de audit ajuta la sporirea intelegerii partilor
interesate si la reducerea decalajului asteptarilor. Acest
lucru contribuie in cele din urma la o mai buna guvernanta
corporativa, deoarece partile interesate au mai multa
claritate cu privire la modul de interpretare a raportului
auditorului.

Independenta este esentiala atunci cand vine vorba de
orice misiune de asigurare, iar un audit al situatiilor
financiare nu face exceptie. Partile interesate apreciaza
informatiile cu privire la independenta auditorului, intrucét
le aduce siguranta atunci cand decid cu privire la utilitatea
raportului auditorului. Identificarea clara a codului de etica
si accentul pe independenta firmei de audit determinad mai
multa incredere, aceste aspecte devenind astfel elemente
importante ale raportului de audit.

Este posibil ca partile interesate sa nu inteleaga pe deplin
metodologia de audit; prin urmare, o discutie detaliata
despre aceasta poate fi defavorabila si poate conduce la o
supraincarcare de informatii. Totusi, informatiile despre
metodologia de audit sunt esentiale pentru asigurarea
faptului c& partile interesate inteleg modul in care a fost
efectuat auditul, precum si limitarile acestuia. Acest aspect
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este eficient, deoarece partile interesate pot avea
asteptari realiste de la auditori i rapoartele de audit
(Tiron-Tudor et al., 2018).

Sfera auditului stabileste o demarcatie clara intre ceea ce
a fost auditat si subiectul auditului, aspect favorabil, avand
in vedere ca partile interesate obtin astfel claritate.

Callitatea auditului a reprezentat intotdeauna o
preocupare. Daca partile interesate se indoiesc de
calitatea auditului, acestea nu vor putea niciodata sa aiba
incredere in rapoartele de audit. Una dintre cele mai
critice informatii din raportul de audit care are impact
asupra partilor interesate sunt detaliile care imbunatatesc
perceptia asupra calitatii auditului (Li et al., 2019).

Astfel, toate elementele identificate mai sus sunt esentiale
in cresterea increderii actionarilor in rapoartele de audit.
Ele creeaza un mediu in care partile interesate pot avea
incredere si se pot baza pe audit ca mecanism de
guvernanta corporativa.

Propunerea 1: Includerea mai multor informatii in raportul
auditorului cu privire la independenta auditorului,
metodologia de audit, calitatea auditului si domeniul de
aplicare a auditului creste increderea in raportul de audit
si contribuie la 0 mai buna guvernanta corporativa.

4.2. Inteligibilitatea

Pentru ca raportul auditorului sa fie eficient si sa-si atinga
obiectivul, informatiile trebuie intelese in spiritul si sensul
lor actual. Desi noul raport de audit intentioneaza sa
reduca decalajul si, prin urmare, ar trebui sa fie usor de
inteles, studiile sugereaza altfel (Segal, 2019).

Formatul standardizat, desi se asteapta sa faca rapoartele
de inteles, poate, dimpotriva, sa conduca la utilizarea unui
limbaj prea complex, care afecteaza inteligibilitatea. Cu
toate ca aceasta caracteristica este importanta, nu ar
trebui folosita ca o scuza pentru a nu furniza informatiile
necesare partilor interesate. Astfel, trebuie mentinut un
echilibru fin pe mésura ce autoritatile de reglementare
dezvolta formatele si continuturile standard, precum si pe
masura ce auditorii elaboreaza raportul de audit (Tiron-
Tudor et al., 2018).

Utilizarea unui limbaj simplu a fost privita ca un aspect
cheie care sporeste inteligibilitatea raportului de audit.
Terminologiile simple si structurile mai putin complexe pot
ajuta partile interesate sa inteleaga mai bine continutul
raportului de audit. Auditorii s-au bazat intotdeauna foarte
mult pe terminologia de specialitate. Desi acest aspect
poate fi eficient pentru utilizatorii care sunt experti in
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domeniul raportarii si auditului, poate fi dificil pentru alte
parti interesate sa descifreze sensul. Acest lucru
afecteaza intelegerea generala a raportului de audit,
limitand astfel utilizarea informatiilor furnizate in cuprinsul
lui (Fakhfakh, 2016).

Pe baza analizei literaturii existente, urmatorii factori au
fost identificati ca fiind cei mai importanti in influentarea i
sporirea inteligibilitatii informatiilor prezentate in raportul
de audit:

* Limbajul utilizat

* Usurinta in citire

* Continutul standardizat

« Utilizarea terminologiei de specialitate

Rezultate

Valoarea raportului auditorului pentru partile interesate
este determinata de claritatea informatiilor sale. Studiile
sugereaza ca utilizarea limbajului tehnic si a propozitiilor
complexe pot crea o bariera in calea intelegerii de catre
partile interesate a continutului rapoartelor de audit. Desi
includerea de informatii suplimentare in raportul de audit
poate fi utila pentru partile interesate, daca limbajul folosit
este excesiv de tehnic si exista o utilizare extinsa a
terminologiei de specialitate contabila si de audit, utilitatea
informatiilor suplimentare poate fi limitata (Bédard et al.,
2014).

Daca raportul de audit este inteligibil, partile interesate vor
putea utiliza materialul cu ugurinta. I plus, o mai buna
intelegere a informatiilor reprezintd un element esential in
reducerea decalajului asteptarilor de informare. Astfel,
daca limbajul folosit in raportul de audit nu este excesiv de
complex, continutul nu este greu de citit si de inteles. Mai
mult decat atat, daca nu se bazeaza excesiv pe
terminologia de specialitate, raportul de audit poate fi un
instrument eficient pentru a reduce decalajul asteptarilor
(Segal, 2019).

Propunerea 2: Limbajul simplu, continutul standardizat,
lizibilitatea sporita si utilizarea redusa a terminologiei de
specialitate intr-un raport de audit sporesc inteligibilitatea
acestuia si contribuie la reducerea decalajului asteptarilor
de informare.

4.3. Informatia

Datele din raportul de audit sunt utile partilor interesate,
dar existd anumite domenii critice pentru care acestea
manifesta un interes ridicat. Noul format de raport de audit
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ofera partilor interesate acces la mai multe informatii, care
le pot ajuta in procesul de luare a deciziilor. Multe aspecte
ale formatului standard tind sa se concentreze pe
informatii generale si care nu au legatura in mod specific
cu auditul situatiilor financiare ale entitatii. Astfel, nu toate
sectiunile raportului de audit au aceeasi valoare.

Domeniile auditului care oferd mai multe informatii, in
special cele legate de opinia de audit si, respectiv, de
rezultate si constatari ale auditului, sunt relevante pentru
partile interesate in luarea deciziilor, avand prin urmare o
valoare informationald mai mare. Detaliile continute Tn
sectiunea privitoare la aspectele cheie de audit ofera
informatii despre elementele critice de audit, care sunt
esentiale pentru partile interesate (Zhou, 2019).

in mod similar, informatiile despre ipoteza continuitatii
activitatii ar fi de mare interes pentru toate partile
interesate (Brunelli et al., 2020). Informatiile si detaliile
legate de pragul de semnificatie al aspectelor critice, cum
ar fi eficienta controalelor interne implementate de
entitate, pot da valoare semnificativa partilor interesate i
le pot ajuta sa ia decizii mai bune si mai informate (TuSek
si Jezovita, 2020).

Pe baza evaluarii, s-au stabilit a fi relevante si de valoare
informationalé ridicatad urmatoarele continuturi ale
raportului de audit;

* Aspectele cheie de audit (KAM)
* Pragul de semnificatie

+ Continuitatea activitatii

* Controalele interne

Rezultate

Pértile interesate se bazeaza pe informatia financiara
pentru a afla despre performanta si pozitia financiara a
entitatii, acestea find date esentiale pentru procesul lor de
luare a deciziilor. ntrucat rapoartele auditorilor le sporesc
increderea in informatiile financiare si le ofera material
complementar care ajuta la luarea deciziilor, utilizatorii
manifesta un interes ridicat pentru raportul de audit (Goh
etal., 2019).

Desi anumite elemente din rapoartele de audit existente
raman critice, informatiile suplimentare privind aspectele
cheie de audit, riscurile legate de continuitatea activitatii,
rezultatul testarii sistemelor de control intern ale entitatii i
pragul de semnificatie utilizat pot fi de o valoare
semnificativa pentru partile interesate in procesul de luare
a deciziilor (Alves si Galdi, 2019).
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Propunerea 3: Informatiile despre prezumtia de
continuitate a activitatii si riscuri, controalele interne,
tehnologia de audit utilizata de auditori si sectiunea privind
aspectele cheie de audit au o valoare informationala
ridicata si le permit partilor interesate sa ia decizii de
calitate sporita.

4.4 Experienta post-implementare

Noul standard de raportare de audit este in prezent in
vigoare de sase ani in majoritatea tarilor. Partile
interesate, desi initial sceptice si nefamiliarizate cu
informatiile continute in raportul de audit, acum se
asteapta sa se simta confortabil cu cerintele revizuite.
Faza de post-implementare este critica, deoarece
experienta acumulata in primii ani este cea care defineste
succesul oricaror standarde de audit. Primii ani nu
constituie cea mai buna referinta pentru evaluarea
eficacitatii standardelor (Suttipun, 2020).

Experienta post-implementare a partilor interesate cu
formatul extins de raport de audit este esential a fi
evaluatd, intrucat perceptia dezvoltata in aceasta faza
afecteaza evaluarea si intelegerea acestora asupra
informatiilor continute in raportul de audit. Experienta
post-evaluare reprezinta un barometru important pentru
discernerea eficacitatii si, prin urmare, un aspect critic
care trebuie studiat.

Urmatorii factori cheie au fost identificati ca fiind relevanti
pentru partile interesate pe baza experientei post-
implementare:

* Experienta utilizatorilor cu noile rapoarte de audit extinse
* Abordarea standard

* Implicatiile COVID-19

* Impactul asupra performantei companiei

Rezultate

Perioada post-experienta a constituit o etapa esentiala
de invatare pentru utilizatorii raportului auditorului §i
deopotriva semnificativa pentru asigurarea succesului
raportului de audit. Cu toate acestea, experienta post-
audit este influentata in mare masura nu doar de
standardul in sine, ci si de abordarea adoptata de
auditori in elaborarea si furnizarea informatiilor in
raportul de audit. Abordarea standard adoptata pentru
KAM constituie principalul factor care influenteaza
valoarea acestei sectiuni si informatiile din cuprinsul
acesteia.
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Pandemia de COVID-19 a reprezentat un test major
pentru noul standard privind raportul de audit, deoarece
asteptarile partilor interesate pentru informatii in timpul
perioadei au crescut. Totodatd, acestia au inceput sa se
bazeze din ce in ce mai mult de auditori pentru a obtine
informatii esentiale cu privire la continuitatea activitatii
unei entitati si performanta acesteia in aceasta perioada
de testare (Dordevic si Dukic, 2021). Lipsa de informatii cu
privire la aceste aspecte poate avea un impact substantial
asupra increderii partilor interesate in auditori (Crucean si
Hategan, 2021).

Propunerea 4: Abordarea standard, experienta
utilizatorului, implicatiile COVID-19 si impactul informatiilor
de audit asupra performantei companiei sunt componente
critice care influenteaza experienta post-implementare a
partilor interesate. In plus, acesti factori sunt esentiali in
consolidarea increderii in auditori.

Cele patru variabile analizate in acest studiu sunt
interdependente si se influenteaza reciproc. Continutul
privind responsabilitatile auditorului este semnificativ si se
afla printre aspectele care au o valoare informativa
ridicata pentru partile interesate. Aceste informatii pot
influenta, de asemenea, inteligibilitatea datelor raportului
de audit.

Comprehensibilitatea continutului raportului de audit gi
informatiile in sine sunt factorii dominanti afectati de
experienta post-implementare a partilor interesate. Pe de
alta parte, experienta post-implementare este esentiala in
sporirea inteligibilitatii si a valorii informative a informatiilor
din raportul de audit.

Intelegerea raportului de audit influenteaza in mare
masura valoarea sa informativa. Astfel, variabilele
independente sunt interconectate.

Noul format de raport de audit, care a fost emis si adoptat
cu cétiva ani in urmd, a fost dezvoltat cu intentia de a
reduce decalajul agteptarilor informationale de audit si de
a oferi informatii de calitate sporité utilizatorilor, insa
masura in care referentialul revizuit a ajutat la reducerea
decalajului informational de audit constituie o intrebare
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importanta pe care autoritatile de reglementare i cadrele
universitare sunt interesate sa o evalueze.

Studiul evidentiaza cateva aspecte importante ale
raportului auditorului $i impactul acestora asupra partilor
interesate, subiect care a fost intotdeauna de interes
pentru mediul academic i institutii, fiind deci o completare
semnificativa la literatura existenta privind rapoartele
auditorilor.

Autoritatile de reglementare, normalizatorii si firmele de
audit din intreaga lume sunt interesate sa inteleaga daca
standardele de raportare de audit actualizate si rapoartele
de audit extinse au fost eficiente in atingerea obiectivului
dorit. Rezultatul acestui studiu ofera cateva perspective
importante care ar putea ajuta autoritatile de reglementare
in luarea deciziilor cu privire la viitoare modificari /
amendamente ale formatului si continutului raportului de
audit. Constatarile acestui studiu ofera auditorilor cateva
perspective importante, sprijinindu-i sa elaboreze rapoarte
de audit eficiente, avand in vedere impactul pe care
continutul acestora il are asupra utilizatorilor rapoartelor
de audit.

Informatiile continute in rapoartele de audit sunt esentiale
pentru partile interesate si par sa aiba un impact enorm
asupra acestora. Includerea de informatii relevante si ugor
de inteles in raportul de audit poate fi utila pentru a reduce
decalajul asteptarilor de informare si poate conduce la
imbunatatirea guvernantei corporative. Avand in vedere
scandalurile financiare actuale si intrebarile ridicate cu
privire la eficacitatea auditului ca mecanism fiabil pentru
cresterea increderii, rapoartele de audit eficiente pot juca
un rol esential in construirea increderii in auditori. Acest
studiu contribuie cu unele elemente cheie care pot fi utile
pentru normalizatori, autoritatile de reglementare si
cadrele universitare care intentioneaza sa elaboreze
recomandari pentru a face rapoartele de audit mai
relevante si mai eficiente pentru utilizatorii finali.

Noul format de raport de audit, care a fost emis si adoptat
cu cativa ani in urma, a fost dezvoltat cu intentia de a
reduce decalajul asteptarilor informationale de audit si de
a oferi informatii de calitate sporita utilizatorilor, insa
masura in care referentialul revizuit a ajutat la reducerea
decalajului informational de audit constituie o intrebare
importanta pe care autoritatile de reglementare i cadrele
universitare sunt interesate sa o evalueze.
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Studiul evidentiaza cateva aspecte importante ale raportului
auditorului si impactul acestora asupra partilor interesate,
subiect care a fost intotdeauna de interes pentru mediul
academic i institutii, fiind deci o completare semnificativa la
literatura existenta privind rapoartele auditorilor.

Autoritatile de reglementare, normalizatorii si firmele de audit
din intreaga lume sunt interesate sa inteleaga daca
standardele de raportare de audit actualizate si rapoartele de
audit extinse au fost eficiente in atingerea obiectivului dorit.
Rezultatul acestui studiu ofera cateva perspective importante
care ar putea ajuta autoritatile de reglementare in luarea
deciziilor cu privire la viitoare modificari / amendamente ale
formatului $i continutului raportului de audit. Constatarile
acestui studiu ofera auditorilor cateva perspective importante
si i pot ajuta Tn elaborarea unor rapoarte de audit eficiente.

Deoarece au existat foarte putine studii cu privire la noul
format de raportare de audit dupa perioada post-
implementare care au evaluat impactul asupra partilor
interesate, disponibilitatea literaturii relevante a fost limitata.
Influenta raportului de audit revizuit va diferi de la o parte
interesata la alta, prin urmare fiind importanta examinarea
efectului pentru fiecare grup de parti interesate separat, mai
degraba decat urmarirea unei abordari globale. Cercetarile
viitoare ar trebui sa se concentreze pe efectuarea unui studiu
cantitativ bazat pe date primare despre experienta si
perceptia partilor interesate. Totodatd, este de interes sa se
evalueze implicatiile post-COVID-19 si eficacitatea
rapoartelor de audit in furnizarea de valoare predictiva cu
privire la continuitatea activitatii si performanta unei entitati
partilor interesate.
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Cercetarea in sfera negocierii auditor-client (NAC)
prezinté o importanta deosebité cu valente atét in teorie,
cét mai ales in practica, contribuind la 0 mai buna
intelegere asupra obtinerii unei colaboréri obiective intre
cele doud pérti. Lucrarea prezinté conceptul de negociere
auditor-client (NAC) din perspectiva literaturii de
specialitate.

Cercetarea este organizata in doud sectiuni principale si
anume: (1) analiza calitativa, bazatd pe studii anterioare in
domeniul NAC si (2) analiza cantitativa, care presupune
utilizarea unor indicatori specifici, cum ar fi: nivelul anual
de citéri, regiunea/tara, tipul revistei etc. Studiul evolueaza
spre noi perspective i discutii privind impactul revizuirii
literaturii de specialitate asupra negocierilor auditor-client.
In ansamblu, s-a folosit o analiz& ampli a 37 de publicatii
colectate din baza de date Web of Science, selectand
literatura de specialitate cea mai relevanta din domeniile
afacerilor, finantelor, managementului, stiintelor sociale si
eticii, in perioada 1975-2022. Rezultatele aratd ca NAC
este un concept dezbatut in reviste de top, totalizand nu
mai putin de 602 citéri si inregistrdnd un H-Index de 16.
Au fost identificate 8 reviste de top cu mai mult de o
publicatie in sfera negocierii auditor-client, 10 autori care
au scris cel putin doud lucréri pe topicul NAC si nu mai
putin de 7 articole cu niveluri de citare superioare. S-a
constatat c& toate cele 37 de surse de literaturd aduc o
contributie extinsg la dezvoltarea conceptului NAC si
reprezintd fundalul pentru construirea de noi perspective
si cercetari viitoare. Studiul prezinta utilitate practicd, fiind
de real folos pentru auditori i entitétile auditate, deoarece
acestia pot identifica metode prin care sa colaboreze
eficient.

Cuvinte cheie: negociere auditor-client (NAC); analiza
calitativa; analiza cantitativa; citari: reviste;
Clasificare JEL: M42
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Tematica negocierii auditor-client (NAC) este intens
dezbatuta in literatura de specialitate. Interesul comun
pentru un proces eficient de negociere intre parti duce la
discutii asupra tratamentelor contabile care pot fi
acceptate sau ajustate. Totusi, ar trebui sa se faca
distinctia intre responsabilitatea auditorului pentru
emiterea unui raport de audit si responsabilitatea clientului
cu privire la propriile rapoarte financiare.

Interactiunile auditor-client depind de cunostintele,
expertiza si competentele auditorului, precum si de riscul
presiunii clientilor de a conveni asupra anumitor aspecte
de raportare. Cu toate acestea, contextul ideal NAC
presupune armonizarea perfecta a auditului versus
perceptia clientului, colectarea informatiilor si a datelor,
precum si judecata auditorului si nu in ultimul rand,
deciziile finale.

NAC influenteaz& comportamentul investitorilor, deoarece
acestia accepta doar rapoarte financiare credibile si
verificate. Prin urmare, atunci cand negocierea auditor-
client esueaza, exista doua riscuri majore care ar putea
apérea in practica. In primul rand, auditorul poate pierde
clienti daca refuza sa facd compromisuri cu privire la
ajustari ale tratamentelor contabile. in al doilea rand, pe
masura ce cererile clientilor sunt acceptate, reputatia si
credibilitatea auditorului sunt puternic afectate.

Aceasta cercetare se concentreaza pe explicarea notiunii
de negociere auditor-client (NAC) din perspectiva revizuirii
literaturii. Asadar, incepem prin a extrage din Web of
Science toate publicatiile care descriu sau sunt legate de
tema specifica ,negociere auditor-client”, rezultind nu mai
putin de 37 de studii. Scopul este de a efectua atat o
analiza cantitativa, cat si una calitativa asupra acestor
surse specifice de literatura NAC.

Studiul cantitativ presupune organizarea si interpretarea
datelor obtinute prin extragerea lor de pe Web of Science.
Astfel, sintetizam informatiile sub forma unor indicatori
specifici: nivelul de citare, numarul de reviste de top sau
autori de top, lucrari de top etc., folosind grafice si tabele.
Apoi, explicam datele cantitative prin analiza indicatorilor
mentionati pe intervale de timp, precum si a cotatiilor
jurnalelor/articolelor. Rezultatele sunt exprimate in
procente ca masura relativa - cea mai buna abordare
pentru acest tip de cercetare.
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Analiza calitativa contureaza continutul celor 37 de
publicatii din egantion, rezumand aspecte precum
subiecte specifice legate de NAC, metodologia, rezultate
si, in final, impactul cercetarii. Toate acestea reprezinta de
fapt criteriile pentru analiza noastra de continut.

Proiectarea cercetérii se bazeaza pe o metodologie
specifica, care presupune intr-o prima etapa extragerea
tuturor publicatiilor din baza de date obtinute din Web of
Science, cautarea sau filtrarea facandu-se folosind
sintagma ,negociere auditor-client”. Perioada de analiza
se refera la intervalul 1991- 2022. Astfel, raportul Web of
Science prezinta un total de 37 de publicatii, care
reprezinta esantionul nostru pentru studiile cantitative i
calitative.

A doua etapa a cercetarii efectuate presupune gruparea
datelor in tabele sintetice, grafice si cifre pentru a arata
evolutia lucrarilor publicate in zona NAC, in cadrul
revistelor de top, precum si clasarea celor mai bune lucrari
din domeniu, celor mai multe citari sau utilizarea altor
indicatori cantitativi, cum ar fi autori cu mai mult de o
publicatie, citari per revista/articol/regiune etc. Un pas
intermediar a fost interpretarea si explicarea tuturor
datelor obtinute si analizarea contributiei revizuirii literaturii
la dezvoltarea conceptului NAC de-a lungul timpului.

A treia etapa a metodologiei noastre implica o analiza de
continut pe cele 37 de lucrari din esantion, unde ne
concentram pe criterii specifice. Prin urmare, pentru
fiecare dintre cele 37 de publicatii vom prezenta
subtemele NAC, metodologia de cercetare, rezultatele si
impactul.

Analiza cantitativa

Aceast sectiune subliniaza relevanta conceptului NAC
conform surselor din literatura de specialitate. Tabelul
nr. 1 prezinta nivelurile de cotatie per jurnal, conform
bazei de date Web of Science. Datele obtinute ilustreaza
patru tipuri de indecsi, si anume: Indexul de citare pentru
stiinte sociale (SSCI), Indexul de citare pentru surse
emergente (ESCI), Indexul de citare pentru carti - Stiinte
sociale si umaniste (BKCI-SSH), Indexul de citare pentru
lucrari din cadrul conferintelor - Stiinte sociale si
umaniste (CPCI). Dintre acestea, cea mai mare
proportie de citari este inregistrata pentru revistele
indexate SSCI, nu mai putin de 31 de citari sau 84% din
numarul total de citari.
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Tabelul nr. 1. Nivelul de cotatie conform Web of Science

Index Web of Science Numar publicatii | % din 37
Indexul de citare pentru stiinte sociale (SSCI) 31 83,78%
Indexul de citare pentru surse emergente (ESCI) 4 10,81%
Indexul de citare pentru carti - Stiinte sociale si umaniste (BKCI-SSH) 1 2,70%
Indexul de citare pentru lucréri din cadrul conferintelor - Stiinte sociale si umaniste (CPCI-SSH) 1 2,70%

Sursa: Proiectia autorilor, in baza www.webofscience.com

90%), in timp ce 13% reprezinta reviste de management,
5% de afaceri si stiinte sociale si doar 2% sunt lucrari in
domeniul eticii cercetarii.

La gruparea revistelor dupa domeniul lor de disciplina
(Tabelul nr. 2), observam ca cele mai multe dintre cele 37
de publicatii sunt in domeniul finantarii afacerilor (aproape

Tabelul nr. 2. Jurnale grupate in functie de domeniu

Domeniu Numar publicatii % din 37
Finante 33 89,19%
Management 5 13,51%
Afaceri 2 541%
Interdisciplinar stiinte sociale 2 541%
Etica 1 2,70%

Sursa: Proiectia autorilor, in baza www.webofscience.com

crescut pentru cercetarea NAC in ultimii ani, precum si
importanta atribuita de savanti i cadre universitare de
profil, deoarece citarile s-au extins intre anii 2018 si 2022.

Graficul nr. 1 descrie evolutia publicatilor NAC care au
fost emise in perioada 1991-2022 precum si nivelurile de
citare ale acestora. Cifrele din grafic arata interesul

Graficul nr. 1. Evolutia publicatiilor care trateaza subiectul NAC in perioada 1991- 2022 si nivelurile de citare
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Tabelul nr. 3 prezinta distributia revistelor gi lucrarilor in
functie de regiunea geografica. Astfel, majoritatea
publicatiilor provin din SUA (mai mult de jumatate din
esantion), in timp ce restul tarilor inregistreaza cifre sau

Tabelul nr. 3. Distributia pe regiune geografica

procente scazute (intre 1 si 4 numere pe regiune).
Celelalte tari in afara de SUA sunt: Canada, China,
Singapore, Australia, Malaysia, Norvegia, Austria,
Danemarca, Finlanda, Indonezia, Qatar, Suedia.

Tara/ Regiunea Numér publicatii % din 37
SUA 20 54,05%
Canada 4 10,81%
China 4 10,81%
Singapore 4 10,81%
Australia 3 8,11%
Malaysia 3 8,11%
Norvegia 2 541%
Austria 1 2,71%
Danemarca 1 2,71%
Finlanda 1 2,71%
Indonezia 1 2,71%
Quatar 1 2,711%
Suedia 1 2,711%

Sursa: Proiectia autorilor, in baza www.webofscience.com

In ceea ce priveste tipul de publicatie, majoritatea
reprezinta articole (30 din 37), iar celelalte au
niveluri nesemnificative in esantion (materiale

Tabelul nr. 4. Distributia pe categorii de publicatii

editoriale, articole de recenzie, capitole de carte,
discutii, note, lucrari etc.). Mai multe detalii se afla
in Tabelul nr. 4.

Categoria de publicatie Numar publicatii % din 37
Articole 30 81,08%
Editoriale 2 541%
Recenzii 2 541%
Capitole de carte 1 2,711%
Analize si discutii 1 2,711%
Studii initiale 1 2,711%
Note 1 2,711%
Lucrari publicate Tn volume ale conferintelor 1 2,711%

Sursa: Proiectia autorilor, in baza www.webofscience.com

Tabelul nr. 5 prezinta primele 7 articole cu cel mai
ridicat nivel de citare. Autorii discuta diverse
subiecte, de la conservatorismul NAC pana la
indrumarea si influenta comitetului de audit asupra
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NAC, perspectivele conform managerului financiar,
strategia bazata pe reciprocitate, istoria NAC,
aspecte cu privire la negociere sau rotatia
auditorilor.
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Tabelul nr. 5. Top 7 articole cu cel mai mare nivel de citari

Citari
2018 2019 2020 2021 2022 | Mediape | Total
an

Total 87 86 99 131 36 30,26 938

Publicatii

1. Conservatism and auditor-client 12 11 14 13 5 5,81 186
negotiations. Antle, R., & Nalebuff, B.
(1991). Journal of Accounting
Research, 29, 31-54

2. Effects of authoritative guidance 8 12 7 6 1 6,95 139
availability and audit committee
effectiveness on auditors' judgments
in an auditor-client negotiation
context. Ng, T.B. P., & Tan, H. T.
(2003). The Accounting Review,
78(3), 801-818

3. The chief financial officer's 4 7 6 4 3 5 80
perspective on auditor-client
negotiations. Gibbins, M., McCracken,
S. A, & Salterio, S. E. (2007).
Contemporary Accounting Research,
24(2), 387-422.

4. The effect of auditors' use of a 5 5 7 8 1 4,38 70
reciprocity-based strategy on
auditor-client negotiations. Sanchez,
M. H., Agoglia, C. P., & Haffield, R. C.
(2007). The Accounting Review,
82(1), 241-263.

5. Fifteen years in the trenches: Auditor— 10 7 10 8 3 545 60
client negotiations exposed and
explored. Salterio, S. E. (2012).
Accounting & Finance, 52, 233-286.

6. Negotiation research in auditing. 3 6 6 6 2 3,47 52
Brown, H. L., & Wright, A. M. (2008).
Accounting Horizons, 22(1), 91-109.

7. The impact of auditor rotation on 7 4 3 6 0 3,21 45
auditor—client negotiation. Wang, K.
J., & Tuttle, B. M. (2009). Accounting,
Organizations and Society, 34(2),
222-243.

Sursa: Proiectia autorilor, in baza www.webofscience.com
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Conform Tabelului nr. 6, primii 10 autori care
au publicat mai mult de o lucrare in domeniul
NAC sunt: Tan H.T., Aghazadeh S., Bennet

G.B., Haffield R.C., Kida T., Mactavish C.,
Perreault S., Salterio S.E., Trotman K.T.,
Zhang J.X.

Tabelul nr. 6. Top 10 autori care au publicat mai mult de o lucrare in domeniul NAC

Autori Numér publicatii % din 37
Tan H.T. 4 10,81%
Aghazadeh S. 2 541%
Bennet G.B. 2 5,41%
Hatfield R.C. 2 5,41%
Kida T. 2 5,41%
Mactavish C. 2 5,41%
Perreault S. 2 5,41%
Salterio S.E. 2 5,41%
Trotman K.T. 2 5,41%
Zhang J.X. 2 541%

Sursa: Proiectia autorilor, in baza www.webofscience.com

Tabelul nr. 7 contureaza lista revistelor de top care contin
mai multe publicatii din sfera NAC, si anume: Auditing: A
Journal of Practice Theory, Contemporary Accounting
Research (5 lucrari), Accounting Organizations and

Society (4 lucrari), Accounting, Auditing & Accountability
Journal, Accounting Review, Group Decision and
Negotiation, Journal of Accounting Research, Managerial
Auditing Journal (2 lucrari).

Tabelul nr. 7. Top jurnale care contin mai mult de o publicatie in sfera NAC

Jurnale Numar publicatii % din 37
Auditing: A Journal of Practice & Theory 5 13,51%
Contemporary Accounting Research 5 13,51%
Accounting Organizations and Society 4 10,81%
Accounting, Auditing & Accountability Journal 2 541%
Accounting Review 2 541%
Group Decision and Negotiation 2 5,41%
Journal of Accounting Research 2 5,41%
Managerial Auditing Journal 2 5,41%

Sursa: Proiectia autorilor, in baza www.webofscience.com

Analiza calitativa

Tabelul nr. 8 prezinta sinteza analizei calitative.
Folosim patru criterii principale pentru descrierea
studiilor anterioare despre NAC, si anume:
subteme NAC, metodologie, rezultate si impact.

Studiile timpurii in domeniul NAC (Antle & Nalebuff,
1991; Baiman, 1991; Kinney & McDaniel, 1993)
investigheaza situatiile financiare auditate i
raportul financiar final dupa NAC, observand ca
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penalitatile in audit afecteazé NAC si prezinta
stimulente ale auditorului, opiniile auditorului si
declaratii revizuite, care demonstreaza ca auditorii
nu sunt conservatori. Kinney & McDaniel (1993)
studiaza corectia castigului, intérzierea auditului,
controlul intern, denaturarile, utilizand analiza de
regresie i modelarea. Se constata o corectie intre
castig si denaturari care influenteaza intarzierea
auditului, studiul avand multe implicatii practice.
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‘ Tabelul nr. 8. Sinteza studiilor din literatura NAC

zlrrt pu(i)lriacrae'gie Topicuri NAC Metodologie Rezultate Impact
1 Antle & stimulente in audit, analiza literaturii de | auditorii nu sunt conservatori testarea teoriilor cu
Nalebuff perspective ale auditorului, specialitate privire la conservatio-
(1991). declaratii revizuite nismul in audit
2 Ng & Tan negocierea in audit, biroul metoda negocierea in audit etapele NAC (negocierii
(2003) national de consultare al experimentald influentatd de autoritatile auditor-client)
auditorilor, gradul de multu- competente si comitete de
mire @ managerilor audit
financiari
3 Gibbins et al. negociere, manager metoda NAC si schimbarile in aspecte practice utile
(2007) financiar, tratamente chestionarului contabilitate, stagii de practicienilor
contabile negociere intre managerul
financiar si directorul
companiei
4 Sanchez et ajustari in audit, negocieri, metoda clientii solicita ajustari de venit | intelegerea importantei
al. (2007) gradul de multumire a experimentald in NAC si prezintd informatii NAC
clientului, diferente in audit care vor reduce gradul de
rotatie al auditorului
5 Salterio intérzieri in audit; teorii de | analiza literaturii de opinie de audit calificata, contributie la cercetari
(2012) negociere specialitate principiul continuitatii viitoare
activitatii, pragul de
materialitate - cauzeaza
intarzieri in emiterea
raportului de audit
6 Brown & procesul de audit, analiza literaturii de etape anterioare negocierii contributie la cercetari
Wright (2008) publicarea informatiei, specialitate NAC, negocierea NAC, viitoare
etape NAC rezultatele negocierii depind
de auditor, caracteristicile
acestuia si mediul de
business
7 Wang & rotatia in audit, teorii de metoda rotatii obligatorii in audit care | noi directii de cercetare
Tuttle (2009) negociere, rezultate NAC experimentald transfera clientii catre alt privind determinantii
auditor rotatiei in audit
8 Perreault & | puterea de convingere a audi-| analiza literaturii de tactici de persuasiune care | beneficii ale tacticilor de
Kida (2011) torului in cadrul NAC, efica- specialitate determind reactii ale persuasiune in audit
citatea argumentelor auditorulu clientului privind acceptul
comunicarea in audit sau refuzul auditorului
9 Pomeroy investigatia in audit, decizii | analiza literaturii de NAC nu influenteaza aspecte practice si
(2010) in contabilitate specialitate investigatia in audit contributii privind studii
viitoare n sfera NAC
10 Kinney & corectarea veniturilor, regresie si modelare corectarea veniturilor i implicatii practice
McDaniel intarzieri in audit, control statistica declaratiile eronate influen-
(1993) intern, declaratii eronate teaza intérzierile in audit
11 Salleh & comitet de audit, tehnici de studiu de caz si comitetele de audit tehnici Tn audit
Stewart audit interviuri semi- actioneaz ca si mediatori
(2012) structurate
12 Trotman & rationamentul in audit, analiza literaturii de factori care afecteaza contributii pentru
Trotman cererea in audit, specialitate rationamentul Tn audit cercetari viitoare
(2010) calitatea procesului de
audit, audit intern
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2‘; pu(:)lltij:ra%gie Topicuri NAC Metodologie Rezultate Impact
13 Chanetal. | raportarea in audit, opiniide | analiza literaturii de raportarea in audit depinde contributii pentru
(2016) audit, declaratii specialitate de nivelul de expertiza al cercetari viitoare
recompletate auditorului, complexitatea
procesului de audit si riscuri
14 | Bennettetal. | rationamentul pre-negocierii | analiza literaturiide | presiunea deadline-urilor in | caracteristicile mediului
(2015) in audit specialitate audit influenteaza NAC
comportamentul auditorului
15 Fuetal. auditori experimentati metoda auditorii experimentati au implicatii practice
(2011) versus neexperimentati experimentald tactici de negociere foarte
bune
16 | Churchetal. intarzieri in audit caracteristicile auditorului implicatii practice
(2020) metoda arhivarii, narcisist anuleaza incercarile
metoda clientului de a convinge cu
experimentala si privire la tratamentele
studii calitative contabile utilizate
17 Perreault et angajamentul in audit, analiza literaturii de | strategia utilizatd de auditor contributii pentru
al. (2017) strategii de negociere, specialitate in procesul de negociere cercetari viitoare si
concesii afecteaza atitudinea implicatii practice
clientului, care poate
accepta mult mai usor
tratamentele contabile
sugerate de auditor
18 Sun et al. strategii de negociere, metoda concesii la finalul procesului contributii pentru
(2015) concesii, strategii efective experimentald de audit si nu la inceput cercetari viitoare si
implicatii practice
19 | Ciprianoetal. | opinia calificata de audit, analiza literaturii de | conformitatea cu GAAP nu contributii pentru
(2017) Principiile General specialitate poate fi negociata de catre cercetari viitoare i
Acceptate (GAAP), auditori avand in vedere implicatii practice
Comisia de Securitate i opinia calificata de audit i
Schimb (SEC), conformitate calitatea scazutd a
rapoartelor financiare
20 Cheng et al. concesii, rationamentul in analiza literaturii de | strategii folosite anterior de contributii pentru
(2017) audit specialitate auditori in procesul de cercetari viitoare si
negociere care influenteaza implicatii practice
strategiile curente de audit
21 Kachelmeier interactiuni auditor-client, metoda comunicare faté in fata- contributii pentru
(2018) comunicare faté in fata experimentald, joc | clientii intimideaza auditorii si cercetari viitoare si
versus comunicare de rol apar mai multe intrebari din implicatii practice
electronica intre client si partea auditorului (creste
auditor, scepticism gradul de scepticism
profesional profesional in audit), in
comparatie cu trimiterea
emailurilor
22 MacTavish negociere in audit, relatie metoda insistenta auditorilor asupra contributii pentru
(2018) de negociere, experimentald conformitatii cu oficiul cercetari viitoare si
oficiul national de national de audit; entitatea implicatii practice
consultare, abordarea client este dispusa sa
auditorului accepte ajustarile contabile
indicate de auditor
23 | Bhattacharjee comitetul de audit, metoda solutii flexibile ale auditorului contributii pentru
et al. (2020) perspective privind experimentald in ceea ce priveste cercetari viitoare si
negocierea auditor-client disponibilitatea clientului de implicatii practice
(NAC) a face ajustari in
tratamentele contabile
424 anul XX




Nr. Citare

ort. publicatie Topicuri NAC Metodologie Rezultate Impact
24 Kleinman et | factori cognitivi si de risc ai simulare NAC si Factorii cognitivi NAC contributii pentru
al. (2014) NAC chestionar; corelati cu obiective pentru cercetari viitoare
modelarea ecuatiei venituri; riscul in NAC nu
structurale influenteaza rezultatele

25 | Jones (2010)

interactiunea dintre auditori
si management

regresie si modelare

procese de audit in care

auditorii investesc timp si
efort versus venitul

inregistrat de clientii lor

contributii pentru
cercetari viitoare si
implicatii practice

26 Maresch et
al. (2019)

incredere intre auditor i
client, negociere, disputa

metoda
experimentald

competenta ca factor cheie
in reducerea disputelor si
cresterea increderii in cadrul
negocierii auditor- client
(NAC)

contributii pentru
cercetari viitoare i
implicatii practice

27 Jones et al.

identificarea firmei, teoria

studiul teoriei

n cele mai multe cazuri,

contributii pentru

(2019) identitatii sociale cantitative siindicatori| ajustarile sunt solicitate de cercetari viitoare si
specifici: distributia catre doamnele care implicatii practice
geografica pe sexe, | lucreaza ca i auditor si apar

roluri in companie, ani | mai rar la initiativa domnilor
experienta pentru auditori
auditori etc. utilizarea
scarii likert si a testelor
statistice
28 Kulset & negocierea in audit, audit | chestionar si analiza precizia standardelor de contributii pentru
Stuart (2018) extern datelor audit este corelata cu cercetari viitoare i
strategiile in audit implicatii practice
29 Azmi & agresivitatea in NAC; analiza literaturii de folosirea strategiei de implicatii practice
Hoong (2014) | concesii asupra perioadei; specialitate negociere potrivite conduce | pentru autoritétile care
taxarea auditului la conformitatea pe baza reglementeaza taxele
voluntara cu reglementarile
fiscale
30 Dodgson et parteneri/colaboratori, metoda teoria maturitatii care contributii pentru
al. (2021) teria maturitatii privind experimentald afecteaza concesiile in audit cercetari viitoare in
interventia tertei parti in diverse stadii de teoria maturitatii si
negociere implicatii pentru CAN
31 Awadallah dispute in audit; interactiuni | studiu experimental conflicte in audit, strategii contributii pentru
(2018) auditor-client; strategii de asupra 152 auditori NAC cercetari viitoare in
negociere; profesionali audit — strategii de
servicii non-audit; marimea negociere cu clientii
firmei de audit
32 Baiman situatii financiare auditate, | modelare, prezumtii penalitdti in audit afectate stagii de cercetare
(1991) raport financiar final NAC si alternative de NAC primare asupra
conservationismului in
audit

33 | Carrington &
Alander
(2022)

profit raportat, tensiuni NAC

studiu de caz

raportarea profitului ca
rezultat al muncii contabililor
si managerilor, verificata de
auditori din punct de vedere
al celor 3 principii:
conformitate, control i
precautiune

implicatii practice

34 Mustikarini &
Adhariani
(2022)

negocierea auditor-client
(NAC); interactiunea dintre
auditor si client

analiza literaturii de
specialitate

nevoia de cercetare; studii

asupra perspectivelor NAC;

dovezi ale unor regiuni care
aplica NAC

implicatii practice
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2‘; pu(:)lrii:ie Topicuri NAC Metodologie Rezultate Impact
35 | Aghazadeh et riscul privind pierderea metoda concesiile si perioadele de implicatii practice
al. (2020a) clientului, audit integrat, experimentald auditare influenteazé NAC si
deficiente de control intern severitatea auditului
36 | Aghazadehet | estimari contabile, ajustari metoda NAC deriva de la statusul pe contributii pentru
al. (2020b) in audit, pozitii privind experimentald care il are clientul in cercetari viitoare si
raportarea financiara procesul de audit implicatii practice
37 | Azmi & Voon experienta in audit, metoda experienta in audit si implicatii practice
(2016) perioada auditului experimentala: strategii de negociere asupra NAC
statistica si referitor la perioada auditului
modelare avand in vedere impactul
ajustarilor

Sursa: Proiectie proprie

Majoritatea studiilor utilizeaza designul experimental
(MacTavish, 2018; Bhattacharjee si colab., 2020;
Maresch si colab., 2019; Dodgson si colab., 2021;
Aghazadeh si colab., 2020a; Aghazadeh si colab., 2020)
pentru a efectua cercetari pe anumite subteme NAC,
cum ar fi: negociere de audit, relatie de negociere,
consultare la biroul national, abordarea auditorului,
gradul de multumire al directorului economic (MacTavish,
2018), comitetul de audit, (Bhattacharjee et al., 2020);
increderea dintre auditor si client, negocierea,
dezacordul, (Maresch si colab., 2019), teoria interventiei
tertilor (Dodgson si colab., 2021), riscul de pierdere a
clientilor de catre auditor, auditul integrat, evaluarea
deficientelor de control intern (Aghazadeh et al., 2020a),
estimari contabile, ajustari de audit, pozitii de raportare
financiara (Aghazadeh et al., 2020b). Rezultatele indica
faptul ca atunci cand auditorii insista sa consulte biroul
national, clientul va accepta cu usurinta sa faca ajustari
contabile (MacTavish, 2018). Mai mult, Bhattacharjee et
al. (2020) stabileste faptul ca un auditor poate gasi solutii
flexibile in legatura cu tratamentele contabile preferate
de client. In ceea ce priveste competenta, Maresch si
colab. (2019) considera ca aceasta reprezinta cheia
pentru reducerea dezacordurilor si cresterea gradului de
incredere in NAC. Cu toate acestea, conform lui
Dodgson et al. (2021), teoria maturitatii afecteaza
concesiunile de audit atat in etapele de negociere
mature, cat si in cele mai putin mature. Alte rezultate din
sfera cercetarii NAC indica faptul ca atat concesiile cat si
calendarul auditului influenteaza NAC si severitatea
auditorului (Aghazadeh et al., 2020a), in timp ce NAC
deriva din statutul de client de audit (Aghazadeh et al.,
2020b). Fiecare dintre lucrarile mentionate aduce o
contributie consistenta la cercetarile viitoare si are
implicatii practice pentru domeniul NAC.

426

Un alt studiu care se dezvolta pe baza de design
experimental si care, in plus, utilizeaza statistici si
modelare, demonstreaza ca experienta in strategiile de
audit si negociere legate de concesii privind alocarea
timpului necesar desfasurarii misiunii de audit influenteaza
ajustarile de audit (Salleh & Stewart, 2012). Aceasta
cercetare are, de asemenea, implicatii practice, aducand
noi perspective asupra NAC.

Kleinman si colab. (2014) discuta factorii cognitivi ai NAC,
factorii de risc NAC, apeland la metoda chestionarului si
implementand metoda de modelare a ecuatiilor
structurale. Rezultatele lor demonstreaza ca factorii
cognitivi NAC sunt corelati cu obiectivele de venit, in timp
ce factorii de risc NAC nu influenteaz rezultatele. In plus,
subliniem ca acest studiu contribuie la cercetarile viitoare
asupra NAC.

Salleh & Stewart (2012) si Carrington & Alander (2022)
prefera metoda studiului de caz pentru analizarea
corelatiilor dintre comitetul de audit, tehnicile de mediere
in audit, precum si profitul raportat versus tensiunile NAC.
in cazul cercetérii efectuate de Salleh & Stewart (2012)
sunt folosite si interviurile semi-structurate. Astfel,
comitetul de audit actioneaza ca un mediator, in timp ce
raportarea profitului este rezultatul muncii combinate a
contabililor si managerilor, verificata de auditori pentru a
respecta trei principii de baza: conformitate, control i
prudenta.

Gibbins et al. (2007) studiaza procesele de negociere
intre directorul financiar si auditor, precum si tratamentele
contabile, aplicand metoda chestionarului. Aici notam
perspectivele practice, care pot fi utile pentru practicieni.

Majoritatea lucrarilor din esantionul nostru reprezinta o
analiza a literaturii de specialitate. Impactul acestui studiu
consta in testarea teoriilor privind conservatorismul
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auditorului. Salterio (2012) se concentreaza pe intarzierea
auditului si pe teoriile de negociere, concluzionand ca
opinia de audit cu rezerve i continuitatea activitatii pot
provoca o intérziere in emiterea raportului de audit. Brown
& Wright (2008) descriu procesul de audit, dezvaluirea,
etapele NAC, aratand ca rezultatele pre-negocierilor NAC
si negocierilor NAC depind de caracteristicile auditorului si
de mediul de afaceri.

Perreault & Kida (2011) contureaza puterea de convingere
a auditorului in NAC, eficacitatea argumentelor auditorului,
comunicarea in audit, demonstrand in final ca tactica de
persuasiune determina reactia clientului de a accepta sau
nu ajustarile indicate de auditor. Pomeroy (2010)
mentioneaza investigatia de audit si decizia contabila
constatand ca NAC nu influenteazé investigatia de audit.

In plus, conform Trotman & Trotman (2010),
rationamentele de audit sunt afectate de diversi factori, si
anume: rationamentele auditorului, cererea de audit,
calitatea procesului de audit, auditul intern. Chan si colab.

VVVVVV

nivelul de expertiza al auditorului, de complexitatea
procesului de audit si de riscurile implicate, in timp ce
Bennett et al. (2015) constata ca presiunile asupra
termenului limita de audit modifica comportamentul
auditorului.

Alte constatari ale cercetarii sugereaza ca strategia
utilizata de auditor in procesul de negociere afecteaza
atitudinea clientilor, care pot accepta mai ugor
tratamentele contabile sugerate de auditor (Perreault et
al., 2017). Cu toate acestea, Cipriano et al. (2017) vin cu o
perspectiva de reglementare si standardizare, mentionand
imposibilitatea ca auditorii sa negocieze conformitatea cu
GAAP, deoarece interfereaza cu opinia de audit cu
rezerve si scaderea calitatii rapoartelor financiare. Cheng
si colab. (2017) constata ca strategiile utilizate anterior de
auditori in procesul de negociere influenteaza strategiile
actuale de audit. Azmi & Hoong (2014) admit ca utilizarea
strategiilor corecte de negociere duce la conformarea
fiscala pe baza voluntara; nivelul de complexitate fiscala
interfereaza cu practicile fiscale din NAC. Mustikarini &
Adhariani (2022) identifica o nevoie de cercetare in
domeniul NAC, desi putem gasi diverse studii privind
perspectivele ACR si isi propune sa aduca dovezi privind
regiunile si tarile care aplica reglementéri privind ACR.
Toate lucrarile de cercetare mentionate contribuie la
cercetari viitoare, unele dintre ele cuprinzénd implicatii
practice sau testand teorii relevante NAC.
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Ng & Tan (2003), Sanchez et al. (2007) si Wang & Tuttle
(2009) Tsi pregatesc studiile pe baza unui design
experimental. Ei demonstreaza ca negocierea auditorului
a fost influentata de autoritatile de ghidare si de comitetul
de audit (Ng & Tan, 2003), in timp ce clientii cer ajustari
ale veniturilor; dezvaluirea mai multor informatii reduce
rotatia auditorului (Sanchez et al., 2007), iar rotatia
obligatorie a auditului aduce mai multi clienti pentru un alt
auditor (Wang & Tuttle, 2009). Impactul cercetarii consta
in prezentarea pasilor NAC (Ng & Tan, 2003), pana la
intelegerea importantei NAC (Sanchez et al., 2007) si, in
sfarsit, a unor noi perspective de cercetare pentru
determinantii rotatiei auditului (Wang & Tuttle, 2009).

Cercetarea actuala reprezinta o trecere prin revizuirea
literaturii NAC (negocierea auditor- client) dintr-o abordare
atat calitativa, cat si cantitativa. Prin urmare, am analizat
nu mai putin de 37 de lucrari selectate din Web of
Science.

Analiza calitativa se bazeaza pe mai multe criterii si
anume: tematici NAC, metodologie, rezultate, impact.
Am prezentat fiecare dintre cele 37 de lucréri tindnd cont
de criteriile mentionate. in primul rand, ne-am angajat
intr-o cercetare de sinteza, definind ideile principale din
toate publicatiile esantionului nostru. Apoi, am realizat
un studiu aprofundat pe fiecare lucrare, subliniind cele
mai relevante aspecte NAC. Analiza cantitativa cuprinde
primele 7 articole cu cel mai inalt nivel de citare, primii
10 autori care au publicat mai mult de o lucrare in
domeniul NAC si reviste de top care contin mai mult de
o publicatie in sfera NAC. Nu in ultimul rand, am
prezentat distributia mostrelor de lucrari pe regiune si tip
de publicatie.

In concluzie, acest studiu subliniaza elementele de
revizuire a literaturii privind sfera de cercetare NAC
(negocierea auditor- client). Folosim atat indicatori
calitativi, cat si cantitativi pentru a evidentia relevanta
subiectului NAC inca din fazele sale incipiente de
cercetare. Esantionul de lucrari a fost selectat din cadrul
Web of Science si contine niveluri de citare relevante si
indici de citare.

Tn sfarsit, remarcam contributia pe care o are analiza
actuala a literaturii de specialitate pentru cercetarile
viitoare in domeniul temelor NAC si al celor legate de
aceasta.
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Numeroase studii din literatura nationala i internationala
scot in evidentd legétura care exista intre presiunea
fiscala si diferite caracteristici ale intreprinderilor, precum:
dimensiunea companiei, nivelul gradului de indatorare,
sectorul de activitate in care isi desfdsoara activitatea
compania, nivelul investitiilor in active fixe sau circulante,
guvernanta corporativg si indicele responsabilitétii sociale
corporative.

In ceea ce priveste legétura dintre presiunea fiscald si
dimensiunea firmei existd doud puncte de vedere diferite:
unul care sustine ca firmele mari sunt supuse unui control
public mai mare si, prin urmare, suporta un ,,cost politic” in
forma unui cote efective de impozitare superioare, iar
celélalt consideré ca firmele mari platesc mai putine taxe
intrucat alocd mai multe resurse planificérii fiscale.

Studiul de fata isi propune sa analizeze mésura in care
nivelul presiunii fiscale este influentat de dimensiunea
companiilor din tara noastra, in mod particular a celor
cotate la BVB, caracteristica definita cu ajutorul celor trei
indicatori: cifra de afaceri, numérul mediu de salariati si
totalul activelor detinute de companii. In ceea ce priveste
nivelul presiunii fiscale, variabilele utilizate in analiza
includ cota efectiva de impozitare, calculata cu ajutorul
formulelor de calcul ce cuprind atat cheltuiala cu impozitul
pe profit curent, cat si cheltuiala cu impozitul améanat.
Intrucat impozitul pe profit reprezints doar o parte din
fotalitatea taxelor si impozitelor pe care trebuie sa le
suporte compania, cercetarea a fost extinsa si asupra unui
indicator ce include pe langa impozitul pe profit si alte
cheltuieli suportate de companii, respectiv cele aferente
contributiilor pentru angajatii lor, dar si cheltuieli cu alte
impozite si taxe datorate bugetului de stat.

Cuvinte cheie: cota efectiva de impozitare; presiune
fiscald; dimensiunea companiei; cifra de afaceri;
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Impozitul reprezinta pentru companie un cost cu impact
semnificativ asupra valorii acesteia, problematica si
importanta impozitarii companiilor fiind dezbatuta in multe
cercetari economice. Interesul pentru determinarea unei cote
efective de impozitare rezulta din faptul ca impozitarea
profiturilor influenteaza rentabilitatea unei firme prin faptul ca
impozitul pe profit diminueaza rezultatul brut, dar si fluxurile
de numerar, intrucat impozitul pe profit este o cheltuiala
monetara ce afecteaza trezoreria unei companii printr-o iegire
de numerar (Bauman, 2011).

Cota efectiva de impozitare este considerata una dintre
primele masuri de evitare a impozitului corporativ
(Callihan, 1994). Potrivit acestui autor, cota efectiva de
impozitare (engl. effective taxe rate - ETR) cunoaste doua
forme: cota de impozitare medie (ETR medie) si cota de
impozitare marginala (ETR marginala). Cota de impozitare
marginala reprezinta cota de impozit platitd pentru o
unitate suplimentara de venit dintr-un anumit proiect de
investitii. Aceasta cotd (ETR marginald) trebuie utilizata
pentru a investiga efectul impozitarii asupra deciziilor de
investitii. Cota de impozitare medie (ETR medie) este mai
potrivita pentru a exprima sarcina fiscala generala a
companiei deoarece exprima cota de impozit platit pe
venitul companiei.

Rata efectiva de impozitare cuantifica nivelul efectiv al
sarcinii fiscale suportate de catre o companie, cea mai
utilizata formula de calcul din numeroase studii de
specialitate (Chen, 2010; Armstrong, 2012; Kraft, 2014),
fiind determinata ca raport intre cheltuielile totale cu taxele
si impozitele si cheltuielile totale inainte de plata taxelor si
impozitelor.

Nicodeme (2001) calculeaza rata efectiva de impozit pe
profit ca raport intre impozitul pe profit si cifra de afaceri,
in timp ce Gupta & Newberry (1997) calculeaza acest
indicator ca raport intre impozitul pe profit si rezultat
inainte de inregistrarea dobanzilor, respectiv ca raport
intre impozit pe profit si cash-flow operational.

Chek Derashid & Hao Zhang (2003) calculeaza cota
efectiva de impozitare utilizand cinci formule de calcul,
eliminand din esantion firmele cu cote efective de
impozitare negative. Aronmwan (2019), in lucrarea
sa cu privire la evaziunea fiscala, masuri si perspective
propune cinci categorii de cote efective de impozitare
(ETR) care difera prin modul de calcul, si anume: ETR
contabil, ETR curent, ETR platit (cash), ETR cash-flow i
ETR diferential.

Nr. 3(167)/2022

Legatura dintre cota efectiva de impozitare si dimensiunea
firmei a fost studiata de mai multi autori (Stickney &
McGee, 1982; Zimmerman, 1983; Porcano, 1986; Kern &
Morris, 1992; Gupta & Newberry, 1997; Kim
&Limpaphayom, 1998; Richardson & Lanis, 2007 etc.). In
studiul sdu, Zimmerman (1993) a ajuns la concluzia ca
firmele mari si de succes sunt mult mai vizibile pe piata,
motiv pentru care ele sunt victimele unor actiuni de
reglementare mai mari. Potrivit acestei teorii firmele mai
mari se confrunta cu cote efective de impozitare mai mari.
Aceasta teorie este insa contrara teoriei lui Siegfried
(1972) potrivit careia firmele cu resurse mai mari
influenteaza politicile fiscale in favoarea lor, se angajeaza
in planificarea fiscala si isi organizeaza activitatile pentru
a realiza economii prin optimizare fiscald. Conform acestei
teorii, ca urmare a influentei politice, in cazul firmelor mari
se constata o scadere a cotei efective de impozitare.
Afirmatia are la baz& un studiu pe 250 corporatii incluse in
clasamentul Fortune 500 (cele mai mari companii publice
americane dupa cifra de afaceri). Rezultatele studiului au
pus in evidenta ca: mai mult de jumatate din compani,
respectiv 130 de entitati, nu au platit nici o suma cu titlu de
impozite federale pe venit sau au primit reduceri de
impozite definitive in cel putin unul din cei cinci ani din
1981 péna in 1985.

Tn studiul lor asupra legaturii dintre cota efectivé de
impozitare si dimensiunea firmei, Gupta & Newberry
(1997) au folosit urmatorii indicatori: variabila
dependenta - cota efectiva de impozitare calculata
ca raport intre impozitul pe profit (fara impozite
amanate) si rezultatul brut, iar ca variabile
independente: dimensiunea firmei (indicator SIZE -
stabilit ludnd in calcul totalul activelor la valoare
contabild) si levierul financiar (LEV - masurat prin
raportarea datoriilor pe termen lung la active totale).
La aceste variabile s-au adaugat si cele legate de
deciziile de investitii ale firmelor, fiind utilizati
indicatorii: rata de investire in active fixe (CAPINT -
calculat ca raport intre imobilizari corporale nete si
active totale) si rata de investire in stocuri (INVINT -
calculat ca raport intre stocuri si total active). O alta
categorie de variabile utilizate in analiza a fost cea
legata de implicarea firmei in activitatea de
cercetare-dezvoltare (RDINT - calculat ca raport intre
cheltuielile de cercetare-dezvoltare la vanzarile nete)
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si indicatorul rentabilitatea activelor (ROA - calculat
ca raport intre venitul inainte de impozitare i total
active). Rezultatele studiului au pus in evidenta
faptul ca atunci cand analiza este efectuata pe o
perioada mai mare de timp indicatorul cota efectiva
de impozitare nu mai este corelat cu dimensiunea
firmei, ci cu dimensiunea activelor si a capitalului.

In opinia lui Md. Noor (2010), cota efectiva de
impozit pe profit este considerata un indicator de
calcul al presiunii fiscale a intreprinderii decarece
sintetizeaza totalitatea facilitatilor fiscale acordate de
autoritati, facilitati care conduc la rate efective de
impozitare mai mici decat cotele legale. Cercetarile
realizate de catre acest autor scot in evidenta faptul
ca intreprinderile mai mari suporta cote de impozite
efective mai mari, iar la nivel de domenii de activitate
in sectorul comertului, serviciilor i al constructiilor
intalnim rate efective de impozit mai mari comparativ
cu industria prelucratoare si turism, unde rata
efectiva de impozitare este mai redusa.

Exista insa si opinii contrare! Derashid & Zhang
(2003) sustin ca intre cota efectiva de impozit si
marimea intreprinderii exista o corelatie negativa, in
timp ce rezultatele studiului intocmit de catre Gupta
& Newberry (1997) arata ca rata efectiva de
impozitare nu este corelata cu marimea
intreprinderii, i cu structura capitalurilor i cu cea a
activelor.

Anastasia Kraf (2014), in baza studiului efectuat pe
un grup de 487 companii germane pe un orizont de
timp 2005-2011, observa o relatie pozitiva intre
rentabilitatea activelor, dimensiunea firmei si cota
efectiva de impozitare, punand in evidenta faptul ca
intreprinderile de dimensiuni mari inregistreaza cote
efective de impozitare mai ridicate.

2.1. Delimitarea esantionului si a obiectivelor
cercetarii

Selectia companiilor incluse in studiu s-a efectuat
exclusiv de pe segmentul principal, dintr-un total
de 86 companii cotate la BVB eliminandu-se
institutiile financiar-bancare, societatile de
investitii financiare precum si companiile delistate
sau suspendate. In urma selectiei efectuate am
obtinut o baza de date formata din 62 de
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companii, care au format unitatile statistice.
Metodele utilizate sunt metode explorative de
analiza a variabilelor numerice ce permit
sintetizarea informatiei continute intr-un
ansamblu de date, analize descriptive i de
corelatie a variabilelor dependente si
independente incluse in studiu. Datele au fost
colectate din situatiile financiare ale companiilor
incluse in esantion pentru un orizont de timp de
10 ani (2011-2020).

Pentru indeplinirea scopului cercetarii au fost
stabilite urmatoarele obiective:

1. Analiza descriptiva a cotei efective de
impozitare utilizand formule de calcul
identificate in literatura de specialitate
nationala i internationala

2. Analiza descriptiva a presiunii fiscale

3. Analiza caracteristicilor care definesc
dimensiunea companiilor cotate la Bursa de
Valori Bucuresti cu ajutorul indicatorilor: numar
mediu salariati, dimensiunea totala a activelor
si nivelul cifrei de afaceri

4. Stabilirea unor corelatii intre cota efectiva de
impozitare, respectiv presiunea fiscala i
dimensiunea companiilor.

2.2. Descrierea variabilelor utilizate

Pentru a analiza nivelul de impozitare al unei
companii variabilele dependente utilizate sunt:
cota efectiva de impozitare si presiunea fiscala.
Incadrarea intreprinderilor in functie de
dimensiune s-a realizat avand la baza Legea nr.
346 din 14 iulie 2004 privind stimularea infiintarii
si dezvoltarii intreprinderilor mici si mijloci,
publicata in Monitorul Oficial nr. 681 din 29 iulie
2004. Potrivit acestei legi, incadrarea unei
intreprinderi s-a efectuat luand in calcul trei
criterii: numarul mediu de salariati, cifra de
afaceri anuala si valoarea activelor totale.

2.2.1. Cota efectiva de impozitare

Pentru o analiza cat mai exacta si realista, cota
efectiva de impozitare a fost calculata utilizand
patru formule de calcul identificate in literatura de
specialitate internationala si detaliate in

Tabelul nr.1.
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Tabelul nr. 1. Formule de calcul a cotei efective de impozitare

Variabila cota
efectiva de Formula de calcul aplicata
impozitare
ETR1 Cheltuieli cu impozitul pe profit curent {conturile £91+&95 +698)
- Rezultat brut
Unde :
e 691= cheltuiala cu impozit pe profit curent
e 695= cheltuieli cu impozit specific unor activitati
698 = alte impozite neprezentate la elementele de mai sus , respectiv impozit pe venit
microintreprindere
ETR2 Cheltuieli cu impozit profit curent +impozite amanate+impozite legate de incertituding
- Rezultat brut
conturile: 691+ 692 +653 +695+ 658
- Rezultat brut
Unde:
e 692= Cheltuieli cu impozit pe profit amanat
e 693 = Cheltuieli cu impozitul pe profit, determinate de incertitudinile legate de tratamente fiscale
ETR3 Cheltuieli cu impozitul pe profit curent (conturile 691 +56954+698)
- Cifrade afaceri
ETR4 ¥, Cheltuisli cu imposit pe profit curent
(termen lung) - T, Resultat brut

Sursa: Prelucrare proprie, pornind de la formulele de calcul identificate in literatura de specialitate

In situatia in care cota efectiva de impozitare calculaté prin
oricare formula de calcul este negativa ca urmare a faptului
ca societatile inregistreaza pierderi contabile (rezultat brut
negativ), unitétile statistice au ramas incluse in egantion cu
o cota efectiva de impozitare stabilita la 0%.

De asemenea a fost analizata situatia companiilor care
Tnregistreaza atat pierderi contabile (numitor negativ), cat si
rambursari de impozite (numarator negativ), prin raportarea
celor doud variabile (impozit pe profit si rezultat brut) obtinand
o valoare pozitiva. Si in acest caz valoarea cotei efective de
impozitare a fost stabilitd la 0% intrucét societatea nu a
achitat nici un impozit pe profit la bugetul statului. Companiile
cu pierderi fiscale si rambursari de impozit pe profit a caror
cota efectiva de impozitare a fost stabilita la 0% sunt:
Retrasib S.A. - pentru anii 2016 si 2020, Bittnet Systems S.A.
- pe anul 2019, Alro S.A. - pentru anul 2014 si Impact
Developer&Contractor S.A. - pentru anii 2012 si 2013.

In plus, exista situatia in care pe site-ul oficial al Bursei de
Valori Bucuresti nu sunt publicate situatiile financiare
pentru intreaga perioada de referinta (anii 2011-2020),
motiv pentru care cota efectiva de impozitare pe termen

lung a fost raportata la numarul de ani pentru care au fost
colectate date financiare.
2.2.2 Presiunea fiscala

Intrucat contributia impozitului pe profit la veniturile
bugetare este redusa calculele care iau in considerare
doar acest indicator pentru analiza presiunii fiscale nu
sunt relevante. Literatura de specialitate completeaza
atat la numarator, cat si la numitor cu variabile menite
sa masoare cat mai bine nivelul presiunii fiscale
inregistrat de catre intreprinderi.

Pentru determinarea costurilor fiscale, utilizand datele
furnizate in contul de profit si pierdere publicat de catre
companiile cotate la Bursa de Valori Bucuresti, sector
principal, au fost luate in considerare: cheltuiala cu impo-
zitul pe profit, venitul sau impozitul special achitat de catre
companii din sectorul HORECA, alte cheltuieli cu impozite
si taxe si cheltuielile privind asigurarile si protectia sociala,
la care s-a adaugat valoarea reconstituita a contributiilor
sociale si fiscale ale angajatilor.

Formula aplicata pentru calculul presiunii fiscale este
urmatoarea (Istrate, 2021):

Chelt.impoz.profitivenit.special )4 Ch.alte impozite 5i taxet (Contribangajator+Contrib.angajat)

Pres. fiscald =

Cifra de afaceri
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Cheltuiala cu impozitul pe profit, venit sau
impozitul special este cea care apare explicit
in contul de profit si pierdere intocmit de catre
companiile incluse in esantion si publicat
conform formatului impus de cétre Ministerul
Finantelor Publice. Exceptand societatile din
domeniul HORECA, care inregistreaza pe
l&nga impozit pe profit i impozit specific,
majoritatea companiilor inregistreaza impozit
pe profit.

Cheltuielile cu impozite, taxe si vdrsaminte
asimilate includ impozitele locale, contributii la
fonduri speciale, cheltuieli cu alte impozite i
taxe inregistrate de societati, precum si cota
parte din TVA-ul nedeductibil trecut pe
cheltuieli. Aceasta cheltuiala, cont 635, se
regaseste in contul de profit si pierdere la
randul corespunzator.

Contributiile angajatorului se regasesc
explicit in contul de profit si pierdere la randul
corespunzator, conturi 645 si 646 Cheltuieli
privind asigurérile si protectia sociala, si includ
contributiile suportate de angajator, calculate

conform normelor in vigoare, in functie de
salariile acordate.

Contributiile angajatului includ contributiile
sociale si fiscale individuale, recalculate pe baza
salariilor brute care se regasesc in contul de
profit si pierdere (cont 641 Salarii si
indemnizatii). in vederea calcularii acestei
contributii am utilizat un indicator, respectiv cota
procentuala anuala publicata de INSSE in cadrul
tabelului FOM120A Indicatori structurali din
statisticele cagtigurilor salariale si costului fortei
de munca, disponibil la adresa
http://statistici.insse.ro/shop/index.jsp?page=tem
po3&lang=ro&ind=FOM120A. Pentru anii 2019
si 2020 costul fortei de munca nu se cunoaste
inca, nsa intrucat nu au existat modificari in
ceea ce priveste nivelul contributiilor salariale am
considerat acest indicator ca avand aceeasi
valoare cu cea din anul 2018. Cota procentuala
anuala cu privire la costul fortei de munca
publicata de catre INSSE pentru perioada
analizata (2011-2020) este detaliata in

Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2. Costul fortei de munca conform FOM120A

2011 2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020

43,3% 43,5% 43,4% 43,7% 41,8%

41,4% 41,8% 41,9% 41,9% 41,9%

Sursa: Proiectie proprie, conform http:/statistici.insse.ro/shop/index.jsp?page=tempo3&lang=ro&ind=FOM120A

2.2.3. Caracteristici ale dimensiunii companiilor

Variabila SIZE este determinata insumand totalitatea
activelor din situatiile financiare ale companiilor, format

Ministerul Finantelor Publice, publicat pe site-ul oficial
Bursa de Valori Bucuresti de fiecare companie la
inchiderea exercitiului financiar.

SIZE=Total Active Imobilizate+ Total Active Circulante+Cheltuieli in avans

Numarul mediu de salariati este preluat din situatiile
financiare format Ministerul Finantelor Publice, pentru
perioada de referinta 2011-2020. Analiza descriptiva a
scos in evidenta ca cele mai multe companii se
incadreaza in categoria intreprinderilor mari cu un numar
de salariati cuprins intre 250 si 999.

Cifra de afaceri: analiza dimensiunilor companiilor in
functie de cifra de afaceri a fost efectuata tot in baza Legii
nr.346/2004 cu modificarile si completarile ulterioare.
Pentru stabilirea plafoanelor in ceea ce priveste cifra de
afaceri am utilizat cursul EURO publicat de Banca
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Nationala a Roméniei in ultima zi a fiecarui an analizat,
pragurile fiind stabilite in valori medii anuale.

3.1. Analiza descriptiva a cotei efective

de impozitare
Analiza descriptiva a cotei efective de impozitare, ludnd in
calcul cheltuiala cu impozitul pe profit curent la numarator i

rezultatul brut la numitor (ETR1) pentru perioada de referinta
2011-2020, este detaliata in Tabelul nr. 3.

anul XX



Tabelul nr. 3. Analiza descriptiva a cotei efective de impozitare ETR1

ETR1 Valori minime % Valori maxime % Media %
ETR1_2020 0 41,56 10,39
ETR1_2019 0 153,06 14,01
ETR1_2018 0 85,24 12,14
ETR1_2017 0 50,68 9,41
ETR1_2016 0 53,95 12,9
ETR1_2015 0 86,15 13,35
ETR1_2014 0 74,92 14,17
ETR1_2013 0 150,57 16,13
ETR1_2012 0 66,24 13,80
ETR1_2011 0 71,14 14,50

Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

Putem observa ca, in medie, cota efectiva de impozitare
ETR1 este apropiata de cota standard de impozitare, care
este de 16%, cea mai ridicata cota efectiva de impozitare
medie fiind in anul 2013 (16,1347%), iar cea mai scazuta
cota efectiva de impozitare medie fiind in anul 2017
(9,4056%).

Analizand cota efectiva de impozitare conform celei de-a
doua formule de calcul (ETR2), respectiv ludnd in calcul
atat cheltuiala cu impozitul pe profit curent, cat si
cheltuiala cu impozitul pe profit amanat la numarator i
rezultatul brut la numitor am obtinut datele prezentate in

Tabelul nr. 4.

Tabelul nr. 4. Analiza descriptiva a cotei efective de impozitare ETR2

ETR2 Valori minime % Valori maxime % Media %
ETR2_2020 0 41,56 12,60
ETR2_2019 0 170,17 16,66
ETR2_2018 0 85,24 14,08
ETR2_2017 0 54,43 11,00
ETR2_2016 0 53,95 14,42
ETR2_2015 0 86,15 14,87
ETR2_2014 0 15,12 15,12
ETR2_2013 0 170,7 18,76
ETR2_2012 0 66,24 14,31
ETR2_2011 0 71,14 15,14

Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

Luénd in calcul atat cheltuiala cu impozitul curent, cat si
cea cu impozitul amanat putem observa ca variabila cota
efectiva de impozitare ETR2 a crescut in medie pentru
fiecare an de referintd cu 2 puncte procentuale,
apropiindu-se foarte mult de cota legald de impozitare de
16%, consecinta a aplicarii Standardelor de Raportare
Financiara. Impozitul aménat este o consecinta a
recunoasterii situatiei financiare a unei companii,
detinerea de active si datorii reprezentand o sursa
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generatoare de castiguri sau pierderi, dupa caz. Prin
urmare, orice crestere sau diminuare a valorii unei
companii trebuie impozitata sau, din contra, trebuie
redusa impozitarea.

Aplicarea celei de-a treia formule de calcul, respectiv prin
raportarea cheltuielii cu impozitul pe profit curent la cifra
de afaceri, pune in evidentd o impozitare redusa a
companiilor incluse in egantion, rezultatele obtinute fiind
prezentate in Tabelul nr. 5.
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Tabelul nr. 5 Analiza descriptiva a cotei efective de impozitare ETR3

ETR3 Valori minime % Valori maxime % Media %
ETR3_2020 0 8,80 1,42
ETR3_2019 0 6,31 1,33
ETR3_2018 0 11,76 1,50
ETR3_2017 0 8,03 1,19
ETR3_2016 0 12,14 1,48
ETR3_2015 0 8,47 1,32
ETR3_2014 0 8,76 1,36
ETR3_2013 0 10,69 1,27
ETR3_2012 0 8,54 1,27
ETR3_2011 0 8,54 1,27

Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

Analizand Tabelul nr. 5 putem observa ca
ponderea impozitului pe profit in cifra de
afaceri este foarte mica pentru toti anii de
referinta (intre 1,19% si 1,50%), aspect ce
face din Roménia o tara extrem de atractiva
pentru investitiile cu capital strain.

Analiza cotei efective de impozitare pe
termen lung (ETR_termen_lung) scoate in
evidenta o cota medie de impozitare de
13,4184%, cu un minim de 0% (companii care

inregistreaza pierderi contabile) i un maxim
de 53,98%.

Analizand cele 62 de companii incluse in
esantion putem observa ca un numar foarte
ridicat de companii inregistreaza fie pierderi
contabile, fie nu au de plata impozit pe profit.
Analiza companiilor care au inregistrat cote
efective de impozitare egale cu 0 pentru
intervalul de referinta analizat, 2011-2020, este
prezentata in Tabelul nr. 6.

Tabelul nr. 6. Analiza descriptiva a cotei efective de impozitare ETR4

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
ETR1=0 22 23 24 18 22 18 24 17 21 22
ETR2=0 20 22 22 18 20 16 21 16 17 20
ETR3=0 22 22 23 18 20 17 18 16 19 18
ETR_termen_lung 7

Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

Din Tabelul nr. 6 putem observa ca un numar de 7
companii nu au inregistrat cota efectiva de impozitare
pozitiva in nici unul din anii care au format intervalul de
referinta luat in calcul (ETR_termen_lung in perioada
2011-2020) .

3.2. Analiza descriptiva a presiunii fiscale

Intrucat contributia impozitului pe profit la

veniturile bugetare este redusa, calculele care
iau Tn considerare doar acest indicator pentru
analiza presiunii fiscale nu sunt relevante, prin
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urmare este necesara includerea atat la
numarator, cat si la numitor de variabile menite
sa masoare cat mai bine nivelul presiunii fiscale
inregistrat de céatre intreprinderi.

O analiza a ponderii cheltuielilor luate in calcul
pentru determinarea presiunii fiscale scoate in
evidentd faptul ca ponderea impozitului pe profit
este redusa comparativ cu ponderea cheltuielilor
aferente contributiilor salariale in cifra de afaceri.

Analiza descriptiva a presiunii fiscale este
detaliatd in Tabelul nr. 7.
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Tabelul nr. 7. Analiza descriptiva a indicatorului presiune fiscala

Presiunea fiscala Valori minime % Valori maxime % Media %
Pr_fiscala_2020 1,47 368,83 30,61
Pr_fiscala_2019 0,83 206,56 18,03
Pr_fiscala_2018 4,04 109,68 18,77
Pr_fiscala_2017 0,41 99,37 15,34
Pr_fiscala_2016 0,66 61,34 12,81
Pr_fiscala_2015 0,58 32,72 11,01
Pr_fiscala_2014 0,47 31,39 11,21
Pr_fiscala_2013 0,29 27,88 11,16
Pr_fiscala_2012 0,34 27,91 10,70
Pr_fiscala_2011 0,42 51,68 11,16

Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

Din analiza descriptiva obtinuta prin prelucrarea
datelor cu ajutorul programului SPSS putem observa
un nivel mediu al presiunii fiscale foarte ridicat pentru
anul 2020, unde nivelul presiunii fiscale medii a fost de
30,61% si un nivel minim inregistrat in anul 2012 de
10,70%.

in ceea ce priveste evolutia presiunii fiscale in
Romania, in perioada 2011-2020, putem observa ca
pentru un nivel al pragului de semnificatie de 95%:
perioada 2011-2015 se caracterizeaza printr-o
stabilitate a nivelului presiunii fiscale, urmata de o
crestere progresiva a acestui indicator de la an la an,
anul 2020 marcand o crestere exponentiald a presiunii
fiscale in majoritatea companiilor cotate la Bursa de
Valori Bucuresti.

Cresterea continua a nivelului presiunii fiscale este
corelata pozitiv cu cresterea ponderii contributiilor
salariale in cifra de afaceri si cresterea cheltuielilor cu
impozitele si taxele in cifra de afaceri. In ceea ce
priveste ponderea impozitului pe profit in cifra de
afaceri putem observa ca acest impozit nu
influenteaza semnificativ nivelul presiunii fiscale,
consecinta a ponderii sale reduse in cifra de afaceri.

3.3. Analiza descriptiva a indicatorilor ce
caracterizeaza dimensiunea companiei

Incadrarea intreprinderilor in functie de dimensiune are la
baza Legea nr. 346 din 14 iulie 2004 privind stimularea
infiintarii i dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii,
publicatd in Monitorul Oficial nr. 681 din 29 iulie 2004.
Potrivit acestei legi incadrarea unei intreprinderi se face
ludnd in calcul trei criterii:
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e Numérul mediu de salariati
¢ Cifra de afaceri anuala
¢ Activele totale

Potrivit acestei legi, categoria micro-intreprinderilor si a
intreprinderilor mici si mijlocii include intreprinderile care
au mai putin de 250 de salariati si care au o cifra de
afaceri anuala ce nu depaseste 50 de milioane de euro
sau care detin active totale care nu depasesc 43 de
milioane de euro.

Intreprinderile mici sunt definite ca intreprinderi care au
pana la 49 de salariati si realizeaza o cifra de afaceri
anuala neta sau detin active totale de pana la 10 milioane
de euro.

Micro-intreprinderile sunt definite ca intreprinderi care au
pana la 9 salariati si realizeaza o cifra de afaceri anuala
sau detin active totale de pana la 2 milioane euro.

Respectarea pragurilor referitoare la numarul de
salariati este obligatorie, in timp ce o intreprindere
poate opta intre a respecta fie pragul referitor la cifra
de afaceri intr-un an, fie cel referitor la activele totale.
Daca pragurile pentru incadrarea unei intreprinderi
mijlocii definite de Legea nr.346 din 2004 cu
modificarile si completarile ulterioare sunt depasite
pe timpul a doua exercitii financiare consecutive,
atunci intreprinderea este considerata mare.

3.3.1. Analiza descriptiva a cifrei de afaceri

Analiza descriptiva a indicatorului cifra de afaceri si
evolutia acestuia in perioada 2011-2020 pentru
companiile incluse in analiza a fost realizata cu ajutorul
programului SPSS si este detaliata in Tabelul nr. 8.
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Tabelul nr. 8. Analiza descriptiva a indicatorului cifra de afaceri

Cifra de afaceri Valori minime Valori maxime Media

CA_2020 330.125 14.795.525.494 701.410.272
CA _2019 235.872 19.793.585.306 920.720.778
CA _2018 630.019 17.817.366.024 645.516.706
CA _2017 1.448.524 14.764.836.448 766.990.014
CA _2016 1.464.691 12.523.026.161 649.835.786
CA _2015 3.839.458 13.687.616.179 713.921.549
CA _2014 4.626.486 16.511.641.496 826.534.877
CA _2013 4.929.292 18.071.913.810 820.429.393
CA _2012 3.811.893 19.510.054.765 849.570.927
CA _2011 4.576.125 16.565.465.973 802.725.341

Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

Evolutia cifrei de afaceri in valori medii anuale pentru companiile cotate la Bursa de Valori Bucuresti este

perioada analizata (2011-2020) realizata de catre evidentiata in Figura nr. 1.

Figura nr. 1. Evolutia cifrei de afaceri in valori medii anuale pentru companii cotate la Bursa de Valori

Bucuresti in perioada 2011-2020

1000000000,0000
900000000,0000
800000000,0000
700000000,0000
600000000,0000
500000000,0000
400000000,0000
300000000,0000
200000000,0000
100000000,0000

0,0000
CA_2020 CA_2019 CA 2018 CA_2017 CA_2016 CA 2015 CA_2014 CA_2013 CA 2012 CA 2011

Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

3.3.2. Analiza descriptiva a numarului mediu analiza descriptiva realizata cu ajutorul programului
de salariati SPSS este detaliaté in Tabelul nr. 9.

In ceea ce priveste numarul mediu de salariati
inregistrat de companiile din esantionul constituit,
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Tabelul nr. 9. Analiza descriptiva a indicatorului numar mediu salariati

Numar mediu salariati Valori minime % Valori maxime % Media %
Nr.mediu_2020 1 10.949 836
Nr.mediu _2019 1 11.814 907
Nr.mediu _2018 4 12.498 944
Nr.mediu _2017 15 13.322 952
Nr.mediu _2016 13 14.380 71
Nr.mediu _2015 9 15581 1.020
Nr.mediu _2014 9 17.866 1.054
Nr.mediu _2013 21 19.016 1.149
Nr.mediu _2012 13 20.508 1.176
Nr.mediu _2011 17 22.052 1.230

Sursa: Prelucrari proprii in Excel §i SPSS

Numarul mediu anual de salariati obtinut cu ajutorul
programului SPSS pentru un prag de semnificatie de 95%
este situat intre 1.230 persoane in anul 2011 si 836
persoane pentru anul 2020.

Evolutia numarului mediu de salariati in valori medii
anuale pentru perioada analizata (2011-2020) pentru
companiile cotate la Bursa de Valori Bucuresti este
evidentiata in Figura nr. 2.

Figura nr. 2. Evolutia numarului mediu de salariati in valori medii anuale pentru companiile cotate la

Bursa de Valori Bucuresti in perioada 2011-2020
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Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

Din evolutia numarului mediu anual de
salariati pentru perioada 2011-2020
putem observa o descrestere continua,
numarul mediu anual de salariati
scazénd in medie cu 10 procente fata de
anul precedent.
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3.3.3. Analiza descriptiva a activelor totale

Dimensiunea companiilor a fost analizata si cu ajutorul
indicatorului SIZE care reprezinta totalitatea activelor
companiilor incluse in esantion. Analiza descriptiva a
acestui indicator este realizata cu ajutorul programului
SPSS si este detaliata in Tabelul nr.10.
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Tabelul nr. 10. Analiza descriptiva a indicatorului Total Active (SIZE)

Total Active Valori minime Valori maxime Valori medii CA valori medii Pondere Total

anuale anuale Active in CA%
SIZE_2020 10.931.407 46.858.131.207 1.694.145.477 701.410.272 241,53
SIZE_2019 5.805.657 46.260.223.016 1.638.847.675 920.720.778 178,00
SIZE_2018 6.005.336 43.068.031.308 1.580.068.493 645.516.706 24478
SIZE_2017 8.446.856 41.137.768.266 1.555.969.405 766.990.014 202,87
SIZE_2016 11.132.453 41.238.507.345 1.547.348.796 649.835.786 238,11
SIZE_2015 8.347.999 40.894.532.838 1.576.961.378 713.921.549 220,89
SIZE_2014 5.496.869 43.174.440.529 1.604.272.555 826.534.877 194,10
SIZE_2013 11.988.296 38.894.755.946 1.581.265.295 820.429.393 192,74
SIZE_2012 13.093.573 37.410.862.772 1.539.544.860 849.570.927 181,21
SIZE_2011 12.602.124 35.768.669.507 1.492.403.833 802.725.341 185,92

Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

Analizand datele din Tabelul nr.10 putem observa o
crestere a ponderii activelor totale in cifra de afaceri.
Exceptie face anul 2019, cand ponderea activelor totale in
cifra de afaceri a fost de doar 178%, ca urmare a nivelului
cifrei de afaceri inregistrat in acest an, de 920.720.778 lei

in valori medii anuale, cel mai ridicat din intreaga perioada
analizata.

Evolutia indicatorului SIZE pentru companiile cotate la
Bursa de Valori Bucuresti pentru perioada analizata
(2011-2020) este prezentata in Figura nr. 3.

Figura nr. 3. Evolutia Activelor Totale in valori medii anuale pentru companiile cotate la Bursa de Valori

Bucuresti in perioada 2011-2020
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Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

Analizand graficul din Figura nr. 3 putem observa o
crestere semnificativa a activelor totale detinute de
companiile cotate la Bursa de Valori Bucuresti incepand
cu anul 2016, fapt ce se datoreaza investitiilor efectuate
de companii in active imobilizate.

3.4. Analiza corelatiilor dintre cota efectiva de
impozitare i dimensiunea companiilor

Pentru a analiza in ce masura cota efectiva de impozitare
este influentata de dimensiunea companiilor am
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transformat cu ajutorul programului SPSS variabilele
calitative in variabile numerice astfel: 1 companie mijlocie,
2 companii mari, 3 companii foarte mari, utilizand criteriile
prevazute in Legea nr.346/2004.

Rezultatele corelatiilor dintre cota efectiva de impozitare si
dimensiunea companiilor stabilita luand in calcul cifra de
afaceri sunt prezentate in Tabelul nr. 11, rezultatele
corelatiilor dintre cota efectiva de impozitare si numarul
mediu de salariati sunt prezentate in Tabelul nr. 12, iar
rezultatele corelatiilor dintre cota efectiva de impozitare si
valoarea activelor totale sunt prezentate in Tabelul nr. 13.
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3.4.1. Analiza corelatiei dintre cota efectiva de
impozitare si cifra de afaceri

Primul indicator luat in calcul pentru a studia in ce
masura dimensiunea firmei poate influenta nivelul
impozitarii este cifra de afaceri. Gruparea companiilor

in functie de nivelul cifrei de afaceri in 3 grupe:
intreprinderi mici, mijlocii $i mari ne permite
identificarea corelatiilor dintre acest indicator i cota
efectiva de impozitare calculata conform celor 4
formule detaliate anterior.

Tabelul nr. 11. Analiza corelatiilor dintre cota efectiva de impozitare si Cifra de afaceri

Anul Valoare coeficient corelatie Pearson/CA Concluzii
ETR1 ETR2 ETR3 ETR_LUNG LUNG
2020 0,397* 0,405* 0,114 0,245 Corelatie de intensitate micd, pozitiva
2019 0,010 0,034 0,157 0,177 Corelatie inexistentd
2018 0,218 0,207 0,328* 0,182 Corelatie inexistentd
2017 0,292* 0,338* 0,344* 0,077 Corelatie de intensitate micd, pozitiva
2016 -0,78 -0,84 0,092 0,073 Corelatie inexistenta
2015 0,125 -0,180 0,286* 0,051 Corelatie de intensitate mic3, pozitiva
2014 0,125 0,123 0,242 0,069 Corelatie inexistenta
2013 0,006 -0,017 0,373* 0,127 Corelatie de intensitate mic3, pozitiva
2012 0,261 0,242 0,291* 0,128 Corelatie de intensitate mic3, pozitiva
2011 0,250 0,218 0,302* 0,136 Corelatie de intensitate mic3, pozitiva

Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

Conform analizei efectuate in SPSS cu privire la
legatura ce exista intre dimensiunea firmei si cota
efectiva de impozitare (Tabelul nr. 11) putem
concluziona: cota efectiva de impozitare este
influentatd intr-o mica masura de dimensiunea
companiilor, fapt ce confirma ipoteza potrivit
careia companiile mari platesc impozite pe profit
mai mari.

3.4.2. Analiza corelatiei dintre cota efectiva de
impozitare si numarul mediu de salariati

Din analiza corelatiilor dimensiunea firmei masurata cu
ajutorul indicatorului Numar mediu salariati si cota efectiva
de impozitare (ETR) putem observa ca intre cele doua
variabile exista o corelatie de intensitate redusa, pozitiva,
fapt ce confirma ipoteza potrivit carei companiile mari
platesc un impozit pe profit mai mare.

Tabelul nr. 12. Analiza corelatiilor dintre cota efectiva de impozitare i Numarul mediu de salariati

Anul Valoare coeficient corelatie Pearson .
0 Concluzii
ETR1 ETR2 ETR3 ETR_LUNG LUNG
2020 0,374* 0,305* 0,123 0,328* Corelatie pozitiva de intensitate mica
2019 0,056 0,060 0,135 0,241 Corelatie inexistenta
2018 0,149 0,151 0,202 0,198 Corelatie inexistenta
2017 0,266* 0,308* 0,277* 0,183 Corelatie pozitiva de intensitate mica
2016 0,020 0,038 0,162 0,159 Corelatie inexistenta
2015 0,093 0,060 0,375* 0,193 Corelatie pozitiva de intensitate mica
2014 0,241 0,233 0,328* 0,208 Corelatie pozitiva de intensitate mica
2013 0,124 0,117 0,386* 0,293* Corelatie pozitiva de intensitate mica
2012 0,449* 0,441* 0,367* 0,231 Corelatie pozitiva de intensitate mica
2011 0,438* 0,414* 0,351* 0,182 Corelatie pozitiva de intensitate mica

Sursa: Prelucréri proprii in Excel si SPSS
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Conform Tabelului nr. 12 dimensiunea firmei masurata cu
ajutorului indicatorului numar mediu de salariati,
influenteaza cota efectiva de impozitare intr-o masura mai
mare in anii 2011, 2012, 2017, aspect confirmat de
corelatiile stabilite pentru 3 formule de calcul, fapt ce
denota ca in perioadele de crizd economico-financiara
firmele mai mari platesc un impozit pe profit mai mare
decat companiile de dimensiuni mai mici, care gasesc
solutii mai rapide de reorganizare, de restructurare a
activitatii. Corelatia este de intensitate medie, sens pozitiv,
fapt ce explica ipoteza potrivit careia cu cat intreprinderile
sunt mai mari cu atat nivelul de impozitare este mai
ridicat, insa acest aspect este valabil doar in perioadele
de crizd economico-financiara. Pe termen lung, exceptand
anii 2013 si 2020, intre dimensiunea firmei si cota efectiva

de impozitare nu exista corelatii, prin urmare nu se
confirma ipoteza potrivit careia companiile mari platesc
impozit pe profit mai mare.

3.4.3. Analiza corelatiei dintre cota efectiva de
impozitare si total active

Al treilea indicator luat in calcul pentru a analiza
in ce masura cota efectiva de impozitare este influentata
de dimensiunea companiilor este indicatorul SIZE sau
Total Active, codificat in SPSS, cu valori cuprinse intre 1
si 3, corespunzatoare celor 3 categorii de companii: mici,
mijlocii si mari. Rezultatele corelatjilor dintre indicatorul
SIZE codificat pentru fiecare an analizat si cota efectiva
de impozitare (ETR1, ETR2, ETR3 si ETR pe termen
lung) este detaliata in Tabelul nr. 13.

Tabelul nr. 13. Analiza corelatiilor dintre cota efectiva de impozitare si Total Active

Anul Valoare coeficient corelatie Pearson/SIZE Concluzii
ETR1 ETR2 ETR3 ETR_LUNG LUNG

2020 0,479* 0,559* 0,244 0,201 Corelatie de intensitate mica si medie pozitiva
2019 0,104 0,122 0,212 0,201 Corelatie inexistenta

2018 0,172 0,188 0,285* 0,210 Corelatie de intensitate mica, pozitiva
2017 0,170 0,248 0,245 0,217 Corelatie inexistenta

2016 -0,028 -0,017 0,168 0,217 Corelatie inexistenta

2015 0,064 0,053 0,345* 0,217 Corelatie de intensitate mica, pozitiva
2014 0,141 0,149 0,284* 0,141 Corelatie de intensitate mica, pozitiva
2013 0,128 0,185 0,295* 0,249 Corelatie de intensitate mica, pozitiva
2012 0,324* 0,295* 0,280* 0,216 Corelatie de intensitate mica, pozitiva
2011 0,219 0,209 0,253* 0,169 Corelatie de intensitate mica, pozitiva

Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

Analiza corelatiilor dintre cota efectiva de impozitare i
dimensiunea companiilor masurata cu ajutorul
indicatorului SIZE confirma ipoteza potrivit careia cota
efectiva de impozitare este influentatd de marimea
companiilor, insa intr-o mica masura. Prin urmare si in
acest caz companiile de dimensiuni mari inregistreaza
cote efective de impozitare mai mari.

3.5. Analiza corelatiilor dintre presiunea fiscala si
dimensiunea companiilor

Pentru o analiza mai amanuntita a impactului
dimensiunii firmei asupra nivelului de impozitare,
cercetarea a fost extinsa asupra unei variabile mai
complexe, respectiv nivelul presiunii fiscale, care ia in
calcul nu doar cheltuielile cu impozitul pe profit curent

442

si amanat, ci si cheltuielile suportate de companii
pentru angajatii lor dar si alte cheltuieli cu impozite i
taxe datorate bugetului de stat: cheltuieli cu impozitul
pe dividende, impozite si taxe locale, cheltuieli TVA
deductibild/ nedeductibila etc.

Rezultatele corelatiilor dintre presiunea fiscala si indicatori
ai dimensiunii companiilor pentru fiecare an analizat sunt
prezentate in Tabelul nr. 14.

Conform Tabelului nr. 14, care centralizeaza corelatiile
dintre presiunea fiscala in valori medii anuale si indicatori
ai dimensiunii companiilor, putem concluziona: intre
nivelul Activelor Totale si nivelul presiunii fiscale nu exista
nicio legatura, pentru nici unul din anii analizati; cu alte
cuvinte, presiunea fiscala nu este influentata de activele
totale detinute de companiile cotate la Bursa de Valori
Bucuresti.
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Tabelul nr. 14. Analiza corelatiilor dintre presiunea fiscala si dimensiunea companiilor

Valoare coeficient Pearson
Presiunea fiscala-Dimensiunea companiei .
Anul Nr Mediu Concluzii
S o Cifra de afaceri Total Active
alariati

2020 -0,291* -0,365* 0,15 Corelatie negativa de intensitate mica in raport cu
numarul mediu de salariati si cifra de afaceri

2019 -0,342¢ -0,400* 0,072 Corelatie negativa de intensitate mica in raport cu
numarul mediu de salariati si cifra de afaceri

2018 -0,214 -0,352* 0,104 Corelatie negativa de intensitate mica in raport cu
cifra de afaceri

2017 -0,275* -0,291* 0,187 Corelatie negativa de intensitate mica in raport cu
numarul mediu de salariati si cifra de afaceri

2016 -0,192 -0,348* 0,183 Corelatie negativa de intensitate mica in raport cu
cifra de afaceri

2015 0,187 -0,127 0,082 Corelatie inexistentad

2014 0,195 -0,084 0,10 Corelatie inexistenta

2013 0,289* -0,065 0,004 Corelatie pozitiva de intensitate mica in raport cu
numarul mediu de salariati

2012 0,262* -0,085 0,008 Corelatie pozitiva de intensitate mica in raport cu
numarul mediu de salariati

2011 0,133 -0,054 0,021 Corelatie inexistenta

Sursa: Prelucrari proprii in Excel si SPSS

Pentru anii 2012 si 2013 am identificat o corelatie de
intensitate mica, pozitiva intre numarul mediu de salariati
si nivelul presiunii fiscale, respectiv in cadrul companiilor
mari, cu un numar ridicat de salariati nivelul presiunii
fiscale este mai ridicat.

Situatia se modifica incepand cu anul 2016, cand intre
presiunea fiscala si cifra de afaceri, respectiv intre
presiunea fiscala si numarul mediu de salariati identificdm
o corelatie de intensitate mica, negativa, respectiv cu cét
companiile au un numar mai mare de salariati $i un nivel
mai ridicat al cifrei de afaceri cu atat nivelul presiunii
fiscale este mai scazut.

Prin intermediul acestui studiu am cautat sa verificam
existenta unei legaturi intre presiunea fiscala si
dimensiunea companiilor cotate la Bursa de Valori
Bucuresti pe segmentul principal. ~ Studierea literaturii
de specialitate ne-a permis sa identificam factori care pot
contribui la influentarea cotei efective de impozitare a
companiilor si a presiunii fiscale, factori ce au fost inclusi
in cercetarea de faté drept variabile predictoare.
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Pentru a analiza nivelul de impozitare al companiilor am
utilizat doua variabile, respectiv cota efectiva de
impozitare calculata luand in calcul patru formule
identificate in literatura de specialitate nationala si
internationala si presiunea fiscala. Dimensiunea
companiilor incluse in analiza s-a efectuat luand in calcul
trei indicatori: cifra de afaceri, numarul mediu de salariati
si valoarea totala a activelor, datele fiind preluate din
situatiile financiare format Ministerul Finantelor Publice
pentru un orizont de timp de 10 ani (2011-2020).

Analiza descriptiva a cotei efective de impozitare a scos in
evidenta un nivel redus al impozitarii companiilor incluse
in esantion cu o cota medie de impozitare inferioara cotei
legale din Romania (16%) si 0 pondere redusa a cheltuielii
cu impozitul pe profit in cifra de afaceri de sub 1,5
procente pentru toti anii de referinta analizati.

Tn ceea ce priveste nivelul presiunii fiscale, putem observa
ca in perioada 2011-2015 nivelul acesteia s-a mentinut in
limite relativ constante, in medie 11 procente, insa
incepand cu anul 2016 nivelul presiunii fiscale a crescut
semnificativ de la an la an, anul 2020 marcand cel mai
ridicat nivel al presiunii fiscale, cu o valoare medie anuala
de 30,61%.
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Sin ceea ce priveste nivelul cifrei de afaceri putem
observa o evolutie constanta in perioada 2011-2014,
urmata de o descrestere a acestui indicator in perioada
2015-2018, o crestere semnificativa a cifrei de afaceri in
anul 2019 urmata de o descrestere a cifrei de afaceri in
anul 2020, consecinta a masurilor restrictive luate de
Guvern in ceea ce priveste activitatea multor companii.

in cadrul companiilor cotate la Bursa de Valori Bucuresti in
perioada analizata 2011-2020 putem observa o descrestere
constanta a numarului mediu de salariati. Astfel, daca in anul
2011 numérul mediu de salariati in valori medii anuale a fost
de 1230 persoane, la finele anului 2020 acest indicator a
scazut semnificativ la 836 persoane.

in ceea ce priveste evolutia indicatorului SIZE, determinat ca
suma a activelor imobilizate, activelor circulante si cheltuieli in
avans, putem observa o cregtere constantd, in medie de 10
procente de la an la an, fapt care se datoreaza investitiilor
efectuate de companii in imobilizéri corporale.

Analiza corelatiilor dintre cota efectiva de impozitare i
dimensiunea companiilor scoate in evidenta o corelatie de

intensitate mica, pozitiva, fapt ce corespunde ipotezei
potrivit careia companiile mari platesc un impozit pe profit
mai mare.

Analiza corelatiilor dintre presiunea fiscala si dimensiunea
companiilor scoate in evidenta o corelatie de intensitate
mica, negativa, fapt ce corespunde ipotezei potrivit careia
cu cat companiile sunt mai mari cu atat nivelul presiunii
fiscale este mai mic.

In ceea ce priveste limitele studiului nostru putem include
caracterul descriptiv al cercetarii, dimensiunea redusa a
esantionului format din cele 62 de companii cotate la
Bursa de Valori Bucuresti, sector principal, precum si
nivelul scazut de reprezentativitate in ceea ce priveste
toate companiile romanesti active. Toate aceste limitari
constituie directii de cercetare viitoare alaturi de
includerea in analiza si a altor factori de influenta ai
presiunii fiscale precum: domeniul de activitate, indicatori
ai guvernantei corporative, opinia de audit etc.
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Tehnologia digitald impacteaza secolul XXI, ne modeleazé
stilul de viata, modul in care gandim gi felul in care actioném.
Lucrarea de faté prezinta aspecte ale transformérii digitale
ale locului de muncé si cum acest proces impune crearea i
dezvoltarea de noi abilitéti si competente pentru angajatii din
prezent, dar mai ales din viitor. In acest nou context, un rol
esential revine educatiei, sistemelor educationale care
trebuie s& se adapteze noilor cerinte, tocmai pentru ca edu-
cabilii & detina abilitatile necesare pentru a fi mai productivi.
Din aceasta perspectivé, autorii prezinté in lucrarea de fata o
metoda de predare i invatare numitd metoda TADEQ, care
incurajeazé invatarea abilitétilor necesare pentru Educatia
4.0. Aceastd metodd este bazata pe un instrument software
de suport tehnologic pentru a-i ajuta pe profesori sa-gi
construiascd planul de predare, durata predarii, materialele
de predare si metoda de evaluare.

Munca hibrida este o oportunitate care aduce noi provocari:
mediul de lucru se schimba intr-un ritm rapid, automatizarea
inlocuieste sarcinile umane cu scopul de a prospera
organizatiile. Recrutarea a devenit dificila in momentul
aparitiei transformarii digitale, apar noi provocéri pentru
angajatori deoarece au nevoie de oameni cu competente
necesare pentru a face fatd unui mediu de lucru in
schimbare. Studiul a fost efectuat pe un esantion de
respondenti din cadrul unei companii multinationale din
domeniul serviciilor, cu sediul in zona de vest a Romaniei,
unde au fost chestionati angajati din departamentul de
contabilitate pentru a vedea care este parerea lor asupra
inteligentei artificiale, asupra implicatiilor robotilor si asupra
viitorului in munca. Aceastd cercetare are la baza patru
obiective care au fost atinse si trei jpoteze care au fost
testate. Rezultatele studiului au aratat ca aproximativ
Jumatate (43,7%) dintre angajatii care au raspuns la acest
chestionar isi desfagurau munca de la birou gi doar 28,2% se
considerd foarte mulfumiti de locul de muncd, iar 37,9% se
vad si peste 10 ani lucrénd tot in aceeasi companie.

Cuvinte cheie: transformare digitald; resurse umane;
generatii; locuri de muncd; inteligenta artificiala;
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Tehnologia digitala impacteaza secolul XXI, ea ne
modeleaza stilul de viata, modul in care gandim si felul in
care actionam. Apar si se dezvolta noi obiceiuri, credinte
si principii de lucru.

Potrivit specialistilor din Forumul Economic Mondial,
locurile de munca vor fi transformate semnificativ in
urmatorii ani, iar indivizii cu joburi ce presupun activitati
repetitive vor trebui sa se gandeasca la o resetare de job.
Tinerii de azi vor imbratisa noi meserii peste 5-10-15 ani,
cand lumea va fi deja si mai mult schimbata, iar inteligenta
artificiala, robotica, imprimarea 3D, biotehnologiile, 5G,
realitatea augmentata sau transportul autonom devin
parte integrata a vietii noastre (Inaco, 2020).

Locurile de munca ale viitorului vor fi cele care presupun
interactiune umana, dar si utilizarea de tehnologii Al.

In prezent, angajatorii pun mai mult accentul pe soft skills,
pe abilitatile digitale, precum si pe cunostintele despre
metodologii de lucru cum ar fi Agile (proces de manage-
ment de proiect), Scrum (metoda de gestionare a pro-
iectelor de dezvoltare a programelor), Kanban (metoda
moderna de management). Joburile viitorului vor diferi fata
de cele ale prezentului pentru ca vor da posibilitate
angajatilor sa-si poata alege unde vor ei sa lucreze, sa-si
poata alege programul de lucru si sa obtina productivitate
si eficienta.

Ascultarea activa, adaptabilitatea, autodisciplina,
autonomia in invatare, capacitatea de colaborare virtuala,
creativitatea, empatia, flexibilitatea cognitiva, gandirea
critica si rezolvarea problemelor complexe, inteligenta
culturald, leardership-ul colaborativ i initiativa sunt
abilitatile tot mai cerute pe piata muncii.

Este o realitate ca mediul de lucru se schimba intr-un ritm
rapid: automatizarea si masinile inlocuiesc sarcinile
umane si rolurile de muncé, schimband astfel abilitétile de
care organizatiile au nevoie pentru a prospera.

Locurile de munca actuale si viitoare necesita tehnologie,
dar si adaptare organizatorica si de proces pentru a
realiza trecerea de la un loc de munca traditional la unul
digital. Schimbarile sociale si tehnologice au afectat
mijloacele de comunicare, cooperare si colaborare.

Aceasta transformare nu asteapta ca indivizii sau
organizatiile sa fie pregatite in acest sens. Noua generatie
de angajati pe piata muncii va fi mai in control, mai
rezistenta si mai confortabila cu ambiguitatea comparativ
cu cele de pana acum (Abrudan si altii, 2021).

446

Maijoritatea cercetatorilor contemporani percep locul de
munca digital ca pe un concept multidisciplinar.

Eckardt i altii (2018) afirma ca dintre factorii ce
caracterizeaza noile locuri de munca putem mentiona:
puterea care s-a mutat de la angajator la angajat si
participarea proactiva a generatiilor X, Y, Z i R.

Ultimele doua decenii sunt recunoscute prin dezvoltarea
semnificativa a tehnologiilor informationale i schimbarile
pe care acestea le-au adus pe piata muncii intr-un ritm
accelerat.

Un loc de munca digital vine cu noi provocari, permitand
angajatilor sa coopereze cu alti angajati aflati la o distanta
relativ mare sau care au un fus orar diferit.

Meske si Junglas (2021) subliniaza ca locurile de munca
ale viitorului ar trebui sa se focuseze mai putin pe
operatiunile de rutina si mai mult pe efectele digitalizarii,
fie ele pozitive, fie ele negative - in ultimul caz, de
exemplu, negativitatea si stresul.

Attaran gi altii (2019) descriu un efect pozitiv care sta la
baza unui loc de munca digital si anume reducerea asa-
numitului time wasters”. Se reduc la minim costurile
pentru transport, pentru rezervarea spatiului in care
individul sa Tsi poata desfasura activitatea etc.

Potrivit lui Norton si altii (2020), transformarea digitala
consta intr-o schimbare in organizarea muncii motivata de
tehnologiile digitale emergente si de modelele de afaceri
inovatoare. Aceasta implica mai mult decat implementarea
unei solutii tehnologice, este o aliniere intre tehnologiile
digitale, factorii umani si organizationali.

Potrivit lui Mahlow si Hediger (2019), transformarea
digitala construieste noi abilitati si noi competente prin
tehnologii digitale intr-un mod profund si strategic.
Educatia generatiei 4.0 si locurile de munca au nevoie de mai
multe moduri prin care indivizii igi pun in practica abilitatile
digitale, cunostintele si tehnologiile. Educatia 4.0 conduce la
0 noua paradigma educationala bazata pe aplicarea
abilitatilor relevante i pe necesitatea de imbunatatire si de
recalificare in munca (Hong & Ma, 2020).

Printre rezultatele asteptate ale educatiei care se confrunta
cu cerintele celei de-a patra Revolutii Industriale se numara:
competenta indivizilor in domeniul tehnologiilor digitale,
perceputa prin prisma unei lumi interconectate si cu multiple
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fatete, in care imbunatatirile de zi cu zi sunt bazate pe noile
tehnologii digitale (WEF, 2020) si pedagogiile inovatoare
pentru a incuraja educabilul sa-gi asume un rol activ in
promovarea si exercitarea abilitatilor si atitudinilor necesare
in procesul de invatare (Peterson si altii, 2018). Educatia
trebuie sa se adapteze pentru a forma studentii cu abilitatile
necesare pentru a crea o societate mai incluziva, mai
coerenta si mai productiva (OECD, 2018). Practic, vorbim de
sisteme educationale a caror misiune este sa ofere
educabililor abilitatile necesare pentru a construi o lume mai
dreapta si mai productiva. Scolile vor construi si dezvolta
abilitati hard, precum: proiectarea tehnologica si gestionarea
resurselor, dar i abilitati soft, cum sunt: comunicarea,
empatia si congtientizarea sociala, care in final conduc la
modelarea unor societati incluzive si echitabile (WEF, 2020).
Aceste competente sunt esentiale pentru a permite
oamenilor sa progreseze intr-o lume mai complexa,
interconectata si in schimbare rapida (OCDE, 2019).

Scolile trebuie sa pregateasca studentii pentru locuri de
munca si tehnologii care nu au fost inca create si pentru a
rezolva probleme care nu au fost inca prevazute (OCDE,
2018b). Potrivit Forumului Economic Mondial (WEF,
2020), Educatia 4.0 este o educatie deschisa spre
rezolvarea provocarilor presante din zilele noastre, cum ar
fi: schimbarile climatice globale, degradarea ecosistemelor
si epuizarea resurselor naturale, punerea in aplicare a
unui nou comportament pro ecologie cu scopul de a
motiva angajamentul si actiunea umana in rezolvarea
problemelor de mediu.

Printre principalii factori tehnologici ai transformarii digitale
in educatie se numara software-ul educational.

Barbosa si Souza (2021) prezinta o metoda bazata pe
factori si indicatori de inovare pentru a ghida dezvoltarea
si evaluarea software-ului educational. Astfel de factori gi
indicatori, clasificati in tehnologie si pedagogie, sunt
asociati cu abilitatile si competentele necesare studentilor
pentru a invata in secolul XXI.

Aceasta metoda urmareste sa ghideze dezvoltarea
experientelor de predare si invatare avand in vedere
natura multidisciplinara a cauzelor si efectelor schimbarilor
climatice si sa incurajeze exercitarea competentelor
necesare pentru Educatia 4.0.
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Metoda se bazeaza pe factorii determinanti ai
transformarii digitale in educatie, identificati din analiza
rapoartelor produse de organizatii internationale cum ar fi
OECD si WEF. Metoda TADEO este aliniaté cu procesele
pedagogice legate de introducerea temei schimbarilor
climatice in educatie si sustinuta tehnologic de un
instrument software bazat pe WEB, dezvoltat in acest
scop.

Instrumentul software de suport tehnologic pentru metoda
aceasta, disponibil la adresa electronica
http:/tadeo.com.br poate fi utilizat de profesori pentru a
ajuta la proiectarea experientelor de predare i invatare cu
privire la utilizarea unui set de drivere ce conduc la
transformarea digitala in educatie.

Instrumentul bazat pe web ofera urmatoarele
functionalitati principale: panou interactiv cu factorii de
transformare digitala; construirea de planuri de predare
prin selectarea driverelor; scopul predarii; durata
activitatilor; materialele necesare si metoda de evaluare
care va fi utilizata; depozit digital de produse de studenti
in experientele de predare si invatare; tablouri de bord cu
rezultatul autoevaluarilor si recenziilor efectuate de
studenti.

Indivizii sunt unici in creativitatea si capacitatea lor de a
aduce noi solutii la problemele lumii. Creativitatea,
ingeniozitatea, antreprenorialul, descoperirile se bazeaza
pe starea naturala a afacerilor (Organizatia pentru
cooperare si dezvoltare economica, 2019). Creativitatea si
tehnologia sunt cele ce aduc, in prezent, un impact
puternic asupra muncii.

Tehnologia afecteaza oamenii din diferite culturi,
transforménd modul in care acestia interactioneaza,
lucreaza si se dezvoltd. Aceasta tehnologie este marcata
de automatizare, robotica, invatare automata, control de la
distanta, baze de date (baze de cloud), sisteme Cyber-
fizice, realitate virtuala, dispozitive care raspund prin
comanda vocala - totul complet integrat in sisteme ce
permit o comunicare interculturala, pe diferite meridiane
ale globului in acelasi timp.

Tn noua lume a muncii, forma hibrida este oferita ca o
noua oportunitate care aduce multe provocari. In general,
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expertii i cercetatorii incep sa vorbeasca despre epoca
post-pandemica si digitalizare, care aduc cu ele noi norme
ale muncii (Forumul managementului camenilor, 2021).

Epoca globalizarii incurajeaza companiile sa imbratiseze
si sa exploateze oportunitatile prezentate de strategiile
digitale. Lumea pare a fi fara limite, iar dezvoltarea
stiintifica si tehnologica este de neoprit.

Conform noului raport Digital 2020 publicat de We are
Social si Hootsuite, peste 4,5 miliarde de oameni folosesc
internetul, iar pe platformele de social media sunt peste
3,8 miliarde de utilizatori la inceputul anului 2020.
Aproximativ 60% din populatia globala este online si,
comparativ cu anul precedent, numarul utilizatorilor de
internet a crescut cu aproximativ 7%, in timp ce numarul
utilizatorilor de social media a crescut cu 9% (Kemp,
2020).

Aceste informatii ne fac sa intelegem de ce nu se ajunge
la un consens cu privire la definitia Big Data, in ciuda
tuturor eforturilor. Motivul comun al tuturor studiilor
efectuate de-a lungul a peste doudzeci de ani este acela
ca sunt produse cantitati mari de date in fiecare zi datorita
digitalizarii, iar cea mai semnificativa baza de date nu a
fost inca atinsa.

In aceastd lume in care datele au mare importanta, este
esential sa se sporeasca gradul de constientizare, sa se
faciliteze accesul la date si sa se lucreze la acest subiect.
In afara de abundenta datelor, devine foarte importanta
calitatea datelor si prelucrarea lor, mentinerea securitatii
lor, detectarea erorilor si deficientelor i, mai ales,
capacitatea angajatilor de a le putea gestiona.

Transformarea digitala accelerata creeaza adevarate
provocari pentru angajatori in recrutarea persoanelor cu
acele abilitati, competente si cunostinte necesare pentru a
se adapta si performa intr-un mediu de lucru in
schimbare.

Coexistenta generatiilor X, Y si Z pe piata muncii este o
realitate pe care o traieste aproape fiecare organizatie.
Generatii diferite, perceptii diferite. Perceptii diferite, care
duc la procese si solutionéri diferite tocmai fiindcé fiecare
generatie are propriile sale perspective, valori, nevoi i
asteptari in spatiul de munca. Dezvoltarea abilitatilor gi
intelegerea diversitatii organizatiei pot conduce la
cresterea calitatii performantei si a satisfactiei angajatilor
la locul de munca. Astazi, mai mult ca oricand, avem
nevoie de o cultura organizationala bazata pe colaborare
si creativitate. Aceasta este capabila sa transforme modul
existent de lucru.
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Sondajul european realizat de cétre Centrul European
pentru dezvoltarea formarii profesionale (2021, p.11) a
declarat ca fiecare al cincilea angajat european trebuie sa
aiba competente digitale avansate, in principal inovare,
comunicare, competente numerice i de alfabetizare.

Pandemia Covid-19 si impactul sdu amplu au accelerat
cererea de competente digitale in majoritatea ocupatiilor
din diferite domenii. Ponderea competentelor digitale in
totalul cererii in anunturile online de locuri de munca a
crescut de la 20% in 2019, la 23% in 2020 (Centrul
European pentru dezvoltarea formarii profesionale, 2020).
Aceasta face ca abilitatile digitale sa fie un cluster cu cea
mai pronuntata schimbare. In plus, ponderea persoanelor
cu competente digitale moderate sau avansate variaza in
tari din intreaga Europa. De exemplu, in Suedia,
Danemarca si Norvegia, ponderea persoanelor cu
competente digitale intermediare sau avansate depaseste
40%, in comparatie cu Bulgaria sau Romania, unde este
mai mica de 20% (Centrul European pentru dezvoltarea
formarii profesionale, 2020).

4.1 Metodologie

Lucrarea isi propune sa analizeze perceptia angajatilor unei
companii din zona de vest a Roméniei care apartin mai
multor generatii, cu privire la locurile de munca din viitor.

Compania este lider mondial in furnizarea unor servicii de
externalizare pentru produse si servicii de business
complexe. Aceasta dezvolta servicii integrate si novative
in arii precum monitorizare, mobilitate, bunuri de larg
consum, experienta clientilor, tehnologie industriala, solutii
de business dar si servicii globale.

In ceea ce priveste designul metodologic, am optat pentru
metoda de cercetare bazatad pe ancheta sociologica,
metoda cantitativa, o cercetare in profunzime
presupunand chestionarea unui numar reprezentativ de
indivizi cu date exacte si analizate din punct de vedere
statistic, folosind ca si instrument de lucru chestionarul.
Am optat pentru o cercetare cantitativa de colectare a
datelor de la angajati care provin din medii diferite, cu
varste diferite, pentru a observa care este opinia lor cu
privire la aceasta transformare digitala.

anul XX



In opinia noastra, un studiu care are raspunsuri eterogene
de la un esantion relativ mare cu opinii diferite, este mai
elocvent decét un studiu bazat pe un esantion cu un
numar relativ mic, care au tendinta de a fi subiectivi.

Obiective:

1. Identificarea regimului de lucru al angajatilor in aceasta
companie

2. Analiza gradului de satisfactie asupra actualului loc de
munca al angajatilor.

3. Identificarea perceptiei angajatilor pe diferite categorii
de varsta in ceea ce priveste inteligenta artificiala.

4. Masurarea nivelul de incredere al angajatilor cu privire
la implicatiile pe care le-ar putea avea robotii in viitor.

Ipoteze:

1. Exista diferente semnificative intre mediul de
provenienta privind adaptarea la noile schimbari.

2. Exista diferente semnificative intre genul respondentului
in ceea ce priveste inteligenta artificiala.

3. Exista diferente semnificative intre genul respondentilor
cu privire la ceea ce va oferi un loc de munca din viitor.

Conceptele care stau la baza acestui studiu sunt lumea
digitala si impactul transformarii muncii digitale.
Chestionarul a fost elaborat online prin intermediul
platformei Google Forms
(https://docs.google.com/forms/u/0/), pentru a facilita
impértirea pe itemi.

Au fost alesi ca esantion de cercetare, angajatii companiei
din vestul Romaniei deoarece in aceasta companie se
lucreaza in regim de homeoffice, in regim hibrid, dar se
efectueaza si activitati la birou.

Chestionarul a fost distribuit in cadrul departamentului de
contabilitate al companiei. A fost aplicat in perioada 3
decembrie 2021 - 11 ianuarie 2022.

Chestionarul este constituit dintr-o singura dimensiune,
care masoara perceptia angajatilor dintr-o companie din
vestul Romaniei asupra locurilor de munca viitoare. El
cuprinde 13 intrebari, 12 cu raspunsuri inchise si una cu
raspuns deschis, ultimele trei intrebari reprezentand
intrebari factuale. S-a utilizat scala de tip Likert de la 1
(,m-am adaptat usor”) la 4 (,nu am reusit sd ma adaptez”).
A fost adaugata o singura grila cu mai multe variante de
raspuns la intrebarea care masoara perceptia asupra
implicatiilor robotilor in viitor (vor inlocui locurile de munca
actuale, recalificare, modul in care oamenii vor reactiona
la aceasta revolutie, modul in care corporatiile vor actiona
in momentul aparitiei).

O limita a cercetarii o reprezinta inegalitatea dintre
grupuri, chestionarul fiind completat intr-o proportie mai
mare de catre respondenti de gen feminin decét de catre
respondenti de gen masculin. Chestionarul a fost alcatuit
din 13 variabile si a fost trimis un numar total de 168 de
angajati din departamentul de contabilitate, in care erau
126 angajati de gen feminin si 42 angajati de gen
masculin. La chestionar au raspuns 103 angajati (61,3%).

Cu ajutorul aplicatiei IBM Statistics au fost efectuate
analize de frecventd, descriptive, corelatii, comparatji de
medii i Independent T Test.

4.2 Rezultate
4.2.1 Analize descriptive - aspecte generale

Studiind raspunsurile primite, am observat ca 23 din

totalul de 103 respondenti fac parte din generatia Z, 51 fac
parte din generatia Y, iar 29 fac parte din generatia X. In
ceea ce priveste perceptia generatiilor cu privire la
inteligenta artificiala, generatia Z considera ca are un
impact puternic asupra omului, generatia Y considera ca
inteligenta artificiala este necesara pentru a ne feri de
atacurile cibernetice, iar generatia X considera ca este tot
mai prezenta in viata noastra de zi cu zi.

Pentru inceput am efectuat o analiza descriptiva pe
variabila ,Gen”, pentru a demonstra limita cercetarii,
inegalitatea dintre grupurile de respondenti.

Tabelul nr. 1. Grupurile de respondenti

Gen N Medie Deviatie standard Eroare standard
Implicatii feminin 61 10,33 2,300 0,295
masculin 42 9,52 2,822 0,435

Sursd: Prelucrdrile autorilor, 2022

Nr. 3(167)/2022

449



Din Tabelul nr. 1 se poate observa inegalitatea dintre
grupuri, 61 de respondenti find de gen feminin $i 42 - de
gen masculin.

Tntr-un studiu efectuat de catre Institutul European pentru
Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati se arata ca 9
din 10 fete/baieti (16-24 ani) au suficiente competente
pentru a utiliza tehnologiile digitale, insa diferenta o face
increderea. Baietii sunt mai increzatori in ceea ce priveste

digitalizarea, 73% din totalul respondentilor baieti au

incredere in competentele lor digitale in comparatie cu
fetele, unde proportia este de 63% din totalul
respondentilor fete din aceeasi categorie de varsta.

Asa cum am precizat anterior, 23 din total respondenti
(103) fac parte din generatia Z, 51 fac parte din generatia
Y, iar 29 fac parte din generatia X.

Pentru prima variabila am efectuat o analiza de frecventa
pentru a vedea unde isi desfagoara respondentii
activitatea.

Frecventa Procente Procente valide Procente cumulate
45 43,7 43,7 43,7
In regim de homeoffice 34 33,0 33,0 76,7
Tn regim hibrid 24 23,3 23,3 100,0
Total 103 100,0 100,0

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2022

Din Tabelul nr. 2 se observa ca 43,7% din totalul
respondentilor lucreaza de la birou, 33% isi desfagoara
activitatea online de acasa si doar 23,3% au raspuns ca
isi desfagoara activitatea in regim hibrid.

Pentru a doua variabila am efectuat tot o analiza
de frecventa, pentru a masura gradul de
multumire a respondentilor cu privire la actualul
loc de munca.

D AR OC de
Frecventa Procente Procente valide Procente cumulate

Sunt multumit/a 15 14,6 14,6 14,6
Sunt foarte multumit/a 29 28,2 28,2 42,7
Sunt mai putin multumit/a 27 26,2 26,2 68,9
Sunt nemultumit/a 20 19,4 19,4 88,3
Sunt foarte nemultumit/a 12 11,7 11,7 100,0
Total 103 100,0 100,0

Sursé: Prelucrdrile autorilor, 2022

Din Tabelul nr. 3 se poate observa ca 28,2%,
reprezentand majoritatea, se considera foarte multumiti de
actualul loc de munca si doar 11,7% din totalul
respondentilor, reprezenténd o proportie mica, se
considerd foarte nemultumiti.

Pentru intrebarea ,Peste 10 ani, dumneavoastra personal,
va vedeti lucrand tot in aceastd companie?” am efectuat o
analiza de frecventd pentru a vedea cum sunt impartite
raspunsurile in ceea ce priveste perceptia lucrului in viitor
tot la aceasta companie.

Tabelul nr. 4. Viitorul in companie

Frecventa Procente Procente valide Procente cumulate
Da 39 37,9 37,9 37,9
Nu 40 38,8 38,8 76,7
Nu stiu/ nu réspund 24 23,3 23,3 100,0
Total 103 100,0 100,0

Sursd: Prelucrdrile autorilor, 2022
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Asa cum se vede din Tabelul nr. 4, in ceea ce priveste
viitorul in aceasta companie parerile sunt impartite, in
mare proportie reprezentand 38,8% din totalul
respondentilor nu se vad lucrénd tot in aceasta companie,
37,9% din totalul respondentilor se vad lucrand in aceasta
companie si peste 10 ani, iar 23,3% nu se pronunta in

Tabelul nr. 5. Implicatiile robotilor

ceea ce priveste un raspuns la aceasta intrebare.

In cele ce urmeazi am efectuat un Independent t Test
pentru a demonstra daca exista diferente de opinii in ceea
ce priveste aparitia robotilor si implicatiile noii tehnologii
asupra perceptiei angajatilor. Rezultatele au fost
sintetizate in Tabelul nr. 5.

Testul lui Levene pentru Testul t pentru egalitatea Intervalul de incredere
egalitatea variatiilor mediilor de 95% al diferentei
Implicatji F Prag t df Prag de Diferente Eroare inferior superi
semnificatie | de medii | standard or
Variante ega- | 1,607 | 0,208 | 1,588 | 101 0,115 ,804 ,506 0,200 1,808
le propuse
Variante ega- 1,530 | 76,197 0,130 ,804 ,526 0,243 1,851
le nepropuse
Raspunsuri | Procente din

Ce N | pro- cazuri

implicatii cente

credeti Vor inlocui locurile de munca care necesita repetitivitate 33| 418 60,0

cavor | Recalificare 10 | 12,7 18,2

avea Modul in care oamenii vor reactiona la aceasta evolutie 16 | 20,3 29,1

robotii? | Modul in care corporatiile vor actiona in momentul aparitiei 20 | 253 36,4

Total 79 [100,0 143,6

Sursa: Prelucrdrile autorilor, 2022

Pentru a putea efectua Independent Sample Test, am
recodificat variabila ,Ce implicatii credeti ca vor avea?
(robotii)”. Efectuénd testul t, am observat c& pragul de
semnificatie al testului Levene P = 0,208 este mai mare
decat 0,05; astfel ne vom raporta la prima linie a testului t,
valoarea testului t, t(101)=1,588, p=0,115, p>0.05.
Rezultatul testului ne araté ca avem diferente semnifica-
tive in ceea ce priveste alegerea respondentilor cu privire
la implicatiile pe care le-ar putea avea robotii in viitor.

In a doua parte a tabelului se confirma faptul c& avem
diferente semnificative in ceea ce priveste opinia
respondentilor asupra implicatiilor: 41,8% reprezinta grija

actualilor angajati care efectueazd o munca repetitiva,
25,3% sunt ingrijorati de modul in care compania va
actiona in momentul aparitiei robotilor, iar cei mai putini
dintre ei se gandesc la recalificare (12,7%).

4.2.2. Testarea ipotezelor

Prin aceasta variabild se masoara gradul de adaptare a
angajatilor la noile schimbari provocate de pandemie.
Masuram prima ipoteza a acestui studiu ,Existd diferente
semnificative intre mediul de provenienta privind
adaptarea la noile schimbari”.

J 0 0 0 PDIOVO 0 0 0
urban rural total
Pe o scaradelala5, cum M-am adaptat ugor 9 8 17
apreciati noile schimbari M-am adaptat 13 7 20
provocate de pandemie? Am incercat sa ma adaptez 8 7 15
Nu prea m-am adaptat 20 10 30
Nu m-am adaptat inca 13 8 21
Total 63 40 103
Sursd: Prelucrdrile autorilor, 2022
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Am facut o corelatie cu mediul de provenienta al acestora,
incluzand rezultatele in Tabelul nr. 6, si putem observa ca
63 de persoane din totalul esantionului provin din mediul
urban, iar 40 - din mediul rural. Putem observa ca in
masura cea mai mare respondentii din mediul urban (20)
respectiv respondentii din mediul rural (10) nu s-au
adaptat foarte bine cu noile schimbari.

Prin urmare, prima ipoteza a cercetdrii se confirmd, exista
diferente semnificative intre mediul de provenienta al
respondentilor privind adaptarea la noile schimbari.

Urmeaza sa testam cea de-a doua ipoteza a cercetarii —
Exista diferente semnificative intre genul respondentului in
ceea ce priveste inteligenta artificiald — cu ajutorul
variabilei: ,Ce parere aveti despre inteligenta artificiala?”

Tabelul nr. 7. Inteligenta artificiala

Feminin Masculin Total
Ce parere aveti Este prezentd in viata noastra de zi cu zi 26 16 42
despre inteligenta Are un impact puternic asupra omului 21 13 34
artificiala? Ajutd la combaterea atacurilor cibernetice 14 13 27
Total 61 42 103

Sursa: Prelucrarile autorilor, 2022

in cea ce priveste inteligenta artificiald, aga cum se
reflecta in Tabelul nr. 7 angajatii de gen feminin
considera intr-o masura mare (26 de persoane) ca este tot
mai prezenta in viata noastra de zi cu zi, in timp ce
angajatii de gen masculin considera acest lucru intr-o
proportie aproape dubla (42 persoane). Asadar, regasim
proportii diferite in ceea ce percep angajatii de gen
feminin, respectiv angajatii de gen masculin cu privire la
utilitatea inteligentei artificiale care poate ajuta la
combaterea atacurilor cibernetice.

Ipoteza noastra se confirmd, deoarece exista diferente
semnificative intre grupurile de respondenti in ceea ce
priveste inteligenta artificiala.

Testam in final si cea de-a treia ipoteza — Exista diferente
semnificative intre genul respondentilor cu privire la ceea
ce va oferi un loc de munca din viitor — cu ajutorul
variabilei ,Joburile viitorului in opinia dumneavoastra vor
oferi:”

Tabelul nr. 8. Clasament privind abilitatile necesare la locurile de munca din viitor

Feminin Masculin Total
Joburile viitorului Tn opinia | Locuri de munca flexibile 16 8 24
dumneavoastra vor oferi:
Productivitate 13 10 23
Eficienta 6 9 15
Libertatea de a alege sa lucrezi unde doresti 13 7 20
Oportunitatea de a te dezvolta pe plan profesional 13 8 21
Total 61 42 103

Sursd: Prelucrdrile autorilor, 2022

fn Tabelul nr. 8 putem observa un top al raspunsurilor pe
grupuri de respondenti.

Respondentii de gen masculin claseaza pe primul loc
productivitatea, iar in opinia respondentilor de gen
feminin, locurile de munca flexibile sunt pe primul loc.
Femeile considera in proportii egale ca joburile viitorului
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vor aduce productivitate, oportunitate de a te dezvolta pe
plan personal, dar si libertate in alegerea locului de
munca, iar pe ultimul loc in clasamentul angajatilor de gen
feminin se afla eficienta. Barbatii claseaza pe locul doi
eficienta la locul de munca, pe locul trei claseaza locurile
de munca flexibile si oportunitatea de a te dezvolta, iar pe
ultimul loc in topul clasamentului obtinut de grupul
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masculin este libertatea de a alege unde s& lucrezi. Drept
urmare, ijpoteza noastra se confirmé partial, deoarece
exista diferente, insa nu semnificative intre genul
respondentilor si opinia lor cu privire la ce vor oferi locurile
de munca viitoare.

in era digitala oamenii pot face diferenta. Angajatii continua
sa fie In centrul transformérii digitale. Este fundamental sa
intelegem la toate nivelurile ca este vital sa apreciem
oamenii gi capacitatile lor creative si profesionale, mai ales
in prezent cand apare tot mai dificil a identifica ce motivatii
tin angajatii complet dedicati si implicati pentru a obtine
rezultatele dorite. De aceea, pentru a stimula implicarea si
performanta acestora este nevoie s cream si sa dezvoltdm
un mod de a gandi specific, in care tehnologia sa se
armonizeze cu natura umana. Managerii organizatiilor
trebuie sa inteleaga ca transformarea digitala impune o
abordare holistica, care il are in centrul sau pe angajat.

Obiectivele cercetarii au fost atinse.

Ele au vizat identificarea modului in care isi desfagsoara
activitatea o parte din angajatii unei companii din zona de
vest a Romaniei, analiza gradului de satisfactie a acestora
cu privire la actualul loc de munca, reflectarea opiniei
respondentilor in functie de generatii cu privire la
inteligenta artificiala si masurarea nivelului de incredere al
angajatilor acestei companii in ceea ce priveste aparitia si
implicatiile robotilor.

S-a identificat ca majoritatea respondentilor acestui studiu
de caz fac parte din generatia Y, iar opinia acestora cu
privire la implicatiile inteligentei artificiale reflecta faptul ca
este benefica pentru societate, deoarece ajuta la
impiedicarea atacurilor cibernetice.

Rezultatele studiului de caz arata ca aproximativ jumatate
(43,7%) dintre angajatii care au raspuns la acest
chestionar isi desfagoara munca de la birou si doar 28,2%

se considera foarte multumiti de actualul loc de munca, iar
37,9% se vad si peste 10 ani lucrand tot in aceasta
companie.

In ceea ce priveste implicatiile robotilor in viitor, 41,8% din
totalul respondentilor considera ca acestia vor inlocui
locurile de munca care necesita repetitivitate, insa chiar i
in acest context doar 12,7% se gaéndesc la recalificare.

Ipotezele care stau la baza acestui studiu se confirma, in
sensul ca exista diferente semnificative intre genuri in
ceea ce priveste inteligenta artificiald, intre genuri in ceea
ce priveste adaptarea la noile schimbari si mai putin
semnificative intre genul respondentului cu privire la ceea
ce va oferi un loc de munca in viitor.

Limitele cercetarii constau in accesul doar la un singur
departament al companiei, precum si inegalitatea de gen
intre grupuri, fiind mai multi angajati de gen feminin la
filiala din Romania a companiei luate n studiu. O alta
limitd a cercetarii o reprezinta structura chestionarului,
care a fost construit foarte formal, succint tocmai pentru a
obtine o ratd mai mare de completare al acestuia i pentru
ca angajatii sa fie interesati.

Avénd in vedere ca studiul a fost efectuat in cadrul
departamentului de contabilitate la 0 companie cu filiala in
zona de vest a Romaniei, pe viitor se doreste extinderea
studiului in cadrul tuturor departamentelor pentru a vedea
care este opinia angajatilor cu privire la inteligenta
artificiala. Acest lucru ar ajuta la generalizarea rezultatelor
obtinute si la identificarea unei opinii generale a
angajatilor companiei cu privire la viitorul muncii.

Mai mult decat atat, ne dorim un studiu mai amplu, sa
construim un instrument de masurare a gradului de
satisfactie al angajatilor vizavi de avantajele i
dezavantajele digitalizarii, dar care sa evidentieze i
impactul acesteia asupra angajatilor si sa identificdm
numarul angajatilor din aceasts filiala care sunt dispusi sa
munceasca alaturi de roboti.
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